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Witamy serdecznie Czytelnikéw drugiego numeru

gazety ,W pionie 1 na poziomie”!

Zapewne nie wszyscy z Panstwa mieli okazje zapoznac sie
z pierwszym wydaniem naszego kwartalnika. Dlatego na
poczatku przypomne krétko o jego celach. Przede wszystkim
chcieliby$my, aby stuzyt jako narzedzie efektywnej komunikacji
z rynkiem i dostarczat aktualnych informacji o naszej firmie.
Dlatego chcemy prezentowad na jego tamach mistrzowskie
albo co najmniej wyjatkowe inwestycje, ktére powstajg dzieki
wytrwatej pracy naszych klientéw, a ksztattowane sg przy
uzyciu deskowan Ulma. Przygotowalismy pule statych rubryk,
w ktérych co kwartat bedziemy omawiac rézne zagadnienia
zwigzane z budownictwem oraz przekazywac wiesci z rynku
opatrzone komentarzem eksperta. W gazecie nie zabraknie
rowniez prezentacji systeméw deskowan Ulma oraz nowosci
wprowadzanych do naszej oferty. Zamierzamy informowac
o zmianach zachodzacych w obszarach procesu obstugi klien-
téw, logistyki, handlu oraz biura projektowego. Przedstawimy
tez sylwetki ciekawych oséb, ktére wnosza swoj wktad w dzia-
talnos¢ firmy Ulma.

Obiecujemy, ze nie bedziemy pisa¢ wytacznie o naszych
produktach i ustugach. Do prezentowania sie na tamach kwar-
talnika zapraszamy réwniez inne firmy z branzy budowlanej.
Kazde wydanie zostanie opracowane z uwzglednieniem
Panstwa zainteresowan.

Chcieliby$my, aby gazeta ,W pionie i na poziomie” trak-
towana byta jako narzedzie komunikacji z firmg Ulma
Construccion Polska SA, dlatego zachgecamy do zgtaszania
propozycji tematow na adres: [redakcja@ulma-c.pl].

W okresie wiosennym zawsze dochodzi do ozywienia prac na
budowach. W tym roku, kiedy przed polskim sektorem budow-
lanym stoi tak wiele wyzwan, rozpoczniemy sezon ze zdwojong
energig. Wzrost w budownictwie daje nam wszystkim nadzieje
na lepsza przysztos¢, ale i stwarza problemy. Brakuje czasu, ogra-
niczony jest dostep do najlepszych materiatéw, pojawiaja sie
trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry.

Zwiekszone tempo robét obniza poziom bezpieczenstwa
pracownikéw. Co roku statystyki wypadkowosci drastycznie wzra-
staja, a branza budowlana w czarnym rankingu liczby fatalnych
w skutkach zdarzen zajmuje pierwsza pozycje. Dlatego w biezacym
numerze wiele uwagi poswiecilismy kwestiom bezpieczenstwa.
Artykuty na ten temat opatrzone sg dos$¢ przewrotnym tytutem
.BHP — konieczno$¢ czy nowoczesna odpowiedzialno$¢?”.

O zapobieganiu $miertelnym wypadkom na budowach roz-
mawialiSmy z przedstawicielami srodowiska. Zastanawialismy
sig, czym jest dzi$ bezpieczenstwo pracownikéw, co zmienia sie
w podejsciu do zycia i zdrowia ludzkiego, jak organizatorzy prac
budowlanych moga zapobiega¢ nieszczesliwym zdarzeniom
oraz minimalizowac ich skutki. Zagadnienie jest ,na wage zycia”,
dlatego zachecamy do uwaznej lektury.

Za najwazniejsza realizacje omoéwiong w tym wydaniu uzna-
lisSmy Europejskie Centrum Muzyki i Sztuki w Biatymstoku, ktére
zaprojektowat profesor Marek Budzynski. Inwestycja ta warta
jest uwagi nie tylko ze wzgledu na walory architektoniczne. Oprocz
koncowego efektu docenic nalezy sam przebieg prac, prowadzo-
nych z najwyzszg starannosciag przez caty czas trwania budowy.

Maja Bromowska

koordynator informacji rynkowych
redaktor prowadzgca gazety

Ulma Construccion Polska SA

tel. +48 22 510 23 57




wznosi wyzej

Ulma (wtedy jeszcze Bauma) rozpoczeta dzia-
lalno$¢ na rynkach wschodnich w 2001 roku.
Na poczatku stworzyliSmy filie na Ukrainie i po-
wolaliSmy w Kijowie niezalezng spétke ze
100-procentowym udziatem kapitatu polskiego.
Po6t roku pozniej podjelismy decyzje o utworze-
niu przedstawicielstwa w Moskwie.

Obecnosc¢ na rynku rosyjskim pozwolita nam
blizej poznac rozwijajacy sie woéwczas bardzo
dynamicznie rynek Kazachstanu. Obecnie nasza
marka jest tam dobrze rozpoznawalna wsréd
inwestoréw i firm wykonawczych. Ewa Giersz,
dyrektor przedstawicielstwa Ulma Construccion
Polska SA w Kazachstanie, jest w srodowisku
budowlanym zartobliwie nazywana ,.krélowa
opalubki”.




W Kazachstanie

Pawel Maciejewski
koordynator wsparcia technicznego,
Dziat Eksportu Ulma Construccion Polska SA

WZNOS1Mmy WYZe]

Zaangazowanie zespotu wspoétpracujacego przy projektach
oraz sprzyjajaca koniunktura w budownictwie niemal od
razu wyniosty firme Ulma na wysoka pozycje na kazachstanskim
rynku. Obecnie przy wykorzystaniu naszych deskowan naj-
wieksze lokalne firmy budowlane realizujg tam spektakularne
obiekty o wysokosci nawet 200 metréw.

Najwazniejsze realizacje skoncentrowane sg nadal w Astanie
i w Atma-Acie, ale powstaja takze w zupetnie nowych, budo-
wanych od podstaw miastach. Ze wzgledu na olbrzymie po-
trzeby lokalowe najwigksze natezenie prac budowlanych
obserwuje sie w sektorze mieszkaniowym. Projekty, ktore
realizowalismy do tej pory, to gtéwnie budynki mieszkalne
z centrami handlowymi w dolnych kondygnacjach i podziem-
nymi garazami.

Z uwagi na wystepowanie w tej czgsci kontynentu ruchow
sejsmicznych wszystkie obiekty musza spetniac scisle okreslone
normy, co z kolei warunkuje pewng powtarzalnos¢ szkieletu
projektowanych budynkéw oraz gwarantuje zblizone wymogi

szalowania. Dla zapewnienia bezpieczenstwa stosuje sie za-
zwyczaj stupy zelbetowe i $ciany usztywniajgce wykonywane
w jednym takcie. Jest to dos¢ nietypowe w odniesieniu do obiek-
téw budowanych w Polsce, dlatego przy pierwszych realizacjach
pojawiaty sie problemy techniczne, ktére rozwigzalismy przy
wspotpracy z miejscowymi konstruktorami.

Projektowane przez nich stupy zelbetowe i sciany maja
czesto zmienng grubos¢, ktéra miesci sie w granicach od 5 do
nawet 10 cm. Koniecznos¢ zabetonowania ich w jednym takcie
sktonita nas do opracowania nowego elementu, uwzglednia-
jacego roznice wymiaréw. Jest to specjalnej konstrukcji naroznik
z kwadratowa rurg wewnatrz, ktdérg w zaleznosci od potrzeb
mozna usuna¢ na czas pracy lub zastapi¢ drewniang wstawka
z otworami o zmiennym wymiarze.

W dalszym etapie realizacji musieliSmy dostosowac¢ nasze
deskowania do niestandardowych wysokosci kondygnacji, tak,
aby osigagna¢ wymiar ptyt dtuzszy nawet o 60 cm. Centralne
Biuro Projektowania Ulma Constuccion Polska opracowato dla
firmy Bazis-A nadstawki do systemu Primo o wysokosci
45§ 60 cm. Zastosowanie zaprojektowanych elementéw po-
zwolito na prawidtowy przebieg zadeskowania bardzo wysokich
scian i stupdw, znacznie usprawniajac przy tym caty proces
betonowania.

Na przetomie 2006 i 2007 roku firma Ulma wygrata przetarg
na realizacje dwoch prestizowych wiezowcdéw w Astanie —
Severnoje Sijanie (Zorza Polarna) i Izumrodnyj (Emerald Tower).

Pierwszy z nich to kompleks trzech budynkéw biurowych
o wysokosci 45 kondygnacji. Nasze gtéwne wyzwanie przy tej
poteznej inwestycji polegato na zaprojektowaniu i przygoto-
waniu ekonomicznego zestawu deskowan przy jednoczesnym
zachowaniu wysokich wymagan w zakresie parametréw tech-
nicznych. Sprostalismy temu zadaniu. Obecnie inwestycja jest
na etapie wykonczenia elewacji budynku.

Drugim obiektem o wysokosci ponad 200 m jest wiezo-
wiec Emerald Tower, zaprojektowany przez firme Zeidler
Partnership z Kanady. Budynek ten ma bardzo ciekawa
konstrukcje. Powierzchnia poszczegoélnych kondygnacji zmie-
nia sie wraz z wysokoscig, a bryta z jednej strony odchyla
sie od pionu. Na wysokosci 35. kondygnacji wychylenie to
wynosi 16,5 m.




Ze wzgledu na napigty harmonogram realizacji stanu surowego
naszym podstawowym celem byto zagwarantowanie sprawnych
i szybkich prac. Przy deskowaniu obiektu wykorzystalismy elementy
zaprojektowane wczesniej na potrzeby rynku kazachstanskiego:
specjalny naroznik i nadstawki do $cian Primo.

Najciekawszym rozwigzaniem w tej inwestycji byt szacht
windowy, ktéry stanowit jednoczesnie najwazniejszg kon-
strukcyjna cze$¢ budynku. Deskowania przeznaczone do jego

wykonania liczyty ponad 750 m2. W kondygnacjach zerowych
stupy miaty wymiary 160 x 160 cm, aby wiec unikna¢ zasto-
sowania dostawek do ptyt, nasze biuro projektowe opraco-
wato nowe deskowanie $cienne o takim wtasnie rozmiarze.
Prace przy realizacji tego budynku sg obecnie na zaawan-
sowanym etapie. Kadra techniczna firmy Ulma na biezgco
wspomaga klienta w nalezytym wykonaniu obiektu zgodnie
z zatozonym harmonogramem i standardami jakosciowymi.



Budujemy
przewage

Jan Hasior
menedzer ds. wiedzy,

S tal e nowe Ulma Construccion Polska SA
wyzwania

czylit optymalizacji kosztow ciag dalszy

Aplikacja Centrum Projektéw okrzepta juz na tyle, ze mozna
na jej podwalinie budowac co$ nowego. Wszyscy pamieg-
taja zapewne, ze program zostat przeznaczony do obstugi
budoéw w zakresie oferowania i dostarczania szalunkéw, do
prognozowania zapotrzebowania na majatek z duzym wy-
przedzeniem oraz do automatyzacji codziennej pracy.

Pracujemy obecnie nad dwoma nowymi kluczowymi ob-
szarami. Pierwszy to Centrum Projektéw w wersji miedzyna-
rodowej. Rzecz pojeciowo prosta, ale technologicznie dos¢
ztozona. Chcemy jeszcze w tym roku w wybranych zagranicz-
nych spétkach uruchomi¢ i wdrozy¢ lotusowe srodowisko
pracy. Oczywiscie, bedzie ono zintegrowane z polska insta-
lacja, poniewaz naszym celem nie jest samo zaimple-
mentowanie zaawansowanej technologii komputerowo-
-informatycznej, lecz stworzenie wydajnych i sprawnych
mechanizmoéw pracy.

Drugi obszar ma zupetnie inny charakter. Jestesmy bliscy
uruchomienia wizualizacji rozktadu majatku dzierzawionego
wskazanemu klientowi w czasie. W mys$l znanej zasady, ze
jeden obraz zastepuje tysigc stow, utworzymy wykres, ktory
uwidoczni odbiorcy, w jakim czasie jaki majgtek u niego
pracuje i jakie to ma konsekwencje finansowe. Takie dane
sg, oczywiscie, dostepne w postaci tabelarycznej, ale nie
mozemy oczekiwa¢, by trzydziestostronicowa tabela byta
tatwa do analizy.

W formie graficznej przedstawia¢ bedziemy rézne dane.
Z wykresu oferowanego potencjatu wraz z rozbiciem na ele-
menty sktadowe klient dowie sie po pierwsze, ze nasze osza-
cowanie jest naprawde rzetelne, a po drugie zobaczy, kiedy,
ile i za co bedzie ptacit. Kolejny wykres bedzie zawierat dodat-
kowe informacje o wydaniach i zwrotach. Stworzy on mozliwos¢
skonfrontowania ustalen przyjetych na etapie sktadania oferty
z rzeczywistymi potrzebami. Naktada to na nas obowigzek
dochowania wielkiej starannosci przy tworzeniu oferty, po-
niewaz wszelkie btedy stang sie bezlitosnie widoczne. Klienci
beda zachwyceni, bo czarno na biatym ujrza, jak przebiega
realizacja kontraktu przez firme Ulma.

Na koniec najwazniejsze: wykresy beda dostepne online, 0o-
najpierw e-mailowo. Bedziemy pierwsza w Polsce firma sza-
lunkowa, ktéra oferuje takie informacje.
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BHP - koniecznos¢
czZy howoczesnha
odpowiedzialnosé?

ubiegtym roku odnotowano 20-procentowy wzrost liczby

wypadkéw w budownictwie. Najliczniejszg grupe po-
szkodowanych — ponad 50% ogoétu — stanowity osoby w wieku
od 20 do 29 lat ze stazem pracy ponizej 1 roku. W trakcie
budowy obszarem o najwigkszej wypadkowosci jest dopro-
wadzanie budynku do stanu surowego. Na tym etapie prac
dochodzi do 30% zdarzen. Pézniej jest ich juz znacznie mniej,
na przyktad przy wykanczaniu obiektu — 11%, a przy spawaniu,
pracach blacharskich i monterskich oraz przy konstrukcjach
stalowych — 8%.

Podstawowa przyczyna ,$miertelnych niepowodzen” podczas
realizowania inwestycji okazuje si¢ nieumiejetne uzytkowanie
sprzetu, szczegdlnie zwigzanego z pracg na wysokosciach (rusz-
towania, kosze, pomosty robocze, drabiny) oraz z transportem
pionowym (zurawie i wyciggi budowlane). Kolejny powazny
problem to niewtasciwa organizacja budowy: zaniedbania w ozna-
kowaniu, brak porzadku na placu budowy i niedostateczne za-
bezpieczenie miejsc, w ktérych pojawia sie ryzyko wypadku.

Analizujac przyczyny zdarzen pod katem charakterystyki
najliczniejszej grupy poszkodowanych, dostrzegamy stosunkowo
mtody wiek robotnikéw i krotki staz ich pracy. Gorgczka na rynku
budowlanym powoduje, ze organizatorzy prac tracg czujnos¢,
zaczynaja niekiedy bagatelizowac wartos¢ zycia ludzkiego, za-
niedbujg obowigzek witasciwego przeszkolenia brygad przed
wejsciem na plac budowy i uSwiadomienia im potencjalnych
zagrozen. Zorganizowanie trafiajacych do wyobrazni szkolen
oraz zabezpieczenie miejsca pracy powinno by¢ traktowane
przez kierownictwo budowy jako oczywiste i przyjmowane
z petng odpowiedzialnoscig zobowigzanie wobec pracownikéw.
Wedtug statystyk okoto 23% wypadkéw na budowach jest skut-
kiem lekcewazenia zagrozenia, za$ kolejne 11% to konsekwencja
braku wiedzy o istniejgcym niebezpieczenstwie.

O rozmowe na temat nowoczesnego podejscia do
bezpieczenstwa na budowie poprosilismy Bogdana
Dynie, kierownika Dziatu Technicznego firmy
Warbud SA, oraz Krzysztofa Kowalika, dyrektora
Departamentu ds. Prewencji i Promocji w Pan-
stwowej Inspekgji Pracy, zaangazowanego w pro-
gram , Bezpieczenstwo w budownictwie”.




Coraz wiecej

Bogdan Dynia
kierownik Dziatu Technicznego,
Warbud SA

inicjatywy

Rozmowa z Bogdanem Dyniga,
kierownikiem Dzialu Technicznego
firmy Warbud SA

Redakcja: Czy kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy
sa w firmie Warbud traktowane z nalezytg starannoscia?

Bogdan Dynia: Kierownictwo grupy Vinci uczula nas na sprawy
zwigzane z bezpieczenstwem. We Francji temat wypadkowosci
na budowach nie jest bagatelizowany. Mamy obowigzek co miesiagc
raportowac o nieszczesliwych zdarzeniach w naszej firmie.

R.: Jak Panstwo reaguja na wypadki?

B.D.: W ciggu 24 godzin od zdarzenia powiadamiamy o nim
pracownikéw catej firmy. Z psychologicznego punktu widzenia
to bardzo wazne, by informacja zostata rozpowszechniona
w tym wtasnie czasie. W szatniach rozwieszane sg zdjecia
z miejsca wypadku, odbywa sie tez zebranie wszystkich pra-
cownikdéw wraz z kierownikami budéw, podczas ktérego oma-
wiamy zdarzenie i jego przyczyny. W firmie Warbud nie
dochodzi do duzej liczby wypadkoéw, co jest efektem stosowania
przez nas profilaktyki. Dbamy o zapewnienie odpowiedniego
sprzetu i przeprowadzamy cykliczne szkolenia.

R.: Czy temat BHP nadal traktowany jest przez kadre kierow-
nicza budéw jako proceduralna koniecznos¢?

B.D.: W pewnym stopniu tak, aczkolwiek nasze biuro techniczne
dba o to, by zwiekszac¢ znajomos¢ przepisow i ksztattowac
umiejetnos¢ doboru systeméw BHP. W celu jak najlepszego
zabezpieczenia budéw sprowadzamy sprzet z catej Europy,
a czesto nawet ze Stanéw Zjednoczonych. Prowadzimy réwniez
wewnetrzne kontrole techniczne na budowach. Od ponad roku
dostrzegamy, ze podejscie do tematu BHP bardzo sie w firmie
zmienia. Do tej pory naktady przeznaczane na wydatki zwigzane
z bezpieczenstwem nie przekraczaty 0,02% wartosci stanu
surowego, wskutek czego kierownik budowy czesto nie miat
funduszy na odpowiednie przygotowanie pracownikéw do
robét. Obecnie budzet ten zostat potrojony. Niegdys koszt

osprzetu BHP stosowanego przy budowie niewielkiego budynku
wynosit ok. 40 tys. ztotych, a obecnie wydatki na te cele siegaja
ok. 120 tys. ztotych.

R.: Jak przygotowujecie Panstwo ludzi do bezpiecznej pracy?

B.D.: Przede wszystkim organizujemy wiecej szkolen. Kiedys
kierownicy budéw tworzyli improwizowane systemy zabez-
pieczen, ktére nie podlegaty unormowaniom i nie byty po-
przedzone obliczeniami wytrzymato$ciowymi. Opracowalismy
dokument standaryzacyjny, ktéry wskazuje rozwigzania i do-
stawcéw. Z poczatkiem marca zacznie on obowigzywac na
wszystkich naszych budowach. Zorganizowalismy tez niedawno
spotkanie z kierownikami budéw, podczas ktérego przepro-
wadzono prezentacje wybranych realizacji z konkretnymi za-
stosowaniami systeméw BHP. Po tym spotkaniu rozdzwonity
sie telefony - kierownicy zadawali wiele pytan o konkretne
rozwigzania i elementy. Organizujemy rowniez wiele we-
wnetrznych imprez, jak na przyktad ,Budowa Roku” czy
»,Oskary Warbudu”. Pracownicy rywalizuja ze soba pod wzgle-
dem dbatosci o sprawy bezpieczenstwa.

R.: Co zrobi¢, aby lepiej uswiadamiac¢ ludziom znaczenie BHP?

B.D.: Wielokrotnie sie nad tym zastanawiatem, zwtaszcza po
tym, kiedy od kierownika budowy ustyszatem, ze jakos¢ barier
nie ma zbyt duzego znaczenia, stuzy¢ majg one bowiem jako
ograniczenie psychologiczne. Postanowiliémy przygotowac sie
do cyklu szkolen z elementami doswiadczalnymi zblizonymi
do tzw. track crash podczas widowisk samochodowych. Mozna
na przyktad przywigza¢ do zawiesia zurawia worek piasku
o wadze okoto 80 kg i uderzy¢ nim w takie pozorne zabezpie-
czenie. Eksperyment pokaze, co sie dzieje z cztowiekiem, kt6-
rego zycie zalezy od ,bariery psychologicznej”.

R.: Czy zatem kierownicy budéw nadal traktujg kwestie BHP
jedynie jako obowigzek?

B.D.: Kierownicy budéw coraz czesciej dbaja o jak najlepsze za-
bezpieczenia, sami wychodza z inicjatywa, a ostatnio nawet
przescigaja sie w zakresie jak najlepszego przygotowania »




KSIEGA STANDARYZACJI BHP

WARBUD SA
02 — 342 Warszawa
Al. Jerozolimskie 162 A
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1. Zabezpieczenie przed upadkiem z wysokosci
zabezpieczenie krawedzi,
zabezpieczenie schodow,
i ie otwordw tect
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inne),
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ie strefy ni . L ot . . ,
wysokosci.

Zabezpieczenie wykopow.

Srodki ochrony indywidualnej chroniace przed upadkiem z wysokosci.

R A

Firma Warbud wybrata systemy Ulma.

i zabezpieczenia budowy. Najlepiej jest w Warszawie, w innych
regionach bywa gorzej, co wynika to gtéwnie z tego, ze prace
wykonujg tam firmy podwykonawcze. Jezeli podwykonawca
nie zaakceptuje naszych zalecen, nalezy go zmieni¢, cho¢
zdarza sig, ze jesli zrezygnujemy z ustug jednego przedsiebior-
stwa, mamy trudnosci ze znalezieniem kolejnego.

R.: Jak Pan ocenia przygotowanie firm szalunkowych w za-
kresie BHP?

B.D.: Uwazam, ze praktycznie wszystkie firmy szalunkowe na
rynku maja jeszcze wiele do zrobienia w tym zakresie, ale
dostrzegalne sg pozytywne tendencje. Przy opracowywaniu
wspomnianego dokumentu standaryzacyjnego przeanalizo-
watem doktadnie ich oferte. Firmy deskowaniowe traktuja
srodki bezpieczenstwa, w tym zabezpieczenia szalunkéw,
jako mniej istotny dodatek. Brakuje usystematyzowania do-
stepnego asortymentu, elementy nie sa potgczone w system.
Rozwigzania nie powinny by¢ przypadkowe, lecz logicznie
powigzane i dostarczane wraz z dopracowang dokumentacja.
Dlatego wybralismy do wspotpracy firme specjalizujaca sie
w BHP, ktora dostarcza kompletne zestawy srodkow bezpie-
czenstwa na kazdym etapie budowy. Akcesoria w systemach
deskowan dostepnych na naszym rynku sq dokrecane, jesli
zatem nie zamowi sie elementéw ochronnych, moga one
zosta¢ pominiete. Znam takie szalunki, ktérych czesci nie-
zbedne do zapewnienia bezpieczenstwa sg zintegrowane
i zamontowane na state.

Krzysztof Kowalik
dyrektor Departamentu Prewencji i Promogji
w Gtéwnym Inspektoracie Pracy

Specjalne programy
prewencyjne
dla budownictwa

Rozmowa z Krzysztofem Kowalikiem,
dyrektorem Departamentu Prewencji
i Promocji w Gléwnym Inspektoracie Pracy

Redakcja: Jak Inspekcja Pracy reaguje na niepokojacy wzrost
liczby wypadkéw na budowach?

Krzysztof Kowalik: Dostrzegamy skale problemu i chcemy
dotrze¢ do jak najwiekszej liczby przedsigbiorcéw, nie tylko
w celu przeprowadzenia kontroli BHP, ale rowniez uswiado-
mienia im koniecznosci utrzymywania niezbednych standardéw
bezpieczenstwa. W tym celu m.in. postanowilismy wprowadzi¢
specjalne programy prewencyjne dla budownictwa i realizo-
wac w firmach budowlanych kampanie ,Bezpieczenstwo
w budownictwie”.

R.: Branza budowlana zajeta pierwsze miejsce, przed gérnic-
twem i przemystem ciezkim, w czarnym rankingu wypadko-
wosci. Dlaczego tak si¢ dzieje? Czy mozna ograniczyc¢ liczbe
najciezszych i $miertelnych wypadkow?

K.K.: Z jednej strony liczba wypadkéw wynika z specyfiki
branzy, z liczby ludzi, ktérzy stykaja sie w jednym miejscu
z wieloma niebezpieczenstwami naraz. Z drugiej strony pra-
codawcy nie przygotowujg pracownikéw do pracy w wystar-
czajacy sposoéb. Na placach budowy zbyt czesto nie ma
wyznaczonych miejsc bezpiecznego poruszania sig¢ i barier
ochronnych, brakuje tez odpowiedniej kontroli nad tym, co
dzieje sie podczas poszczegdlnych etapédw prac. Nie mozna
zdja¢ z nikogo odpowiedzialnosci stwierdzeniem, ze wypadki
w budownictwie wynikajg z przyczyn losowych, cho¢, oczy-
wiscie, zdarzaja sie i takie incydenty.



R.: Wzrasta liczba inwestycji, a wraz z nig liczba ciezkich i Smier-
telnych wypadkéw. Czy w tym okresie nie potrzebujemy
wzmozonej uwagi i jeszcze $cislejszego przestrzegania pro-
cedur bezpieczenstwa?

K.K.: W wyniku naszych ostatnich kontroli zauwazylismy, ze
wptyw na wzrost liczby wypadkéw miato przyjmowanie pra-
cownikéw o gorszym przygotowaniu zawodowym. Krotkie
terminy realizacji i brak ludzi powoduja, ze firmy zatrudniaja
czesto osoby mtode i niejednokrotnie przypadkowe. Kolejnym
problemem jest spozywanie alkoholu przez pracownikéw
budowy w trakcie pracy. Nie trzeba ttumaczy¢, jak zaburza to
percepcje pracujacego przyktadowo na wysokosci.

R.: Jak wyglada dbalos$¢ o bezpieczenstwo na budowie w Polsce
na tle krajéw Unii Europejskiej?

K.K.: Problem bezpieczenstwa na budowie w podobnym stop-
niu dotyczy wszystkich krajow europejskich.

R.: Ktore kraje radzg sobie z nim najlepiej?

K.K.: Wbrew pozorom nie sg to Niemcy. Oczywiscie, za nasza
zachodnig granicg sytuacja jest lepsza niz w Polsce, ale nie az
tak dobra, jak w Wielkiej Brytanii i w krajach skandynawskich.
Tam ludzie inaczej odnoszga sie do przepiséw, a ponadto pra-
codawcy ponosza olbrzymie koszty zwigzane z wyptacaniem
rekompensat dla poszkodowanych, dlatego organizuja plac
budowy z wiekszg starannoscia. Na zabezpieczenia BHP prze-
widziane sg o wiele wyzsze udziaty w budzecie ogélnych kosz-
téw realizacji inwestycji.

R.: Wedlug Inspekcji Pracy najczestszg przyczyna wypadkow
jest niewtasciwa organizacja pracy na budowie. Jakie konse-
kwencje wyciggane sa w stosunku do oséb, ktore dopuszczaja
sie zaniedban w zakresie zabezpieczenia i ochrony?

K.K.: Dysponujemy catym katalogiem sankgji, ktore przewi-
dziano w takich sytuacjach. Wskazujemy, w jakim terminie
nieprawidtowosci musza by¢ usuniete. Jezeli widzimy powazne
naruszenia, decydujemy sie na wstrzymanie rob6t. Mamy
w terenie kilkuset inspektoréw pracy, ktoérzy obserwuja bu-
dowy. Pilotujemy nie tylko te duze, staramy sie dotrzec takze
do mniejszych, gdzie paradoksalnie skala problemu czesto
okazuje sie o wiele wieksza.

R.: Jakie sankcje groza za wypadki wynikajace z zaniedban
organizacyjnych?

K.K.: Jezeli udowodnione zostanie, ze wypadek wynikat
z uzycia nieodpowiedniego sprzetu lub niezastosowania na
przyktad barier ochronnych, Inspektorat naktada kary. Jesli
zaniedbanie lub przewinienie jest razace, kierujemy sprawe
do sadu grodzkiego, ktéry moze ukara¢ odpowiedzialng za
BHP na budowie osobe grzywna w wysokosci do 30 tys. zto-
tych. W przypadkach skandalicznego naruszenia powiadamy
takze prokurature.

R.: Jak czesto podejmujg Panstwo takie kroki?

K.K.: W 2007 roku inspektorzy pracy skontrolowali ponad
9,5 tys. firm prowadzacych dziatalnos¢ budowlanga. Wydali
ponad 37 tys. decyzji nakazowych, w tym ponad 3,8 tys. decyzji
wstrzymujacych prace w trybie natychmiastowym. Wydano
2,5 tys. mandatow na taczng kwote 2,1 min zt. Skierowano 126
whnioskéw do sadoéw grodzkich o ukaranie os6b odpowiedzial-
nych za stan BHP oraz 18 zawiadomien do prokuratury.

R.: Jakie sa konsekwencje finansowe dla polskich przedsie-
biorcow z tytutu odszkodowan za wypadki na budowach?

K.K.: Przedsigbiorcy nie ponosza bezposrednio kosztéw od-
szkodowan wyptacanych przez ZUS. Jednak przy wyjatkowych,
razacych naruszeniach przepiséw BHP na nasz wniosek Zaktad
Ubezpieczen podwyzsza sktadki wypadkowe o 100%.

R.: Czy nowoczesnos$¢ na budowie nie powinna oznaczac
lepszego, nowoczesnego zabezpieczenia placéw, ich oznako-
wania i odpowiedniego przygotowania ludzi?

K.K.: Mamy na rynku coraz wigcej firm oferujgcych ustugi dorad-
cze, szkolenia i systemowe rozwigzania w dziedzinie BHP. Coraz
wiecej jest tez sprzetu najnowszej generacji, zbyt czesto jednak
na przeszkodzie staje brak czasu i nowoczesnego podejscia.

Kiedy inspektor zjawia si¢ na budowie w chwili, gdy doszto
do powaznego wypadku, bardzo czesto styszy, ze najlepszym
zabezpieczeniem jest doswiadczenie pracownika. Ale statystyki
wskazujg, ze doswiadczenie zbyt czesto zawodzi albo nie ma
czasu, aby je zdoby¢. Przyczyny wypadkow lezg gtéwnie w nie-
odpowiednim przygotowaniu zaréwno pracujacych bezpo-
srednio na placu, jak i tych, ktérzy go organizujg. To w tym
miejscu brakuje nowoczesnosci.

R.: Czy dostrzega sie obecnie zmiany w podej$ciu do BHP?

K.K.: Tak, obserwujemy wzrost zainteresowania tematyka
szkolen z zakresu bezpieczenstwa na budowie, sposobow jej
oznakowania i szczegdélnej ochrony miejsc, w ktérych ryzyko
wypadku jest najwieksze. Sygnaty te naptywaja gtéwnie z naj-
wiekszych firm, ktoére BHP traktujg réwniez jako element re-
klamy. Coraz czesciej nas zaskakujg i w dbatosci o wizerunek
staraja sie wychodzi¢ ponad standardy. Dla nich statystyki sa
o wiele faskawsze.

Nadal dziata jednak wiele matych i srednich przedsigbiorstw,
w ktorych w imie oszczednosci lub z powodu braku wiedzy
i czasu kwestie bezpieczenstwa sg zaniedbywane. Wiara w szcze-
$cie zawodzi.

R.: Czy potrafimy wzorowac si¢ na doswiadczeniu budowlan-
c6w z krajow starej Unii Europejskiej, tych o najnizszych
wskaznikach wypadkowosci?

K.K.: Do naszego ustawodawstwa wprowadzona zostata unijna
dyrektywa dotyczaca koordynowania i planowania budowy
w zakresie BiOZ (Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia). Ponadto
uczestniczymy we wspolnych szkoleniach i panelach, podczas
ktérych omawiane sg gtéwne problemy i wskazywane mozli-
wosci prewencyjne. Powinnismy upowszechnia¢ poszanowanie
zasad i kultury bezpieczenstwa, a takze zdecydowanie uzmy-
stawia¢ pracodawcom ich odpowiedzialnos¢.

Kwoty jednorazowych odszkodowan wyptacanych przez
ZUS (stan od 1 kwietnia 2007 roku do 31 marca 2008 roku)

495 zt za kazdy procent statego lub dtugotrwatego

uszczerbku na zdrowiu

8670 zt |z tytutu orzeczenia catkowitej niezdolnosci
do pracy

44590 zt |jednorazowe odszkodowanie dla matzonka
lub dziecka zmartego

22295 zt |jednorazowe odszkodowanie dla cztonka
rodziny innego niz matzonek lub dziecko




e Nadzoér BHP i przeciwpozarowy na budowie.

* Przeprowadzanie szkolen wprowadzajacych z zagrozen oraz planu BIOZ,
procedur i wytycznych dla wszystkich osob rozpoczynajacych prace na budowie.

e Opracowanie planu BIOZ, wytycznych i procedur.

e Zgtaszanie Panstwowej Inspekcji Pracy terminu rozpoczecia budowy.

e Reprezentowanie GW przed zewnetrznymi organami nadzoru:
Panstwowa Inspekcja Pracy, Panstwowg Strazg Pozarna.

e Uczestniczenie w komisjach badajacych przyczyny wypadkéw.

Biuro:

Ul. Kazimierza Wielkiego 11

09-402 Ptock

- tel./faks: (24) 263-45-69

BHP Consultlng/\\ tel. kom.: 503 409 503 (Ptock)

510 510 635 (Warszawa)

www.pogotowiebhp.com e-mail: info@pogotowiebhp.com




Rozktadéwka przeznaczona jest do wyrwania z gazety.
Moze stuzy¢ jako plakat informacyjny na budowie.




Aktualnosci Ulma Construccion Polska SA

DESKOWANIE CC-4

a) uchwyt gtowicowy stupka
b) gtowica brzegowa

¢) gtowica brzegowa
d)uchwyt gtowicowy stupka
e) uchwyt stupka na belce

DESKOWANIE BAUMA

Uchwyt UNI 20 na belke
- montaz w dowolnym miejscu
na dtugosci belki

Uchwyt na belke typu VM

a) montaz na koncu belki

b) mozliwos$¢ montazu w dwoch
pozycjach

Kontakt w sprawie BHP

Dariusz Nowak

product manager

Ulma Construccion Polska SA
+48 22 510 2309




OStONY WIATROWE

a) przekroéj przez konstrukcje oston

b) zastosowanie oston wiatrowych
na budowie Centrum Belvedere
(szczegoty —s. 20)

SYSTEM SIATEK

ZABEZPIECZAJACYCH SARE

a) zabezpieczenie dla dwoéch
kondygnacji o wysokosci 3 m kazda

b) wysieg wspornika 3 m

¢) grubos¢ stropu od 15 do 80 cm
zgodnie z norma EN-1263

UCHWYTY STROPOWE

a) uchwyt balustrady do stropu
— montaz na krawedzi stropu
— zakres regulacji do 40 cm
b) stozki do mocowania stupkéw
- mozliwo$¢ montazu
w dowolnym miejscu stropu




Rozktadoéwka przeznaczona jest do wyrwania z gazety.
Moze stuzyc jako plakat informacyjny na budowie.




ASSECURO

SIATKI BEZPIECZENSTWA | OCHRONNE

SPRZET ZABEZPIECZAJACY PRZED
UPADKIEM Z WYSOKOSCI

SZKOLENIA z zakresu BEZPIECZNEJ
PRACY NA WYSOKOSCI

ASSECURO Sp. z o0.0.

Al. Krakowska 184aq, tazy 05-552 Wélka Kosowska
tel.: 0-22 757 75 12 fax: 0-22 757 77 73

e-mail: info@assecuro.pl http://www.assecuro.pl



Realizacje




Centrum Belvedere

Wioletta Bodnar,

autorka projektu oston przeciwwiatrowych,

Ulma Construccion Polska SA

»~Moim zadaniem podczas realizacji budynku Centrum Belvedere
byto zaprojektowanie systemu oston przeciwwiatrowych prze-
znaczonych dla budownictwa wysokosciowego. We wspétpracy
z kolegami z Hiszpanii zaprojektowalismy zestaw 33 oston
przeciwwiatrowych, ktére miaty zabezpieczy¢ stanowiska prac
budowlanych prowadzonych przy wznoszeniu kolejnych
kondygnacji.

Konstrukcja bazuje na zespole 2 masztéw potgczonych ze
sobg za pomocga stalowych dzwigaréw i kantéowek. Kazdy
maszt zostat podwieszony na parze gtowic mocowanych do
stropow, ktére wyznaczajg tor przesuwu ostony”.

WYKORZYSTANE SYSTEMY:

ramowe PRIMO do 60 kN,

ramowe lekkie NEVI do budownictwa mieszkaniowego,
ramowe bardzo lekkie COMAIN,

strop BAUMA,

podpory PRIMO,

wieze T-60,

ostony przeciwwiatrowe — projekt autorski

Nad projektem i realizacjg oston czuwata Wioletta Bodnar

z Centralnego Biura Projektowania Ulma Construccion Polska SA.

Tomasz Grzegorczyk
kierownik robot,

Mostostal Warszawa SA
Anna Tarka

kierownik kontraktow,

Ulma Construccion Polska SA

Tomasz Grzegorczyk,

kierownik robét, Mostostal Warszawa SA

.T0 duza i zaskakujaca inwestycja. Zaktadalismy, ze projekt
bedzie sie sktadat z bardziej powtarzalnych elementéw, ale
rzeczywistos¢ okazata sie inna. Schemat organizacji robét
musiat by¢ niejednokrotnie aktualizowany, a priorytety zmie-
niane. Podczas realizacji mieliSmy do czynienia z réznymi
technologiami - pojawity sig stropy gestozebrowe, nastgpnie
stropy typu Swedeck, a na kondygnacji K5A (ponad 20 m nad
ziemig) mieliSmy do czynienia ze stropem zelbetowym mo-
nolitycznym, scalonym z konstrukcjg stalowa.

Ulma staneta tu przed dos¢ trudnym zadaniem, gtéwnie
pod wzgledem logistycznym. W kilku punktach bardzo po-
zytywnie oceniam rozwigzania zastosowane przez te firme.
Pierwsze wyzwanie stanowito wykonanie podziemnego zbior-
nika na wode, prowadzgcego przez 3 kondygnacje. Jego
realizacja wymagata recznego zaszalowania, dojazd byt ogra-
niczony, na miejsce mozna byto dostarcza¢ materiaty jedynie
taczkami. Pomimo tych ograniczen zadanie wykonano bez
problemu przy uzyciu lekkich szalunkéw typu Nevi.

Najtrudniejszym etapem prac, takze sprawnie zrealizowa-
nym przez firme Ulma, byto szalowanie stropéw na wysokosci
20 metréw, w miejscu scalenia stropu monolitycznego ze sta-
lowa konstrukcjg nosna. Nalezato przygotowac podparcia dla
konstrukgji stalowej, a nastepnie wykona¢ deskowania stropu
monolitycznego.

Innym nietatwym zadaniem okazato sie podnoszenie oston
przeciwwiatrowych, stanowigcych bardzo pomocne rozwia-
zanie przy realizacji stropow na duzych wysokosciach. To byto
ciekawe i udane doswiadczenie. Ostony funkcjonowaty na
budowie przez okoto 3 miesigce. Dzieki nim tatwiej byto
wykonac obrys zewnetrznego stropu. Moglismy takze szybciej
szalowag, co sprawito, ze w ciggu miesigca zaoszczedzilismy
okoto 4 dni pracy. Oczywiscie, aby to osiagna¢, potrzebna
byta doskonata organizacja pracy i odpowiedni podziat zadan:
zbrojenia, szalowania, betonowania, a zima stosowania
elektronagrzewu.

Dzi$ dostrzegam wigkszy udziat pracy szalunkéw w stosunku
do pierwotnych zatozen. W skali od 1 do 10 przy realizacji
stanu surowego przyporzadkowatbym szalunkom wage ok. 4-5.
To ponad wszelkg watpliwos¢ wazny element w realizowaniu
inwestycji w ramach zatozonego harmonogramu®.




Konrad Jarosinski (po prawej)

dyrektor budowy, Skanska SA

Grzegorz Kowalski

kierownik kontraktéow kluczowych,

Ulma Construccion Polska SA

Hubert Witkowski (po lewej)
koordynator techniczny i BHP, Skanska SA

WYKORZYSTANE SYSTEMY:
wieze T-60, ramowe PRIMO do 60 kN, podpory ALUPROP,
belki BAUMA, rozwigzania indywidualne w DSD

Hala sportowa
w F.odz1

Realizowana hala widowiskowo-sportowa to pierwszy tego typu
obiekt w todzi. Na powierzchni 14 tys. m? bedg sie odbywaty
zawody lekkoatletyczne z mozliwoscia jednoczesnego udziatu
68 zawodnikow, a takze gry zespotowe przed maksymalnie dzie-
sieciotysieczng widownia. Ponadto wyznaczone zostaty odrebne
miejsca dla obstugi TV i prasy, obstugi medycznej i restauracyjno-
-rozrywkowej. Hala bedzie otoczona pigeknie zaprojektowanym
terenem zielonym o powierzchni prawie 25 tys. m2.

Konrad Jarosinski, dyrektor budowy, Skanska SA

Hubert Witkowski, koordynator techniczny i BHP, Skanska SA
.Projekt hali jest bardzo ciekawy, gtéwnie ze wzgledu na niety-
powe dla budowy kubaturowej sprezenie elementéw konstrukgji
pierscienia. To rzadko wykorzystywane rozwigzanie jest niezwykle
efektywne konstrukcyjnie, a przy tym ekonomiczne. Ciesze sie,
ze moge uczestniczy¢ w realizacji tego typu obiektu.

Najwigksza trudnos¢ wynika wtasnie ze sprezenia konstrukgji,
a doktadnie z matej znajomosci tego typu rozwigzan w Polsce.
Stosuje sie je czesto w obiektach mostowych, w kubaturze —
sporadycznie, a szkoda, bo oszczedza czas, zmniejsza koszty
i nadaje konstrukgji lekkosci.

Podczas tej realizacji firma Ulma zaskoczyta nas bardzo
pozytywnie, szczegdlnie wowczas, gdy dostarczyta w ciggu
48 godzin wszystkie wymagane przez nas elementy na sekcje
pierscienia. Transport dojechat wprost z Hiszpanii. Od poczatku
spotykalismy sie na cotygodniowych naradach koordynacyjnych,
co pomogto miedzy innymi bezproblemowo odebra¢ ogromng
liczbe wiez T-60 w zatozonym czasie”.

Grzegorz Kowalski, kierownik kontraktéw kluczowych,

Ulma Construccion Polska SA

.Projekt deskowan tworzony byt na biezgco. Gtéwna trudnos¢
stanowito wykonanie $ciany pierscienia z jak najbardziej po-
wtarzalnych i jednoczesnie systemowych elementéw. W trakcie
realizacji powstato 6 roznych mozliwych koncepcji szalowania,
ktére konsultowano z firma Skanska. Przy wyborze najlepszego
rozwigzania kierowalismy sie ceng, efektem wizualnym uzy-
skanego betonu i czasem realizacji.

Przy budowie obiektu wykorzystujemy gtéwnie rozwigzania
systemowe, ale pojawiajg sie tez nietypowe, jak np. narozniki
dopasowujace, ktére uzyte zostaty dla uzyskania efektu tuku
z elementow prostoliniowych. Ze wzgledu na ograniczony czas
realizacji i nietypowy charakter obiektu zmiany w projekcie
deskowan byty czesto wprowadzane réwniez w trakcie wyda-
wania sprzetu na budowe”.



Deskowania_ :
ksztattujg inwestycje

Wiadukt w ciagu

Jarostaw Derron (po prawej)

kierownik robét mostowych sekgji 6, Skanska SA
Sebastian Leszczynski

menedzer Filii w Bydgoszczy, Ulma Construccion Polska SA

autostrady Al

Wiadukt WA 76 w ciagu autostrady A1 krzyzuje sie pod katem
48 stopni z linig kolejowa nr 131 Chorzéw Batory — Tczew,
totez wszystkie prace musialy by¢ prowadzone pod nadzorem
inspektoréow z PKP. Wyzwaniem okazalo sie zaprojektowanie
i wykonanie podparcia deskowania ptyty zelbetowej ustroju
nosnego. Mialo ono zapewni¢ bezkolizyjng jazde pociagéw
przejezdzajacych co 15 minut pod betonowanym wiaduktem.
W obiekt wbudowano ponad 4 tys. m3 betonu oraz 840 ton
stali zbrojeniowej.

Plan inwestycji w zakresie deskowan zostat opracowany przez
Stawomira Gago z Ulma Construccion Polska SA. Zaprojektowat
on deskowanie ptyty wiaduktu i koordynowat prace nad fun-
damentami, przyczétkami o wysokosci do 10 m oraz podporami
posrednimi. Powstato nowatorskie rozwigzanie, ktére polegato
na podwieszeniu catej konstrukcji nosnej szalunku do blachow-
nic TAC za pomocga sciggéw o ®=20.

WYKORZYSTANE SYSTEMY:

ramowe ORMA do 60 kN, schodnia BRIO, strop BAUMA, wieze
T-60, podpory ALUPROP, stupy TUBUS, elementy systemu DSD,
projekty indywidualne przy zastosowaniu systemu DSD i systemu
TAC 1200

Metryka inwestycji

LOKALIZACJA: odcinek sekcji 6 Warlubie - Nowe Marzy
INWESTOR: GDDKIA Oddziat Bydgoszcz

GENERALNY WYKONAWCA: Konsorcjum Skanska - NDI Joint
Venture

PARAMETRY TECHNICZNE: rozpietosc teoretyczna

Lt=19,75 + 21,70 + 19,75 = 61,20 m

szerokosc obiektu 14,00 m i 15,44 m na nitce w kierunku Torunia
CZAS REALIZACJI PRAC SZALUNKOWYCH: od kwietnia 2006 r.
do maja 2008 r.

Wojciech Leskow - kierownik budowy, menedzer sekcji 6
Jarostaw Derron - kierownik rob6t mostowych sekcji 6
Marcin Rybak - inzynier budowy, inzynier projektu

Nad realizacja kontraktu czuwa Sebastian Leszczynski.

Betonowanie przyczétkédw odbyto sie w jednym etapie.
Wiadukt posiada dwa masywne przyczotki zelbetowe ze skrzy-
detkami. Korpus przyczétka ma grubosc 1,10 m. Grubos¢ skrzy-
detek byta zmienna i wynosita od 0,50 do 1,00 m. Do wykonania
fundamentu, korpusu i skrzydetek przyczétkow wykorzystano
system Orma.

Sebastian Leszczynski, kierownik kontraktu,

Ulma Construccion Polska SA

.Dla zachowania maksymalnego bezpieczenstwa przekonalismy
nadzér budowy, aby podzieli¢ realizacje ptyty na dwa etapy.

W pierwszym do wykonywania przeset skrajnych zapropo-
nowalismy tradycyjne podparcie na wiezach T-60 i elementach
deskowania dzwigarowego DSD 12/20, uniwersalnego systemu
opartego na dzwigarkach stalowych i drewnianych.

Do drugiego etapu, czyli wykonania przesta srodkowego,
zaprojektowano podwieszenie szalunku do blachownic
TAC 1200 przetozonych nad linig kolejowa. Deskowanie zawie-
szone na ciegnach DW20 umozliwito prowadzenie prac przy
czynnym ruchu kolejowym. Konstrukcja deskowania pozwala
ksztattowac spadki podtuzne i poprzeczne obiektu przy uzyciu
regulowanych gtowic mostowych TR56. Dodatkowa zaleta
systemu jest mozliwos¢ dostosowania poziomu deskowania
poprzez regulacje wysokosci potozen belek TAC 1200 za pomocg
sitownikéw hydraulicznych”.




Profesor Marek Budzynski
architekt

Filharmonia Bialostocka ___

Gléwna ideg inwestycji jest przeistoczenie obecnie funkcjonujacej Opery i Filharmonii w Europejskie
Centrum Muzyki i Sztuki. Projekt miat za zadanie wyeksponowac nowe znaczenie obiektu, nada¢
mu rozmach, ukazac zaskakujace rozwigzania, ktore jednoczesnie wpisuje sie w tradycje klasyczne
i modernistyczne. W skrocie — od projektu oczekiwano uwspétczesnionej mitologizacji placowki
kultury, i to wlasnie wida¢, gdy podziwia sie zwycieski projekt znakomitego architekta, profesora
Marka Budzynskiego. Swietnie uwidacznia sie tu symbolika miejsca w odniesieniu do jej przesztego,

klasycznego charakteru, jak i do nowych wartosci.

Profesor Marek Budzynski,

architekt

+Architekture postrzega sie czesto gtéwnie jako sztuke, a prze-
ciez jest ona dziedzing o wiele szerszg — ksztattowaniem nowej
przestrzeni dla potrzeb zycia. Tak rozumiana, nalezy do ele-
mentéw szerszego procesu warunkowania naszej rzeczywi-
stosci. Dlatego najwigksze poczucie sukcesu przyniosta mi
Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie — do tego samego
zbioru ksigzek przychodzi 10 razy wigcej mtodych ludzi niz
kiedys. Jest ona modna, poniewaz stwarza odpowiedni klimat
dla pojawienia sie tzw. ,buwingu”, czyli sposobu spedzania
wolnego czasu w tym miejscu. Bardzo mnie to cieszy.
Opracowanie projektu, ktory po zrealizowaniu stworzy prze-
strzen kreujacq okreslony sposéb zycia, daje architektowi
poczucie spetnienia.

Staram sie wielowymiarowo patrze¢ na przeznaczenie obiek-
téw. Budynek nie musi by¢ tadny w sensie dostownym, ale po-
winien spetnia¢ swojg funkcje oraz ja odwzorowywac. Kiedy
projektowatem gmach Sadu Najwyzszego, uwzgledniatem, ze
jest to przestrzen ostatecznej sprawiedliwosci ludzkiej, stad tez
jego wymiar stat sie bardzo jednoznaczny. Ten budynek jest dla
mnie symbolem najwyzszej sprawiedliwosci oraz kontrastu jej
ponadczasowej istoty i obecnie rozumianej wolnosci.

Moje niespetnione projekty to na pewno Swigtynia Opa-
trznosci i budynek sadu w Rzeszowie, ale najbardziej zatuje
niezrealizowanego projektu Europejskiego Centrum Soli-
darnosci. W czasie konkursu zostat on pominiety, wrecz nie-
zauwazony, pewnie dlatego, ze stanowit wyraz swiatopogladu,
ktéry nadal jest odpychany.

Cieszy mnie wygrana projektu Filharmonii Podlaskiej, sta-
ratem sie oddac w tej bryle jej range, wykorzystatem wrazenie
Lupadajacej przestrzeni”, ktoéra sakralizuje obiekt i wynosi
powigzanie natury, kultury oraz zimna architektonicznego
betonu ponad przypisane im przeciwienstwa. Staratem sie
powiazac je sztukq architektoniczng, sztukg formowania ogro-
du oraz sztuka formowania przestrzeni urbanistycznej”.

Jacek Nosorowski,

kierownik budowy, Warbud SA

~Pomyst stworzenia nowego budynku powstat w 2004 roku
z inicjatywy dyrektora naczelnego i artystycznego Filharmo-
nii Biatostockiej, Marcina Natgecz-Niesiotowskiego. W roku
2005 wytoniono zwycieski projekt, a w 2006 roku zostat
rozstrzygniety przetarg i wybrano generalnego wykonawce
inwestycji. Trzeba przyzna¢, ze jak na realizacje tego typu
obiektu przy obecnych realiach proceduralnych, to dos¢



Szczepan Zajkowski (po prawej)
kierownik kontraktéw kluczowych,
Ulma Construccion Polska SA
Jacek Nosorowski

kierownik budowy, Warbud SA

zawrotne tempo. Jestem tu trzecim kierownikiem budowy,
przejmowatem zatem prace juz w pewnym stopniu zaawan-
sowania, a to nigdy nie jest tatwe. Budynek ma duza kuba-
ture i wiele detali wymagajgcych indywidualnego podejscia,
ktore stale sie zmieniaty. Najwieksza trudnoscia byto po-
stawienie w jednym rzucie $cian o wysokos$ci 10 m oraz
15-metrowych stupéw z betonu architektonicznego. Kazde
wykonanie podlegato statej kontroli autorskiej profesora
Budzynskiego.

Kamienie milowe na tej inwestycji to: posadowienie na
trzeciej czesci, gdzie borykalismy sie z bardzo wysokim po-
ziomem wod gruntowych, pierwsze osiem wysokich stupéw,
belka tukowa i deskowanie pierwszych wysokich $cian.

Koledzy z firmy Ulma codziennie byli na budowie, czesto
podpowiadali, jak nalezy przeprowadzi¢ deskowanie poszcze-
golnych elementéw. Sprostali réwniez zadaniu szalowania
wysokich $cian. Nie mam takze wigkszych zastrzezen do obstugi
logistycznej, nie odczulismy brakéw sprzetu i dostaw. Pan
Szczepan Zajkowski stanat na wysokosci zadania. Na tym etapie
moge przyznac, ze przy tak skomplikowanej realizacji ¥ wagi
prawidtowo wykonanego stanu surowego w zatozonym ter-
minie lezy po stronie deskowan, a postep prac na tej budowie
jest jak najbardziej zgodny z harmonogramem”.




Jacek Bielecki
cztonek Zarzadu Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich
oraz cztonek Rady Dyrektoréw Europejskiej Unii Deweloperow

Rozmowa z Jackiem Bieleckim, cztonkiem Zarzadu
Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich oraz cztonkiem
Rady Dyrektoréw Europejskiej Unii Deweloperéw

Czy Polsce grozi zalamanie
na rynku nieruchomosci?

Na rynku nieruchomosci, jak w kazdym innym sektorze
gospodarki, wystepuja cykle koniunkturalne. W zaleznosci
od branzy moga mie¢ rézna dtugosc i amplitude. Na przyktad
brytyjski rynek nieruchomosci cechuje sie takim cyklem liczo-
nym w dziesigtkach lat. Pierwsze schtodzenia obserwujemy
dopiero po 10 latach stabilnego wzrostu. Na do$¢ mtodym
polskim rynku (nalezy zauwazy¢, ze najstarsze firmy dewelo-
perskie dziatajg u nas od 15 lat, a wigkszos$¢ nie wigcej niz
10 lat) obserwujemy na razie dos¢ krétki okres koniunktury,
ktory wynosi okoto 5 lat. Pierwszy wyrazny wzrost w budow-
nictwie mieszkaniowym rozpoczat sie w 1995 roku i trwat do
roku 2000, kiedy to nastgpito wyhamowanie i az do 2003 roku
zdarzaty sie dos$¢ drastyczne spadki. W roku 2004 rynek zaczat
wzrastad, a juz trzy lata pézniej wszedt w szczytowa faze cen.
Moze to oznacza(, ze do kolejnego zachwiania dojdzie okoto
2010 roku. Dodatkowo polski rynek mieszkaniowy charakte-
ryzuje sie dos¢ wysoka amplitudg — odnotowujemy duze i szyb-
kie spadki oraz wzrosty. Po roku 2000 ceny mieszkan spadty
w Polsce 0 20%, po czym w fazie szczytowej w ubiegtym roku
wzrosty w niektérych miastach nawet o 50%. To ewenement
w Europie.

Najwieksze zatamanie na rynku nieruchomosci obserwu-
jemy obecnie w Stanach Zjednoczonych i jest to katastrofa,
ktora prawdopodobnie wptynie na sytuacje w innych krajach.
Do bardzo powaznego kryzysu doprowadzito udzielanie kre-
dytéw subprime, czyli przeznaczonych dla os6b niezamoznych

Cykle koniunkturalne na
miedzynarodowych rynkach
nieruchomosci

oraz o nieustabilizowanej sytuacji materialnej. Specyfika tego
kredytu, nazywanego potocznie ,ninja” — no income, no job,
no assets (ang. ,bez dochodu, bez pracy, bez majatku”),
uwzgledniata state oprocentowanie oraz statq rate przez pierw-
sze dwa lata. P6Zniej stopa oprocentowania byta uwalniana
i zwiekszata sie nawet dwukrotnie. Wéwczas dtuznik przestawat
sptacac swoje zobowigzania. W ten sposob na przyktad Deutsche
Bank Trust stat sie wtascicielem wielu doméw w Cleveland,
lecz obecnie nie ma ich komu sprzedac.

Jestem cztonkiem Zarzadu Europejskiej Unii Deweloperow,
wigc ze szczegblng uwaga obserwuje, jak rozwijat sie i jak
teraz zatamuje si¢ hiszpanski rynek nieruchomosci. Wystapita
tam olbrzymia nadprodukcja przy braku sity roboczej, ktérej
niedostatek winduje koszty wykonania.

W Hiszpanii wskaznik nasycenia (liczba mieszkan na jedno
gospodarstwo domowe) osigga bardzo wysoki poziom 1,50,
podczas gdy na przyktad w Polsce wynosi on 0,93. Mimo to
w 2005 roku w Hiszpanii oddano do uzytku 668 tys. mieszkan,
a w Polsce zaledwie 114 tys. Liczba mieszkancéw obu krajéw
jest poréwnywalna — 38 min w Polsce i 43 mIn w Hiszpanii.
Pomimo wzglednego nasycenia rynku oddaje sie tam rocznie
dwa razy wiecej mieszkan niz na przyktad we Francji, ktéra
zajmuje w tym rankingu drugie miejsce, a liczy ponad 60 min
mieszkancow. Dlatego wtasnie rynek sig¢ przecigzyt, mozna
powiedzie¢, ze zarowno deweloperzy, jak i nabywcy stracili
instynkt samozachowawczy.

Rynek nieruchomosci w Polsce dtugo jeszcze bedzie rynkiem
niedosytu. Wiemy, ze mamy wiele do wybudowania. Dzi$
wystepujg jednak innego rodzaju trudnosci. W wyniku rozwoju
sytuacji za granicg banki albo juz majg problemy, albo staty
si¢ ostrozniejsze i zaczynajg postrzegac nieruchomosci jako
mniej pewnga lokate. Dlatego zaczynajg ograniczac dostep do
pozyczek. Oczywiscie, jest to u nas jeszcze przeprowadzane
raczej powoli, cho¢ niektore banki juz teraz udzielajg kredytu
na 70% wartosci lokum, a nie na 100%, jak jeszcze przed kil-
koma miesigcami.

W Hiszpanii wielu deweloperéw bankrutuje, banki maja
ktopoty z powodu listow zastawnych. Tracgc na rynkach Stanéw
Zjednoczonych i Hiszpanii, mniej chetnie finansuja dewelope-
row budujacych przyktadowo w Polsce. Ale nie nalezy jeszcze
panikowa¢, poniewaz w Polsce brakuje ponad miliona mieszkan
i jezeli bedziemy budowac w takim tempie, jak obecnie, jeste-
$my w stanie zréwnowazy¢ rynek za osiem lat.



W Polsce pojawia sie rowniez problem blokowisk z lat 60.,
ktore nie funkcjonujg w sposéb prawidtowy, a wyremontowanie
ich i dalsze utrzymywanie moze przewyzsza¢ koszt skonstru-
owania nowych obiektéw. To bedzie kolejna kwestia, ktora
wymusi na nas podjecie decyz;ji.

Mamy zatem do czynienia z jednej strony z duzym zapo-
trzebowaniem na nowe mieszkania, a z drugiej pojawia sie
zagadnienie finansowania inwestycji, ktore w swietle wydarzen
na rynkach miedzynarodowych staje si¢ coraz wigkszym
problemem.

Kolejna trudnoscig jest wzrost cen materiatéw i ustug w bu-
downictwie, a takze bezsensowne koszty zwigzane z dtugo-
trwatymi postepowaniami administracyjnymi. W duzych
miastach — w Warszawie, Poznaniu czy Krakowie - sg one ol-
brzymie, bo obejmujg obstuge kredytu na zakup gruntu w cza-
sie oczekiwania na wydanie pozwolenia na budowe. Trwa to
niekiedy dtuzej niz rok.

Problemy wynikaja takze z braku infrastruktury. Koszty jej
tworzenia ponosza deweloperzy, a to wptywa na wzrost cen
sprzedawanych mieszkan. Dzi$ mozna bytoby budowa¢ o wiele
wiecej i taniej, gdyby rozwigzano réwniez kwestie odpowied-
niego uzbrojenia technicznego terenéw.

Borykamy sie tez ze znanym juz od dawna problemem
braku planéw zagospodarowania przestrzennego. Nie zapo-
minajmy takze o Euro 2012, ktére z pewnoscig przesunie na-
tezenie produkcji budowlanej z sektora mieszkaniowego na
rozbudowe infrastruktury towarzyszacej mistrzostwom, co
moze znaczgco wptynac na wzrost kosztéw budowy.

Mimo tych niedogodnosci i tak podstawowy warunek
istnienia koniunktury na rynkach nieruchomosci wyznaczaja
mozliwosci finansowe nabywcéw mieszkan, gdyz wszystkie
inne wymienione przeszkody mozna wyeliminowa¢ poprzez
dodatkowe naktady pieniezne. Dlatego jesli kryzys bankowy
okaze sie niegrozny, a wzrost gospodarczy ustabilizuje sig na
poziomie okoto 5,5%, polskiemu rynkowi nie zagrozi recesja
czy zatamanie.

Jaka bedzie najblizsza przyszto$¢ na rynku nieruchomosci?
Zauwazytem, ze obecnie wsréd analitykéw rynku zapanowata
sktonnos¢ do milczenia. Brakuje wiarygodnych prognoz, bo
sytuacja nie jest oczywista, z jednej strony duzy popyt, a z dru-
giej zachwianie w finansowaniu i bardzo dynamicznie zmie-
niajgce si¢ potrzeby rynku. Na pewno nie nastapia znaczne
obnizki cen na pierwotnym rynku nieruchomosci. Deweloperzy
nie maja juz z czego obniza¢, bo zaréwno mieszkania odda-
wane dzi$ do uzytku, jak i w tej chwili wykanczane, realizowane
byty i sg przy najwyzszych cenach gruntéw i najwyzszych kosz-
tach produkgji.

Rynek pierwotny ksztattuje sie wedtug obecnych realiow
cenowych, trudniej jedynie znalez¢ klienta, a to z kolei moze
spowodowac wyhamowanie produkgji, bo zabraknie srodkow
na rozpoczynanie nowych inwestycji.

Klient natomiast moze zyska¢ na obnizce cen mieszkan
na rynku wtérnym. Krétkie zachwianie jest zatem mozliwe,
ale w dtugim okresie potrzeby mieszkaniowe muszg zostac
zaspokojone. Trzeba tylko rozumie¢ mechanizmy dziatania
naszego rynku.

Kraj Liczba Liczba mieszkan na Liczba mieszkan na Liczba oddanych
obywateli 1tys. mieszkancow 1 gospodarstwo mieszkan
(w mln) domowe

Austria 8,2 471 1,11l 42,5
Czechy 10,2 430 1,06 32,9
Dania 5,4 526 1,14 26,5
Francja 60,6 504 1,19 365
Hiszpania 43 522 1,50 668

Holandia 16,3 423 0,99 67
Irlandia 41 425 1,23 86,2
Niemcy 82,5 461 0,99 210,8
Polska 38,2 338 0,93 114,1
Portugalia 10,5 522 1,46 59,3
Stowacja 5,4 361 1,16 14,9
Wegry 10,1 413 1,09 41,1
Wielka Brytania 60 425 0,99 202,5
Wtochy 58,5 484 1,22 258

Liczba mieszkan przypadajacych na jedno gospodarstwo domowe

Portugalia

Hiszpania
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Norwegia
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Austria
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0,4

0,6

Wszystkie dane pochodza z 2005 roku.

0,8 1 122 1.4 1,6




Anna Littwin (po lewej)
Katarzyna tobocka
laureatki | nagrody

Andrzej Koztowski
prezes Zarzadu Ulma Construccion Polska SA

Krzysztof Orzetowski (po lewej)
przewodniczacy kapituty konkursu,
dyrektor techniczny, cztonek Zarzadu
Ulma Construccion Polska SA

Mariusz Mikulski
laureat Il nagrody

dr hab. inz. Andrzej Matasiewicz
Anna Littwin (po prawej)

Katarzyna tobocka
laureatki

Nagrody za najciekawsze

W pazdzierniku 2006 roku wystapilismy (wéwczas jeszcze
jako Bauma) z inicjatywaq zorganizowania konkursu na
najlepsza prace magisterskg dotyczacg metodologii wykony-
wania i optymalizacji robét monolitycznych. Zostat on ogto-
szony w wiekszosci politechnik na Wydziatach Inzynierii
Ladowej i miat na celu wspieranie rozwoju edukacji budowlanej
miodziezy akademickiej ze szczegblnym uwzglednieniem umie-
jetnosci praktycznego zastosowania wiedzy nabytej w toku
studiéw. Nagrodami byty laptopy i palmtopy oraz umowa
o prace w firmie Ulma w wybranym dziale: projektowym,
handlowym lub marketingu.

21 grudnia 2007 roku Kapituta Konkursu pod kierownictwem
Krzysztofa Orzetowskiego, dyrektora technicznego i cztonka
Zarzadu Ulma Construccion Polska SA, jednomysinie wytonita
zwycigezcow, a w styczniu 2008 roku w siedzibie firmy przy
ul. Klasykéw odbyto sie wreczenie nagrod. Spotkanie zakonczyto
sie uroczystym obiadem w restauracji Dziki Zakatek.

Laureatami zostali:

I miejsce — Anna Littwin i Katarzyna tobocka
Wptyw niskich temperatur na twardnienie betonu.
Betonowanie w niskich temperaturach

Praca magisterska napisana w Katedrze Konstrukgji
Betonowych i Technologii Betonu Politechniki Gdanskiej
Promotor: dr hab. inz. Andrzej Matasiewicz

Il miejsce — Mariusz Mikulski
Projekt organizacji wykonania robét monolitycznych obiektu
mieszkalnego z analiza optymalizacyjng doboru technologii

Praca magisterska napisana w Katedrze Inzynierii Produkgji
i Zarzadzania w Budownictwie Politechniki Warszawskiej
Promotor: $p. prof. dr hab. inz. Kazimierz M. Jaworski

Nagrody wreczyt prezes Zarzagdu Ulma Construccion Polska SA
Andrzej Koztowski.

prace magisterskie

Anna Littwin

~Uwazam, ze konkurs zorganizowany przez firme Ulma to
$wietny pomyst. Pracodawcy wykazujg zwykle za mato inicja-
tywy w zakresie wprowadzenia studentéw w realia pracy,
a potrzebuja oni przeciez rzeczywistego kontaktu z budowa.
Godzina spedzona na wyktadzie nie jest w stanie zastapic
30 minut spedzonych na placu budowy czy w zaktadzie pro-
dukcyjnym. Szkolenia i kontakt z praktyka budowlang sg po
prostu niezbedne. Dlatego zachgcamy firmy budowlane (szcze-
gélnie duze) do organizowania dla studentéw praktyk, szkolen,
konferencji, spotkan na placach budowy czy chocby konkursow.
Musimy zdobywa¢ praktyke juz w trakcie studiow”.

Doktor hab. inz. Andrzej Matasiewicz

~Pomyst konkursu i premiowania ciekawszych prac jest bardzo
cenny. W mojej Katedrze Konstrukgji Betonowych i Technologii
Betonu mamy rocznie 15-20 magistrantéw. Studenci prze-
waznie sami wybierajg temat pracy, ale czesto tez zgtaszaja
si¢ z tym do mnie. Sugeruje wtedy zagadnienia trudniejsze,
powigzane z konkretnymi przypadkami z zycia budow.

Niestety, mimo statych narzekan na zwigzany z emigracja
mtodych specjalistéw brak kadry inzynierskiej na rynku, nadal
rzadko spotykam sie z tym, by firmy juz w trakcie studiow
zabiegaty o studentéw, chocby przez ukierunkowanie ich
wyboru zagadnien do prac dyplomowych.

Kontakt studenta z praktyka jest bardzo wazny. Kiedy
prowadze zajecia, szczegodlnie te laboratoryjne, staram sie
jak najbardziej przyblizy¢ mtodych ludzi do rzeczywistosci
na budowie. Staram sig, aby studenci nie wykonywali zu-
petnie abstrakcyjnych przeliczen. Jesli na przyktad tematem
sq mieszanki betonowe, prosze, zeby sami przyniesli worek
cementu, sami dobrali odpowiednie prébki i sktadniki
oraz zeby zobaczyli, jak beton powstaje i od czego doktadnie
zalezy jego wytrzymatosc.

Jeste$my otwarci na wspotprace z firmami. To pomaga
wprowadzi¢ studenta w zycie zawodowe".



Zmiany w firmie Ulma

ostatnich latach w firmie Ulma wprowadzono wiele stra-
tegicznych zmian, ktére pozwolity uzyskac¢ wyrazna spe-
cjalizacje w zakresie budownictwa kubaturowego — przemystowego
i budynkéw wysokich — oraz budownictwa inzynieryjnego —
mostowego i hydrotechnicznego. Dlatego jesienig ubiegtego
roku podjeto decyzje o powotaniu w firmie dwdch odrebnych
Dziatéw: Budownictwa Kubaturowego-Specjalistycznego oraz
Budownictwa Inzynieryjnego i Hydrotechnicznego. Odpowie-
dzialno$¢ za dalszy rozwéj Dziatu Budownictwa Inzynieryjnego
powierzono Marzennie Krefft, ktéra w Ulma pracuje od wielu
lat, odnoszac wiele sukceséw w kontaktach z klientami.

Rozmowa z Marzenng Krefft, zastepca
dyrektora handlowego ds. budownictwa
inzynieryjnego

Pierwszy uscisk dioni w Ulma (Bauma)...

osiem lat temu podczas spotkania z Marleng Sowinska, obecnie
dyrektorem Regionu Zachoéd, wczes$niej dyrektorem Oddziatu
Pétnoc. Pracowatam woéwczas w duzej firmie wykonawczej,
w ktérej petnitam funkcje menedzera Dziatu Inwestycji. W tym
samym roku przyjetam propozycje pracy w firmie Bauma.
Zostatam zatrudniona na stanowisku zastepcy dyrektora Oddzia-
tu Pétnoc.

Praca w wykonawstwie byta scisle techniczna. W firmie
Bauma odkrytam w sobie pasjg handlowca — spetniam sige w wy-
znaczaniu celéw oraz zdobywaniu rynku. Aby odnies¢ sukces,
potrzebny jest zgrany zesp6t. Udato mi sie taki stworzyc.

Potrzeba wyzwan

Dwa lata temu przyszedt czas na kolejne wyzwanie. Posta-
nowilismy z zespotem skoncentrowac uwage na budownictwie
inzynieryjnym i hydrotechnicznym w sferze inwestycji specjali-
stycznych. W ciggu 20 miesiecy udato sie nam zrealizowa¢ wraz
z firma Skanska i Strabag dwa duze kontrakty mostowe — obiekty

Marzenna Krefft
zastepca dyrektora handlowego ds. budownictwa
inzynieryjnego, Ulma Construccion Polska SA

inzynieryjne na drodze E-7 Warszawa-Gdansk — oraz obstuzy¢
budowe terminala kontenerowego w Porcie Gdansk, gdzie
generalnym wykonawca byta firma Hochtief Infrastructure.
Znakomite technologicznie projekty naszego Centralnego Biura
Projektowania, dobra wspotpraca oraz biezace doradztwo tech-
niczne byly i s elementami wszystkich naszych dziatan.

Dziat Budownictwa Inzynieryjnego

Problemy, ktére pojawiaty sie na co dzien przy obstudze specja-
listycznych obiektow, przekonaty mnie o koniecznosci powoty-
wania zespotéw projektowych do wybranych realizacji. Ich
nadrzednym celem jest zapewnianie wtasciwej obstugi technicznej,
handlowej i logistycznej inwestycji, poczawszy od fazy sporza-
dzania wstepnej oferty, poprzez podpisanie umowy, stworzenie
projektu wykonawczego, az po realizacje z doradztwem tech-
nicznym do momentu zakonczenia kontraktu. Na rynku pojawia
sie coraz wiecej firm dostarczajacych deskowania, ale przedsie-
biorstw, ktére bytyby dla wykonawcy partnerem, jest wcigz
niewiele i tutaj dostrzegam nasze najwigksze szanse.

W biezacym roku podjetam sie zorganizowania Dziatu
ds. Budownictwa Inzynieryjnego, ktéry zajmie sie tworzeniem ofert
inwestycji jeszcze na etapie przetargu oraz zgodnym z potrzebami
innych dziatéw ofertowaniem firm wykonawczych. Zapewni to
naszym klientom szybki dostep do propozycji przetargowych i moz-
liwos¢ tatwej konfrontacji zatozonych wskaznikéw.

Inzynier z pasj3...
lubi czu¢ wiatr w zaglach.

Poza Ulma...

Kazdego dnia musze czug, ze zyje. Ze wzgledu na prace i zycie
osobiste czgsto zmieniam miejsce pobytu. Codziennie o godzinie
5.30 wychodze pobiega¢, bez wzgledu na to, gdzie sie znajduje
—w Gdansku, Warszawie czy w Londynie. Cwicze joge i medy-
tuje. Niedawno zdecydowatam sie na lot na paralotni, rozpo-
czetam tez nauke windsurfingu.




REGION WSCHOD

Filia w Warszawie
03-117 WARSZAWA, ul. Stagiewna 2C, tel.: + 48 22 51 93 910, faks: + 48 22 51 93 919

Filia w Lublinie
20-447 LUBLIN, ul. Diamentowa 2, tel.: + 48 81 44 17 541, faks: + 48 81 44 17 541

Filia w Biatymstoku
15-100 BIALYSTOK, ul. 1. Armii Wojska Polskiego 9, lok. 203, tel.: + 48 85 67 50 653, faks: + 48 85 67 50 653

Biuro w Olsztynie
10-467 OLSZTYN, ul. Sprzetowa 3, lok. 18, tel.: + 48 89 53 20 495, faks: + 48 89 53 20 495

REGION POLUDNIE

Filia w Katowicach
40-203 KATOWICE, al. Rozdzienskiego 188b, tel.: +48 32 35 33 390-91, faks: +48 32 35 33 390-91

Filia w Krakoyvie
31-670 KRAKOW, ul. Powstancow 66, tel.: + 48 12 64 73 422, faks: + 48 12 64 16 506

Filia w kodzi ;
94-250 £ODZ, ul. Zniwna 4/8, tel.: + 48 42 65 00 325, faks: + 48 42 65 16 382

REGION ZACHOD

Filia w Gdar’l;ku
80-298 GDANSK, ul. Budowlanych 27, tel.: +48 58 66 70 204, faks: +48 58 66 70 204

Filia w Szczecinie
70-676 SZCZECIN, ul. Gerarda Merkatora 7, tel.: + 48 91 46 25 310, faks: + 48 91 46 25 311

Filia w Poznaniy
60-167 POZNAN, ul. Wotowska 70, tel.: + 48 61 86 30 057-59, faks: + 48 61 86 30 160

Filia w Bydgoszczy
85-831 BYDGOSZCZ, ul. Torunska 278, tel.: + 48 52 34 53 590, faks: +48 52 34 52 565

Filia we Wroctawiu
50-541 WROCEAW, ul. Armii Krajowej 53, tel.: + 48 71 36 73 090, faks: + 48 71 31 11 086

Filia w Nowej Soli
67-100 NOWA SOL, ul. Kosciuszki 29, tel.: + 48 68 38 70 221 wew. 357, faks: + 48 68 38 70 221
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