Uchwata Nr 19/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ULMA Construccion Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Koszajcu
z dnia 6 maja 2020 roku
w sprawie przyjecia przez Spoétke ,,Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki pod firma
ULMA Construccion Polska S.A.”

Dziatajac stosownie do dyspozycji art. 90d ust. 1 ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (,Ustawa
o Ofercie”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firmg ULMA Construccion Polska S.A. z siedzibg w Koszajcu
(,Spotka”), postanawia, co nastepuje:

§1
Przyjmuje sie ,Polityke wynagrodzen cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki pod firmg ULMA Construccion Polska
S.A.” (,Polityka”) —w brzmieniu okreslonym w Zataczniku nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2
Zgodnie z art. 90d ust. 7 Ustawy o Ofercie, upowaznia sie Rade Nadzorczg Spotki do uszczegétowienia zasad dotyczacych
ustalenia Wynagrodzenia Statego, Wynagrodzenia Zmiennego i Swiadczeri Dodatkowych — w znaczeniu nadanym tym
terminom w Polityce, z tym Ze wykonujgc przyznane niniejszym uprawnienie, Rada Nadzorcza Spoétki nie moze
przekroczyé granicy wskazanej w pkt 5.14. Polityki.

§3
Utrzymuje sie w mocy Uchwate Walnego Zgromadzenia nr 28/2019 z dnia 9 maja 2019 r. w sprawie ustalenia
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgcji, z ktdrych oddano wazne gtosy: 3 967 290, co stanowi 75,49% w kapitale zaktadowym. Nad uchwatq oddano
tgcznie 3 967 290 waznych gtoséw, w tym ,,za” uchwatq — 3 967 290 gtosow, ,przeciw” — 0 gtosow, ,, wstrzymujqcych sie”
— 0 gfosow.



Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 19/2020 Walnego Zgromadzenia ULMA Construccion Polska S.A.

POLITYKA WYNAGRODZEN

CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SPOLKI POD FIRMA ULMA CONSTRUCCION POLSKA SPOLKA AKCYJNA

1.1.
1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Cel i podstawa prawna wprowadzenia:

Polityka przyjeta zostata przez WZA na podstawie i w wykonaniu art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie.

Celem Polityki jest kierunkowe okreslenie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zasad
przyznawania im innych $wiadczen w taki sposob, by swiadczenia przyznawane tym osobom stanowity czynnik
wptywajacy na zapewnienie realizacji zatozonej strategii biznesowej Spétki, jej srednio- i dtugoterminowych
planow gospodarczych, przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa i stabilnosci Spétki. W szczegdlnosci,
przy okresdlaniu rodzaju i zasad ustalania $wiadczen przystugujacych cztonkom Organéw uwzgledniono, iz
Swiadczenia nalezne cztonkom Zarzadu winny by¢ przynajmniej czesciowo powigzane z jej wynikami — co
przektada¢ winno sie na zapewnienie zwiekszenia ich wysitkdbw w dazeniu do wypetnienia zatozen strategii
biznesowej Spoétki oraz jej planéw gospodarczych, podczas gdy swiadczenia nalezne cztonkom Rady Nadzorczej
nie powinny byé wprost uzaleznione od jej wyniku, dzieki czemu unika¢ sie bedzie mozliwosci zwiekszenia
tolerancji na ryzyko w sprawowaniu przez nich nadzoru.

Gtéwnymi determinantami strategii biznesowej Spétki sa:

1.3.1. zapewnienie profesjonalnosci i wysokiego standardu ustug swiadczonych przez Spotke;
1.3.2. rozwaj i zwiekszanie portfolio oraz jakosci dostarczanych przez Spoétke produktéw i ustug;
1.3.3. zapewnienie stabilnego wzrostu wartosci Spoétki.

W ocenie dtugoterminowych intereséw Spétki brac nalezy pod uwage interesy wszystkich grup jej akcjonariuszy,
z uwzglednieniem wszelako zasady proporcjonalnosci zaangazowania ryzyka i kapitatu do wptywu na dziatalnos¢
Spotki, jak tez poszanowanie prawnie uzasadnionych oczekiwan jej roznych interesariuszy.

Przy ustanawianiu Polityki uwzgledniono zasady przyjmowane przez Spotke przy zawieraniu uméw o prace z
innymi niz cztonkowie Organdéw pracownikami Spoétki, a to dazenie do zmaksymalizowania efektywnosci ich
zatrudnienia, jak tez zapewnienie, w miare mozliwosci, pozyskania przez Spotke na rynku pracy fachowcow o
kompetencjach umozliwiajgcych realizacje strategii biznesowej Spétki.

Definicje i interpretacja:
llekro¢ w Polityce ponizsze terminy pisane bedg wielkg literg nalezy im nadawac nastepujgce znaczenie:

termin - znaczenie

Grupa Kapitatowa - Spotka oraz Spotki Zalezne

Kodeks Pracy - ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz. U. 2019, poz. 1040)

KSH - ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz. U. 2019,
poz. 505)

Organy - Zarzad i Rada Nadzorcza

Pion - czesé struktury organizacyjnej Spoétki kierowana przez cztonka Zarzadu zgodnie z
wewnetrznym podziatem zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami
Zarzadu

Polityka - niniejsza ,,Polityka wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki pod
firmg ULMA Construccion Polska S.A.”

Rada Nadzorcza - rada nadzorcza Spofki

Spotka - spétka pod firmg ULMA Construccion Polska S.A. z siedzibg w Koszajcu, wpisana

do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS:
0000055818, posiadajgca nr NIP: 5270203299 oraz nr REGON: 01120152000000

Spétka Zalezna - podmiot pozostajacy ze Spoétkg w stosunku zaleznosci w rozumieniu art. 4 pkt 15

Ustawy o Ofercie




2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3.2.

3.3.

3.4.

Swiadczenia - wszelkie inne niz Wynagrodzenie State i Wynagrodzenie Zmienne $wiadczenia —
Dodatkowe w tym zaréwno pieniezne, jak tez niepieniezne — przystugujace cztonkom
Organdw w zwigzku z petnieniem przez nich funkgcji

Ustawa o Ofercie - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych (t.j. Dz. U. 2019, poz. 623)

Wynagrodzenie State | - Swiadczenie pieniezne, przystugujace danemu cztonkowi Organu periodycznie,
wyptacane mu za petnione funkcje w Grupie Kapitatowej

Wynagrodzenie - Swiadczenie pieniezne, przystugujgce danemu cztonkowi Organu periodycznie

Zmienne albo nieperiodycznie, zwigzane z realizacjg przez niego szeroko pojetych zadan i
celéw objetych strategig Spotki

WZA - walne zgromadzenie Spotki

Zarzad - zarzad Spofki

Oprdcz definicji zawartych w pkt 2.1., w dalszych postanowieniach Polityki znajdowac¢ sie mogg kolejne definicje,
ktore rowniez stosowad nalezy do wyjasnienia uzytych w niej pojec.

Nagtéwki poszczegdlnych jednostek redakcyjnych Polityki zostaty wprowadzone wytgcznie w celu utatwienia jej
lektury i nie majg wptywu na interpretacje Polityki.

Odniesienia do okolicznosci lub sytuacji, doprecyzowane wyrazeniami takimi jak ,,w tym” lub ,,w szczegdlnosci”,
badz tez innymi podobnymi, bedg rozumiane w ten sposob, ze dotyczg one wszelkich okolicznosci lub sytuacji
wyszczegolnionych po tych wyrazeniach, jak rowniez innych przypadkéw, ktdre nie zostaty po takim zwrocie
wyszczegdlnione.

O ile co innego nie wynika z danego postanowienia, odniesienia do stéw uzytych w liczbie pojedynczej obejmujg
rowniez liczbe mnoga i odwrotnie, a odniesienia do stéw uzytych w jednym rodzaju gramatycznym obejmuja
rowniez pozostate rodzaje gramatyczne.

Stosunek prawny taczacy cztonkow Organdow ze Spotka:

Cztonka Organu moze taczy¢ ze Spoétka:

3.1.1. stosunek pracy w rozumieniu Kodeksu Pracy;

3.1.2. stosunek cywilnoprawny — rozumiany jako umowa cywilnoprawna (np. kontrakt menadzerski, umowa
zlecenia, umowa o dzieto, badz inna umowa cywilnoprawna);

3.1.3. stosunek korporacyjny — rozumiany jako wiez prawna wynikajgca z faktu powotania danej osoby w
sktad Organu, bez jednoczesnego nawigzania z nig odrebnego stosunku pracy albo stosunku
cywilnoprawnego.

Stosunek prawny tgczacy cztonka Organu ze Spétka zawierany by¢ moze:

3.2.1. w wypadku stosunku pracy — na czas okreslony, zgodny z zapisami Kodeksu Pracy, badZ na czas
nieokreslony;

3.2.2. w wypadku stosunku cywilnoprawnego — na czas okreslony albo nieokreslony;

3.2.3. w wypadku stosunku korporacyjnego — na czas trwania kadencji, chyba ze powotanie danej osoby na

inny okres, badz tez petnienie przez nig funkcji w Organie przez inny czas, wynika z przepisow prawa
powszechnie obowigzujacego (w tym w szczegdlnosci z regulacji dotyczacych mandatu i kadencji
cztonka Organu), badz tez dokumentow korporacyjnych Spétki.

Okresy wypowiedzenia stosunku prawnego tgczgcego cztonka Organu ze Spoétka:

3.3.1. w wypadku stosunku pracy — nie mogg by¢ krotsze niz okreslone w Kodeksie Pracy, co nie wyklucza
jednak mozliwosci zwolnienia pracownika z obowigzku swiadczenia pracy w okresie wypowiedzenia,
stosownie do art. 362 Kodeksu Pracy;

3.3.2. w wypadku stosunku cywilnoprawnego — nie powinny by¢ krétsze niz jeden (1) miesigc.

Warunki wypowiadania stosunku prawnego taczgcego cztonka Organu ze Spotka:

3.4.1. w wypadku stosunku pracy — nie mogg by¢ dla pracownika mniej korzystne niz te, ktére wynikajg z
Kodeksu Pracy;



4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

5.2.

5.3.

3.4.2. w wypadku stosunku cywilnoprawnego — okreslane by¢ winny z uwzglednieniem, z jednej strony,
mozliwosci szybkiego rozwigzania stosunku prawnego w wypadku dopuszczania sie przez cztonka
Organu naruszen jego obowigzkéw wobec Spoétki, z drugiej zas — z uwzglednieniem koniecznosci
zapewnienia stabilnosci dziatalnosci Spétki oraz sprawnosci w przekazaniu funkcji i zadan pomiedzy
osobg, z ktdérg stosunek cywilnoprawny jest rozwigzywany, a osoba, ktéra przejag¢ ma jej zadania;

3.4.3. w wypadku stosunku korporacyjnego — uwzglednia¢ winny zasade, ze cztonek Organu moze by¢
odwotany w kazdym czasie, o ile statut Spoétki nie stanowi inaczej.

Swiadczenia przyznawane cztonkom Organéw:
W zwigzku z petnieniem funkcji w Organach ich cztonkowie uprawnieni s3 do otrzymywania nastepujacych
kategorii Swiadczen:
4.1.1. cztonkowie Zarzadu:

(a) Wynagrodzenie State;

(b) Wynagrodzenie Zmienne;

(c)  Swiadczenia Dodatkowe;

(d) zwrot kosztow zwigzanych ze sprawowaniem zarzgdu.
4.1.2. cztonkowie Rady Nadzorczej:

(a) Wynagrodzenie State;

(b)  Swiadczenia Dodatkowe;

(c) zwrot kosztow zwigzanych ze sprawowaniem nadzoru;
Wymienione w pkt 4.1. kategorie Swiadczen naleznych poszczegélnym cztonkom Organdédw majg charakter
nieobligatoryjny co oznacza, ze konkretni cztonkowie Organdw otrzymywaé moga niektdre, bgdz wszystkie z nich.
Mozliwa jest rowniez sytuacja, w ktorej poszczegdlni cztonkowie Organdw zrezygnujg — tymczasowo, badz na
state — z czesci lub catosci $wiadczen naleznych im od Spoétki z tytutu zasiadania w jej Organach, a w takim
wypadku petnienie przez dang osobe w Organie funkcji bedzie odbywato sie na zasadach ad honorem.
O ile z przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego nie wynika cos innego, cztonek Zarzadu, ktory zostat
zawieszony w petnieniu funkcji w ramach Zarzadu, w okresie zawieszenia nie ma prawa do otrzymywania
przyznanego mu Wynagrodzenia Statego.
W wypadku delegowania danego cztonka Rady Nadzorczej do petnienia funkcji w Zarzadzie, stosownie do art.
383 § 1 KSH, przez czas petnienia przez dang osobe funkcji w Zarzgdzie stosowac sie bedzie do niej okreslone w
Polityce zasady dotyczgce cztonka Zarzadu.
Cztonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru w trybie art. 390 §
3 KSH, otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktorego wysokos¢ ustala WZA. WZA moze powierzy¢ to uprawnienie
Radzie Nadzorczej.

Ogolne zasady ksztaltowania elementéw swiadczen przyznawanych cztonkom Organdw:

Swiadczenia nalezne cztonkom Organéw w zwiazku z petnieniem w nich funkcji ustalaja:

5.1.1. w odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu — Rada Nadzorcza;

5.1.2. w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej — WZA.

Umowy z cztonkami Zarzadu zawiera i zmienia w imieniu Spétki Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny

przedstawiciel Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego przez Rade Nadzorczg w formie

uchwaty. W tym samym trybie dokonuje sie wszelkich czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy lub stosunkiem
cywilnoprawnym cztonka Zarzadu.

Ksztattujgc wysokos¢ elementéw Swiadczern przyznawanych cztonkom Organdéw uwszglednia¢ nalezy w

szczegdlnosci nastepujgce zasady:

5.3.1. w wypadku Wynagrodzenia Statego — zakres obowigzkéw danego cztonka Organu, jego kompetencje i
odpowiedzialnos$¢, wptyw na dziatalnosé Spéftki i realizacje jej strategii biznesowej oraz intereséw, w
tym w szczegolnosci fakt zarzgdzania okreslonym Pionem. Wynagrodzenie State nie jest uzaleznione
od wynikéw osigganych przez Spotke;

5.3.2. w wypadku Wynagrodzenia Zmiennego - realizacje, odpowiednio, krotko-, srednio- Ilub
dtugoterminowych zadan wynikajgcych ze strategii biznesowej Spotki oraz zwigzanych z realizacjg jej



5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

intereséw. Celem, ktédremu stuzy przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego lub jego elementu, moze by¢
w szczegolnosci nagrodzenie za osiggniecie zadan o charakterze ilosciowym lub jakosciowym;

5.3.3. w wypadku Swiadczern Dodatkowych — wptyw danego éwiadczenia na mozliwoé¢ i efektywnoéé
wykonywania funkcji przez cztonka Organu, w tym poprzez zapewnienie innych niz wynagrodzenie
pieniezne czynnikéw mobilizujgcych i motywujacych do petnienia powierzonej mu funkcji. Swiadczenia
Dodatkowe obejmowaé mogg, w szczegdlnosci, mozliwos¢ korzystania ze sktadnikow do ktoérych
Spotce przystuguje tytut prawny (w tym z takich narzedzi pracy jak samochéd stuzbowy, komputer czy
telefon komérkowy), pokrycie kosztéw podrézy, zapewnienie Swiadczen zdrowotnych, sportowych,
artystycznych lub edukacyjnych, czy tez pokrycie sktadek z tytutu umowy ubezpieczenia.

O ile przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego lub inne zapisy Polityki nie stanowig inaczej, Wynagrodzenie

State nie podlega zmniejszeniu ani zawieszeniu, za wyjatkiem sytuacji opisanych w pkt 6.

W celu uzyskania zwrotu kosztéw zwigzanych ze sprawowaniem — odpowiednio — zarzadu, badz nadzoru, dany

cztonek Organu zobowigzany jest przedstawi¢ dowody (w szczegdlnosci: dokumenty mogace stanowic¢ w swietle

przepisdw prawa powszechnie obowigzujgcego ksiegowe dowody powstania danego wydatku) wykazujace fakt
poniesienia danego kosztu.

W wypadku, gdy dany cztonek Organu petni rowniez funkcje w Spodtce Zaleinej, jest on uprawniony do

otrzymywania od niej Swiadczen odrebnych od tych, ktére otrzymuje w zwigzku z petnieniem funkcji w Organie.

W wypadku cztonka Rady Nadzorczej Wynagrodzenie State moze nie by¢ wyptacane periodycznie, lecz w

wysokosci uzaleznionej od liczby posiedzerr Rady Nadzorczej, w ktdrej dany jej cztonek brat udziat.

Ustalajac zasady dotyczace Wynagrodzenia Zmiennego uwzgledniaé powinno sie rdwniez obowigzujace w spotce

polityki i regulaminy dotyczgce intereséw spotecznych, w tym zasady Corporate Social Responsibility, potrzebe

ochrony srodowiska oraz zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie.

W szczegdlnosci, osigganie celdw wynikajacych z takich polityk i regulaminéw winno by¢ podstawg do przyznania

cztonkom Zarzadu okredlonych elementéw Wynagrodzenia Zmiennego, badZ tez do przyznania ich w

podwyzszonej wysokosci.

Wynagrodzenie Zmienne moze miec charakter jednorazowy, badz tez przybrac postaé terminowego programu

motywacyjnego.

Wédwczas, gdy:

5.10.1. w zakresie obowigzkéw danego cztonka Zarzagdu miesci sie odpowiedzialnos$¢ za proces sprzedazy,
Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione by¢ moze w szczegdlnosci od osiggniecia okreslonych progow
procentowych zatozonej na dany okres rozliczeniowy sprzedazy, badz tez wypracowania okreslonego
poziomu zysku z dziatalnosci operacyjnej;

5.10.2. Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od osiggniecia okreslonych parametréw albo wskaznikéw,
parametry te, badz wskazniki, oceniane mogg by¢ w odniesieniu do — odpowiednio — Grupy
Kapitatowej, Spotki albo Pionu (wéwczas, gdy dany cztonek Zarzadu odpowiada za dziatalnos¢ tego
Pionu).

Poszczegdlnym warunkom, od spetnienia ktérych zaleze¢ bedzie nabycie przez danego cztonka Zarzadu prawa do

uzyskania Wynagrodzenia Zmiennego, przyznane by¢ moga rézne wagi.

Zasady dotyczace wyptaty elementdw Wynagrodzenia Zmiennego mogg przewidywaé okresy odroczenia

wyptaty, jak rowniez uzaleznia¢ wyptate, badZ wysokos$¢ naleznego danemu cztonkowi Zarzagdu Wynagrodzenia

Zmiennego, od pozostawania przezen w stosunku pracy, stosunku cywilnoprawnym albo stosunku

korporacyjnym ze Spétka lub podmiotem z jej Grupy Kapitatowej.

Zapewnieniu w ramach procesu przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego realizacji strategii biznesowej,

dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki maja sprzyja¢ w szczegdlnosci:

5.13.1.  uwzglednienie zaréwno kryteridéw ilosciowych, jak tez jakosciowych;

5.13.2. mozliwos¢ powigzania wypfaty danego sSwiadczenia z pozostawaniem przez cztonka Zarzadu w
stosunku prawnym ze Spétka albo podmiotem z jej Grupy Kapitatowej;

5.13.3. mozliwos¢ przyznawania elementow Wynagrodzenia Zmiennego jako $wiadczern  periodycznych i
nieperiodycznych;

5.13.4. wprowadzenie mozliwosci przypisania wag dla poszczegdlnych warunkéw determinujgcych wysokosé
Wynagrodzenia Zmiennego;



5.14.

6.2.

6.3.

6.4.

7.2.

7.3.

5.13.5.  ustalenie proporcji pomiedzy Wynagrodzeniem Statym a Wynagrodzeniem Zmiennym i Swiadczeniami
Dodatkowymi, gwarantujgcej uzyskanie petnej synergii i réwnowagi pomiedzy poszczegdlnymi
sktadnikami, w dgzeniu do zréwnowazonego rozwoju Spotki oraz uzyskania wzrostu jej wartosci.

Wysokos¢ naleznego cztonkowi Organu w danym roku obrotowym Wynagrodzenia Zmiennego nie moze

przekroczyé 50% sumy naleznego mu w tym roku obrotowym Wynagrodzenia Statego i Swiadczer Dodatkowych.

Ustalenia proporcji, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym, dokonuje sie przez poréwnanie sumy wszystkich

sktadnikéw Wynagrodzenia Zmiennego, jakie sa nalezne cztonkowi Organu w danym roku obrotowym, oraz sumy

wszystkich sktadnikéw Wynagrodzenia Statego i Swiadczen Dodatkowych, wyptaconych/otrzymanych przez
cztonka Organu w danym roku obrotowym, z tym ze mozliwe jest pominiecie niektorych swiadczen, jezeli ich
wymiar majatkowy jest nieistotny (w szczegdInosci dotyczy to Swiadczer Dodatkowych).

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki:

Jedli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki. W szczegdlnosci, czasowe odstgpienie od stosowania Polityki wynika¢ moze z koniecznosci:

6.1.1. zapobiezenia lub przeciwdziatania niekorzystnym zjawiskom rynkowym, ktorych skutki dotykajg lub
dotkng¢ moga Spotke;
6.1.2. elastycznego reagowania na aktualne uwarunkowania rynku pracy, ktére powodowac¢ mogtyby

odptyw ze Spétki, badz tez brak mozliwosci pozyskania przez Spétke osdb, ktérych udziat w Organach
wptywatby korzystnie na realizacje dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spotki, badz
tez na zagwarantowanie jej rentownosci.

Decyzje w sprawie, o ktérej mowa w pkt 6.1., Rada Nadzorcza podejmuje z wiasnej inicjatywy lub na wniosek

Zarzadu, z tym ze wniosek Zarzadu winien zawierac co najmniej wskazanie przyczyny, dla ktérej dojs¢ winno do

czasowego odstgpienia od stosowania Polityki, oraz propozycje okresu przez jaki odstgpienie takie winno trwac.

O ile wniosek o podjecie decyzji w sprawie, o ktorej mowa w pkt 6.1., nie pochodzi od Zarzadu, przed podjeciem

takiej decyzji Rada Nadzorcza winna zapoznac sie ze stanowiskiem Zarzadu.

Uchwata w sprawie, o ktorej mowa w pkt 6.1., wskazywa¢ winna okres, na ktéry nastepuje odstgpienie od

stosowania Polityki (,Okres Odstgpienia”), z tym ze w wypadku, gdyby:

6.4.1. przed uptywem Okresu Odstgpienia doszto do ustania przyczyny, ktéra legta u podstaw czasowego
odstgpienia od stosowania Polityki — Rada Nadzorcza winna podja¢ uchwate o przywrdceniu
stosowania Polityki;

6.4.2. do uptywu Okresu Odstapienia nie doszto do ustania przyczyny, ktéra legta u podstaw czasowego
odstgpienia od stosowania Polityki — Rada Nadzorcza moze podjgé uchwate o przedtuzeniu czasu
trwania Okresu Odstgpienia.

Nadzor nad przestrzeganiem i wdrazaniem Polityki:

Uwzgledniajgc fakt, iz stosowanie sie do Polityki stanowi element dziatalnosci Spoétki, nadzér nad jej
przestrzeganiem sprawuje Rada Nadzorcza.

W wypadku dostrzezenia naruszenia Polityki przez Rade Nadzorczg, Zarzad zawiadamia ja o dostrzezonym
naruszeniu, a nadto jest uprawniony do umieszczenia tej kwestii w ramach porzadku obrad najblizszego WZA.
W wypadku zidentyfikowania faktu wystgpienia naruszenia albo mozliwosci zaistnienia naruszenia Polityki przez
Organ albo jego cztonka, Rada Nadzorcza zobowigzana jest do wszczecia postepowania majacego na celu —
odpowiednio — usuniecie zaistniatego naruszenia albo usuniecie mozliwosci jego wystgpienia, w tym w
szczegblnosci poprzez zastosowanie pkt 9.5.

Konflikt interesow:

Przeciwdziataniu mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw w ramach ustalania i wdrazania Polityki stuza:

8.1.1. dokonanie rozdziatu kompetencji do ustalania zasad przyznawania Swiadczenrn naleznych cztonkom
Organdw w zwigzku z petnieniem w nich funkc;ji;

8.1.2. przyznanie prawa do zawiadamiania o dostrzezonych naruszeniach Polityki rowniez Zarzadowi;
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8.1.3. wprowadzenie obowigzku zawiadamiania o mozliwosci zaistnienia konfliktu intereséw obcigzajgcego
indywidualnie kazdego cztonka Organu.

W razie zidentyfikowania przez ktéregokolwiek cztonka Organu realnej mozliwosci zaistnienia dotyczacego go

konfliktu interesow w zakresie objetym Polityka, cztonek taki jest zobowigzany zawiadomié¢ o tym:

8.2.1. w wypadku, gdy obowigzanym do zawiadomienia jest cztonek Zarzadu — Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej;
8.2.2. w wypadku, gdy obowigzanym do zawiadomienia jest cztonek Rady Nadzorczej — Prezesa Zarzadu.

Przebieg procesu decyzyjnego przeprowadzanego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu Polityki:
Projekt Polityki opracowuje Zarzad i przedktada go celem zaopiniowania i zgtoszenia ewentualnych uwag, badz
modyfikacji, Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza, po wprowadzeniu ewentualnych modyfikacji, przekazuje projekt Polityki WZA.

WZA przyjmuje finalng wersje Polityki, mogac wprowadza¢ do niej zmiany, badz uzupetnienia.

Z zastrzezeniem pkt 9.5. oraz o ile przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego nie stanowig inaczej, Polityka
podlega¢ bedzie przeglagdowi nie rzadziej niz co trzy (3) lata. Przeglad Polityki dokonywany bedzie zgodnie z
procedurg okreslong w pkt 9.1.-9.3.

WZA oraz Rada Nadzorcza mogg zgtasza¢ Zarzadowi potrzebe dokonania rewizji Polityki przed uptywem okresu
wskazanego w pkt 9.4. Po otrzymaniu zgtoszenia, o ktéorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, zastosowanie
znajduje procedura okreslona w pkt 9.1.-9.3.

Upowaznienie dla Rady Nadzorczej:

Zgodnie z art. 90d ust. 7 Ustawy o Ofercie, WZA upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia zasad
dotyczacych ustalenia Wynagrodzenia Statego, Wynagrodzenia Zmiennego i Swiadczeri Dodatkowych, w
szczegdlnosci wynikéw finansowych i niefinansowych dotyczacych przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego, w
tym kryteriow dotyczacych uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie Spétki do ochrony
srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie.

Wykonujac uprawnienie, o ktérym mowa w pkt 10.1., Rada Nadzorcza nie moze przekroczyé granicy wskazanej
w pkt 5.14.

Wejscie w zycie; zasady intertemporalne:

Polityka wchodzi w zycie z moca obowigzujaca od dnia 1 stycznia 2021 r.

Na dzien przyjecia Polityki w Spdtce nie wystepujg zadne dodatkowe, tj. inne niz wynikajgce z przepiséw prawa
powszechnie obowigzujacego, programy emerytalno-rentowe, programy wczesniejszych emerytur, czy tez
systemy wynagrodzen, w ramach ktérych cztonkowie Organdéw wynagradzani sg instrumentami finansowymi.
Polityka nie ma zastosowania do swiadczen, do ktérych prawo nabyte zostato przez cztonka Organu przed dniem
jej wejscia w zycie.



