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Na podstawie art. 55 ust 2a Ustawy o rachunkowosci oraz § 70 ust. 4, § 71 ust. 4 i 8 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Spdtka przygotowata sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci ULMA Construccion S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULMA Construccion S.A. w formie
jednego dokumentu. Pozostate wymagane elementy sprawozdania na temat dziatalnosci Spotki
nieuwzglednione w niniejszej czesci sprawozdania sg tozsame ze sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej ULMA Construccion S.A.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2022 roku Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A. (,Grupa
Kapitatowa”) sktadata sie z nastepujgcych podmiotéw:

ULMA Construccion Polska S.A. (,,ULMA”) - podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej petnigcy role zarzadczo-
administracyjng dla catej Grupy Kapitatowej oraz odpowiedzialny za dziatania handlowe w zakresie
produktéw i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowa na rynku krajowym oraz na wybranych rynkach
zagranicznych,

ULMA Opatubka Ukraina sp. z 0.0. - spotka zalezna odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie
produktow i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowg na rynku ukrainskim,

ULMA Opatubka Kazachstan sp. z 0.0 - spétka zalezna odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie
produktéw i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowa na rynku kazachskim.

ULMA Construccion BALTIC sp. z 0.0. - spotka zalezna odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie
produktow i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowa w krajach battyckich (Litwa oraz totwa).

Ponadto Grupa Kapitatowa posiada udziaty w podmiocie stowarzyszonym ULMA Cofraje S.R.L. - spétka
stowarzyszona odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie produktéw i ustug oferowanych przez
Grupe Kapitatowa na rynku rumunskim.

Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A. dziata w branzy budowlanej. Przedmiotem dziatalnosci
spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest dzierzawa i sprzedaz systemow deskowan (systeméw
szalunkowych) i rusztowan na potrzeby budownictwa kubaturowego oraz inzynieryjnego, wykonywanie prac
konserwacyjnych oraz projektow zastosowan tych systemdw, a takze remonty systeméw deskowan i innych
akcesoriéw uzywanych przy montowaniu systemow szalunkowych.

Firma ULMA Construccion Polska S.A. z siedzibg w Koszajcu 50, 05-840 Brwinow, dziata od dnia
01.07.1995 r. na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw, przeksztatcajgcej
spoétke z 0.0. w spdtke akcyjng (Akt Notarialny z dnia 15.09.1995 r., Rep. A Nr 5500/95), zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sqdowym w Rejestrze Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000055818 przez Sad
Rejonowy dla m. St. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
0d 14.02.1989 r. do chwili przeksztatcenia w spotke akcyjng firma dziatata pod nazwg Bauma Sp. z o0.0.,

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej
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Firma ULMA Opatubka Ukraina z siedzibg w Kijowie przy ul. Naberezhno — Pechers’ka Doroga, wpisana
dnia 18.07.2001 r. do Panstwowego Rejestru Republiki Ukrainy pod numerem 5878/01 (kod
identyfikacyjny 31563803),

Firma ,,ULMA Construccion BALTIC” z siedzibg w Wilnie, Justiniskiu str. 126P, zarejestrowana w dniu 27
kwietnia 2012 r. w Rejestrze Oséb Prawnych Republiki Litewskiej pod numerem 302770757.

Firma ULMA Opatubka Kazachstan z siedzibg w Astanie przy ul. Taszenowa 25, wpisana dnia 27.08.2010
r. do Rejestru Ministerstwa Sprawiedliwosci przez Departament Sprawiedliwosci miasta Astany pod
numerem 37635-1901-TOO/NU/,

Firma ULMA Cofraje S.R.L z siedzibg w Bragadiru przy ul. Soseaua de Centura nr 2-8 Corp C20 (Rumunia),
wpisana po zmianie adresu do Rejestru Handlowego Rumunii pod numerem 22679140

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Wybrane dane i wskazniki finansowe — Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE 2018 2019 2020 2021 2022
:::’;:;’féywnetto ze sprzedazy produktow, towarow i 223721 229366 190643 209851 200943
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 55817 59 049 25559 31962 15 309
Zysk (strata) brutto 58 164 59 086 24910 31869 18117
Zysk (strata) netto 46 997 46 201 20189 24 978 14 455
Aktywa razem 368 225 393172 390 692 400 860 396 390
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 45 375 49 040 44 215 65426 53185
Zobowigzania dtugoterminowe 3950 12 161 13 057 18 051 16 987
Zobowigzania krotkoterminowe 41 425 36 879 31158 47 375 36 198
Kapitat wtasny 322 850 344 132 346 477 335434 343 205
Kapitat zaktadowy 10511 10511 10511 10511 10511
Liczba akgji 5255632 5255632 5255632 5255632 5255632
iigjzklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng 571 260 762 ) )
Aktywa netto 322 851 344 132 346 478 335434 343 205
WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE 2018 2019 2020 2021 2022
Rentownos¢ sprzedazy 21,01% 20,14% 10,59% 11,90% 7,19%
zysk netto 46 997 46 201 20189 24 978 14 455
przychody ze sprzedazy 223721 229 366 190 643 209 851 200943
Wskaznik EBITDA do sprzedazy % 40,73% 44,54% 36,87% 36,04% 33,65%
EBITDA 91131 102 164 70 282 75628 67 627
przychody ze sprzedazy 223721 229 366 190 643 209 851 200943
Wskaznik ptynnosci biezacej 3,13 3,19 3,44 2,48 2,37
aktywa biezgce 129 755 117 808 107 061 117 342 85 829
zobowigzania biezace 41425 36 879 31158 47 375 36 198
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 12,32% 12,47% 11,32% 16,32% 13,42%
zobowigzania ogétem 45 375 49 040 44 215 65 426 53185
aktywa ogdtem 368 225 393172 390 692 400 860 396 390
Wskaznik rentownosci na aktywach (ROA) 12,76% 11,75% 5,17% 6,23% 3,65%
zysk netto 46 997 46 201 20189 24 978 14 455
aktywa ogdtem 368 225 393172 390 692 400 860 396 390

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Wybrane dane i wskazniki finansowe —ULMA Construccion Polska S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i

materiatow

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Aktywa razem

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akcji

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng

akcje
Aktywa netto

WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Rentownos¢ sprzedazy

zysk netto
przychody ze sprzedazy

Wskaznik EBITDA do sprzedazy %

EBITDA
przychody ze sprzedazy

Wskaznik ptynnosci biezacej
aktywa biezgce
zobowigzania biezgce

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

zobowigzania ogétem
aktywa ogdtem

Wskaznik rentownosci na aktywach (ROA)

zysk netto
aktywa ogotem

2018

199 797

50 086
52752
42 409
357 345
39335
3950
35385
318010
10511
5255632

571

318010

2018

21,23%

42 409
199 797
40,73%

91131
199 797

3,23
114 177
35385
11,01%

39335
357 345

11,87%

42 409
357 345

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

2019

197 371

50716
54745
43 499
374 689
43 189
12161
31028
331500
10511
5255632

2,60

331500

2019

22,04%

43 499
197 371

44,54%

102 164
197 371

3,41

105936
31028

11,53%

43 189
374 689

11,61%

43 499
374 689

2020

154 551

12 995
13 880
11205
364 951
35910
13 057
22 853
329041
10511
5255632

7,62

329041

2020

7,25%
11 205
154 551
36,87%

70 282
154 551

3,84

87752
22853

9,84%

35910
364 951

3,07%

11 205
364 951
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2021

183423

27 330
27 366
21680
363 749
53076
18 051
35025
310673
10511
5255632

310673

2021

11,82%

21680
183423

36,19%

66 375
183423

2,81

98 281
35025

14,59%

53076
363 749

5,96%

21680
363 749
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2022

173 475

10393

12 226

9 698
380313
59942
16 987
42 955
320371
10511
5255632

320371

2022

5,59%

9698
173 475

32,70%

56 728
173 475

1,71

73528
42 955

15,76%

59 942
380313

2,55%

9698
380313



Przychody ze sprzedazy
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W 2022 roku Grupa Kapitatowa osiggneta 200 943 tys. zt tgcznych przychoddéw ze sprzedazy wobec 209 851

tys. zt w roku poprzednim (spadek o 4,2%).

Spadek przychodéw ze sprzedazy dotyczyt w przewazajgcej wiekszosci segmentu dziatalnosci Grupy
Kapitatowej jakim jest ,Sprzedaz towardw i materiatéw budowlanych”. Przychody tego segmentu dziatalnosci
wyniosty w 2022 roku tgcznie 41 610 tys. zt wobec 56 139 tys. zt w roku poprzednim (spadek o 14 529 tys. zt
tj. 25,9%), ktore dotyczyly w przewazajgcej wiekszosci spadajgcych przychoddéw na rynkach eksportowych w
ramach struktur europejskich oraz na Ukrainie w wyniku ograniczonej aktywnosci handlowej spowodowanej
przez trwajacag wojne.

ULMA Construccion Polska S.A. w 2022 roku osiggneta 173 475 tys. zt tgcznych przychoddw ze sprzedazy
wobec 183 423 tys. zt w roku poprzednim (spadek o 5,4%).
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Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Rentownos¢ operacyjna

W 2022 roku Grupa Kapitatowa uzyskata dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej, ktéry wynidst 15 309 tys.
zt wobec 31 962 tys. zt w roku poprzednim (spadek o 16 653 tys. zt tj. 0 52,1% ).

Podstawowe skonsolidowane wielkosci zwigzane z EBIT (zysk operacyjny) oraz EBITDA (zysk operacyjny +
amortyzacja) w analizowanych okresach w Grupie Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. ksztattowaty
sie nastepujaco:

Okres 3 miesiecy zakornczony Okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

T P Mviene Vg e a1,

Sprzedaz 51628 48 863 49483 50 969 200943 209 851
EBIT (781) 2 885 3495 9710 15 309 31 962
% do sprzedazy (1,51) 5,90 7,06 19,05 7,62 15,23
Amortyzacja 12 357 13 562 13 419 12 980 52 318 43 666
EBITDA 11576 16 447 16 914 22 690 67 627 75 628
% do sprzedazy 22,42 33,66 34,18 44,52 33,65 36,04

W 2022 roku taczne odpisy amortyzacyjne wyniosty 52 318 tys. zt wobec 43 666 tys. zt w roku poprzednim.
W ogdlnej kwocie odpiséw amortyzacyjnych wskazanych powyzej najwiekszg pozycje stanowig odpisy
amortyzacyjne dotyczace posiadanego parku szalunkéw i rusztowan. Ich wysokos¢ uzalezniona jest przede
wszystkim od szacowanego okresu ekonomicznej przydatnosci posiadanego sprzetu.

W 2022 roku Grupa Kapitatowa utworzyta odpisy netto aktualizujgce naleznosci (suma utworzonych i
rozwigzanych odpiséw) oraz dokonata spisania naleznosci utraconych w tgcznej wysokosci 4 051 tys. zt wobec
1 723 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (przyrost o 2 328 tys. zt tj. 0 135,1%. Sg one ujete w
pozycji ,,Pozostate koszty operacyjne”). Zjawisko to wynika z oszacowania ryzyka zwigzanego odzyskaniem
naleznosci w zwigzku z postepowaniami sgdowymi, jakie Grupa Kapitatowa prowadzi przeciwko swoim
dtuznikom, a ich przyrost wigze gtéwnie w wyjgtkowa sytuacjg ptynnosciowa klientéw Grupy Kapitatowej na
Ukrainie w wyniku wojny.

Oproécz odpiséw na naleznosci w pozostatych kosztach operacyjnych netto ujmowane sg miedzy innymi
otrzymane odszkodowania z tytutu utraconych sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego i obrotowego, oraz
ogolne efekty zarzgdzania posiadanym majatkiem (ujemne i dodatnie réznice inwentaryzacyjne oraz rezerwy
na trwatg utrate wartosci rzeczowego majgtku trwatego i zapasow). W roku 2022 efekt tych zjawisk byt
ujemny i wynidst -488 tys. zt (w 2021 roku byt dodatni i wynidst +730 tys. zt).

W pozycji ,,Koszty ogdlnego zarzadu” ujete sg faktyczne koszty Zarzadu, ale réwniez wszystkie pozycje
kosztowe zwigzane z ogélng obstugg administracyjng Grupy Kapitatowej (ksiegowosé, IT, obstuga prawna
itp.). Koszty te wyniosty 24 088 tys. zt w 2022 roku wobec 20 975 tys. zt w roku poprzednim (tj. wzrost o
14,8%). Odnotowane w tej pozycji kosztowej wzrosty zwigzane byly z koniecznoscig dokonania regulacji
ptacowych w potowie 2022 roku oraz z decyzjg o utworzeniu w ciggu 2022 roku rezerwy na wyptate premii
dla pracownikéw zgodnie z regulaminami wewnetrznymi.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie duzg dZzwigng operacyjng, w ramach, ktérej znaczgca czesc
pozycji kosztowych ma charakter staty. Wsrdd nich najbardziej charakterystyczng pozycja jest amortyzacja.

Podstawowe wielkosci jednostkowe zwigzane z EBIT (zysk operacyjny) oraz EBITDA (zysk operacyjny +
amortyzacja) w analizowanych okresach w spétce ULMA Construccion Polska S.A. ksztattowaty sie

nastepujaco:
Okres 3 miesiecy zakoriczony Okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia
31 marca 30 czerwca 30 wrzesnia 31 grudnia

2022r. 2022r. 2022r. 2022r. 2022 . 2021 r.

Sprzedaz 43 001 42 655 42 838 44 981 173 475 183 423
EBIT 3 006 1663 1786 3938 10393 27 330
% do sprzedazy 6,99 3,90 4,17 8,75 5,99 14,90
Amortyzacja 10 752 11814 12 000 11769 46 335 39 046
EBITDA 13 758 13 477 13 786 15 707 56 728 66 376
% do sprzedazy 31,99 31,60 32,18 34,92 32,70 36,19

Warto zauwazyé, ze pomimo: rosngcych kosztéw dziatalnosci (presja inflacyjna, a w tym regulacje ptacowe),
koniecznosci utworzenia rezerw na premie roczne oraz ograniczonych dziatan operacyjnych na Ukrainie
objetej wojng, w przeciggu kolejnych kwartatéw 2022 roku Grupie Kapitatowej udato sie osiggnac poprawe
wskaznika rentownosci EBITDA (EBITDA, jako procent od przychoddéw) z poziomu 31,99% notowanego w |
kwartale 2022 roku, az do poziomu 34,92% w IV kwartale 2022 roku. Byto to mozliwe dzieki skutecznej
polityce cenowej zastosowanej na rynku polskim. W rezultacie w catym 2022 roku odnotowano jedynie
kilkuprocentowy spadek rentownosci EBITDA w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

EBITDA (w tys. PLN oraz udziat % do sprzedazy)

120 000 - 50,00%
- 45,00%

100 000
- 40,00%
- 35,00%

80 000
- 30,00%
60 000 - 25,00%
- 20,00%

40 000
- 15,00%
- 10,00%

20 000
- 5,00%
0 0,00%

2018 2019 2020 2021 2022
GRUPA Kapitatowa ULMA GRUPA Kapitatowa ULMA

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Transakcje zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym

Spoétki Grupy Kapitatowej dokonujg zakupdéw produktéw (systeméw szalunkowych i ich akcesoridw oraz
rusztowan) bedgcych przedmiotem dziatalnosci handlowej i ustugowej od podmiotu dominujgcego w
Hiszpanii, innych spétek Grupy Kapitatowej oraz od innych firm trzecich.

W ramach dziatan handlowych Grupa Kapitatowa aktywna jest na rynkach eksportowych, szczegdlnie na
Ukrainie, Litwie i w Kazachstanie, gdzie dziatalnos$¢ gospodarcza prowadzona jest poprzez podmioty zalezne
ULMA Opatubka Ukraina sp. z 0.0., ULMA Construccion BALTIC sp. z 0.0. i ULMA Opatubka Kazachstan sp. z
0.0. W rezultacie, sp6tki Grupy Kapitatowej narazone sg na ryzyko kursowe, ktére Grupa Kapitatowa stara sie
ograniczy¢ poprzez:
uczestnictwo na rynku walutowym i terminowym z wykorzystaniem kontraktéw typu Non Delivery
Forward (NDF), lub
poprzez proces dostosowawczy dla oferowanych cen ustug i materiatéw, co jednak nie jest w petni
skuteczne.

Grupa Kapitatowa zawiera instrumenty terminowe (NDF) tylko i wytacznie na potrzeby dziatan
zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym. Nie posiadajg one znamion asymetrycznosci.

Grupa Kapitatowa nie stosuje tzw. ,,rachunkowosci zabezpieczen”, w konsekwencji czego rezultaty z realizacji
i wyceny transakcji zabezpieczajgcych (dodatnie i ujemne) odnoszone sg w wynik okresu.

Koszty finansowe oraz inne catkowite dochody

Grupa Kapitatowa, do finansowania inwestycji zwigzanych z zakupami produktéw przeznaczonych do
dzierzawy (tj. systemdw szalunkowych i systemdw rusztowan), wykorzystuje kredyty bankowe oraz wtasne
srodki finansowe.

W 2022 roku ULMA Construccion Polska S.A. oraz jej spotki zalezne nie korzystaty z kredytéw bankowych.
Podmiot dominujagcy ULMA Construccion Polska S.A. udziela podmiotom zaleznym dtugoterminowych
pozyczek dla finansowania swojej dziatalnosci na rynkach eksportowych. Wedtug stanu na 31 grudnia 2022
roku warto$¢ udzielonych pozyczek dtugoterminowych wyniosta 1 800 tys. EUR. Zgodnie z zasadami
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR 21) pozyczki te traktowane sg jako , inwestycja netto
w jednostce zagranicznej” i w zwigzku z tym wszelkie réznice kursowe z nimi zwigzane wykazywane sg w
,Zestawieniu zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym” oraz ,w innych catkowitych dochodach”.

W 2022 roku kwoty te wynosity odpowiednio:

e 163 tys. zt to dodatnie réznice kursowe zwigzane ze wspomniang ,,inwestycja netto” (udzielone pozyczki)
w jednostce zagranicznej. Réznice kursowe z wyceny rozrachunkéw na dzien bilansowy ujmowane sg w
pozycji , kapitatéw wtasnych”, a dopiero w pdzniejszych okresach w slad za dokonanymi spfatami
zaciggnietej pozyczki przez podmiot zalezny rdinice kursowe zrealizowane ujmowane sg3 w
skonsolidowanym rachunku zyskow i strat,

e -6 847 tys. zt to ujemne rdznice kursowe wynikajgce ze zmian kurséw lokalnych walut wobec PLN
wplywajgce na przeliczenie sprawozdan finansowych podmiotdéw zaleznych dziatajgcych za granica.

W 2021 roku tgczna wartosé¢ réznic kursowych ujetych w ww. sprawozdaniach wyniosta odpowiednio:

e -28 tys. zt z tytutu ujemnych réznic kursowych zwigzanych z ,,inwestycjg netto w jednostce zagranicznej”
oraz,

e 4054 tys. zt to dodatnie réznice kursowe wynikajgce ze zmian kurséw lokalnych walut wobec PLN
wplywajgce na przeliczenie sprawozdan finansowych podmiotdow zaleznych dziatajgcych za granica.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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W tabeli ponizej zaprezentowane zostaty kursy walutowe wobec PLN na dzien 31 grudnia dla 3 par
walutowych, ktérych zmiana wptyneta na wycene sprawozdan finansowych podmiotéw zaleznych w
skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej.

Srednie kursy walut opublikowane przez NBP

31.12.2021 31.12.2022 Zmiana (%) 31.12.2020 31.12.2021 Zmiana (%)
EUR/PLN 4,5994 4,6899 1,97 4,6148 4,5994 (0,33)
UAH/PLN 0,1487 0,1258 (15,40) 0,1326 0,1487 12,14
100 KZT/PLN 0,9354 0,9547 2,06 0,8767 0,9354 6,70

Zaprezentowanie w powyzszej tabeli zmiany kurséw poszczegdlnych walut przyczynity sie do powstania
dodatnich réznic kursowych wynikajgcych z przeliczenia sprawozdan finansowych pomiotéw zaleznych
dziatajacych z granica.

Oprdcz wyzej wymienionych pozyczek dtugoterminowych wykorzystywanych do finansowania dziatalnosci
podmiotéw zaleznych, ULMA Construccion Polska S.A. udzielita spétce dominujgcej ULMA CyE, S. Coop
dtugoterminowej pozyczki w tacznej wysokosci 20 000 tys. PLN.

Na dzien bilansowy kwota pozyczki udzielonej spotce matce ULMA CyE S. Coop wynosita 20.000 tys. zi.
Zabezpieczeniem pozyczki s3:

1) weksel wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez pozyczkobiorce,

2) porozumienie o nieodwotalnym nabyciu majatku pozyczkobiorcy (szalunki i rusztowania) z atrakcyjnym
rabatem w stosunku do wartosci rynkowej, ktéry aktualnie jest w posiadaniu pozyczkodawcy na zasadach
wynajmu. Oferta nabycia majgtku zrealizuje sie jedynie w sytuacji, gdy pozyczkobiorca nie dokona spfaty
pozyczki w ustalonym terminie.

Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych (stata marza + WIBOR 3M), a jej ostateczny termin
sptaty strony ustality na dzieri 31 stycznia 2024 roku.

W zwigzku z posiadanym zabezpieczeniem oraz dobrg sytuacjg finansowg pozyczkobiorcy Zarzad Grupy
ocenia ryzyko braku sptaty wierzytelnosci na niskie.

W 2022 roku ULMA Construccion Polska S.A. osiggneta 1 691 tys. zt przychoddéw z tytutu odsetek od wyzej

wymienionych pozyczek, w tym 1 395 tys. zt z tytutu pozyczki udzielonej podmiotowi dominujgcemu (w 2021
roku ww. odsetki wyniosty 620 tys. zt w tym 455 tys. zt od podmiotu dominujgcego).

Zysk (strata) netto

Po uwzglednieniu podatku dochodowego Grupa Kapitatowa osiggneta w 2022 roku dodatni wynik finansowy
netto w wysokosci 14 455 tys. zt wobec dodatniego wyniku netto w roku poprzednim w wysokosci 24 978
tys. zt (spadek o 10 523 tys. zt tj. 0 42,1%).

Dodatni wynik finansowy netto osiggniety w 2022 roku przez ULMA Construccion Polska S.A. wynidst 9 698
tys. zt wobec 21 680 tys. zt zysku netto osiggnietego w roku poprzednim (spadek o 11 982 tys. zt tj. 0 55,3%).

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. w 2022 roku 10



\YJuLmMA

Wyniki finansowe GRUPA Kapitatowa (tys. PLN)

60 000

50000

40000

30000

20000

10000

2018 2019 2020 2021 2022
[ Wynik operacyjny Wynik brutto " Wynik netto

Wyniki finansowe ULMA Construction Polska S.A. (tys. PLN)

60 000

50000

40 000

30000

20000

10 000

2018 2019 2020 2021 2022

' Wynik operacyjny [ Wynik brutto M Wynik netto
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Przeptywy pieniezne

Skrécone sprawozdanie z przeptywéw pienieznych Grupy Kapitatowej w analizowanych okresach prezentuje
ponizsza tabela:

Okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2022r. 2021r. Dynamika (%)
Zysk (strata) netto 14 455 24 978 -42,1%
Amortyzacja i utrata wartosci 52318 43 666 19,9%
Razem nadwyzka finansowa 66 773 68 644 -2,6%
zgze?:z?/;iglementy przeptywdw netto z dziatalnosci (71 411) (39 503) 80,8%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (4 638) 29 141
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3 495) 7 189
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (4 766) (44 394) -89,3%
Zwiekszenie/(Zmniejszenie) netto srodkéw pienieznych (12 899) (8 064) 60,0%
Straty)/Zyski kursowe z tytutu wyceny $rodkdw pienieznych (1586) (17)
Zmiana stanu srodkow pienieznych (14 485) (8 081) 79,2%

Skrécone sprawozdanie z przeptywdw pienieznych ULMA Construccion Polska S.A. w analizowanych okresach
prezentuje ponizsza tabela:

Okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2022r. 2021r. Dynamika (%)
Zysk (strata) netto 9 698 21680 -55,3%
Amortyzacja i utrata wartosci 46 389 39 046 18,7%
Razem nadwyzka finansowa 56 087 60 726 -7,7%
zgzcr):tci’;ieejlementy przeptywdw netto z dziatalnosci (53 344) (33722) 58,2%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2743 27 004
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (3 416) 7 568
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (4 766) (44 394) -89,3%
Zwiekszenie/(Zmniejszenie) netto srodkéw pienigznych (5 439) (9 822) -44,6%
Straty)/Zyski kursowe z tytutu wyceny $rodkow pienieznych 37 (35)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych (5 402) (9 857) -45,2%

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

W 2022 roku Grupa Kapitatowa odnotowata spadek srodkdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 4 638 tys. zt wobec wzrostu o 29 141 tys. zt w poprzednim roku. Na ten rezultat najwiekszy wptyw
miat wzrost pozostatych elementow przeptywdéw netto z dziatalnosci operacyjnej, w tym gtdwnie wzrost
wydatkéw zwigzanych z nabyciem elementéw szalunkéw o 10 011 tys. zt (w 2022 roku warto$¢ zakupdéw
wyniosta 72 067 tys. zt wobec 62 056 tys. zt w 2021 roku).

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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W 2022 roku ULMA Construccion Polska S.A. odnotowata wzrost sSrodkow pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, wynoszacy 2 743 tys. zt wobec wzrostu o 27 004 tys. zt w 2021 roku. Na ten rezultat najwiekszy
wptyw miat wzrost pozostatych (ujemnych) elementéw przeptywodw netto z dziatalnosci operacyjnej, w tym
gtéwnie wzrost wydatkdéw zwigzanych z nabyciem elementéw szalunkéw o 20 575 tys. zt (w 2022 roku
wartosé zakupdw wyniosta 70 113 tys. zt wobec 49 538 tys. zt w 2021 roku).

W 2022 roku wskaznik rotacji naleznosci Grupy Kapitatowej wzrést o 16 dni do poziomu 67 (szczegdty
prezentuje tabela ponizej).

Stan na dzien:

31 grudnia 2022 r. 31 grudnia 2021 r.
Naleznosci handlone ,nefcto (po uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych) 36 908 36 159
wedtug stanu na dzien bilansowy
Przychody brutto ze sprzedazy za okres 12 miesiecy do dnia bilansowego 200943 258 118
Wskaznik rotacji w dniach (*) 67 51

* wskaznik rotacji = Naleznosci handlowe netto / Przychody brutto ze sprzedazy * 365 dni

Grupa Kapitatowa stara sie ograniczy¢ ryzyko braku sptywu naleznosci poprzez skuteczne wdrozenie
wewnetrznych procedur i zasad identyfikacji, pomiaru i monitoringu sytuacji finansowej i ptynnosciowej
klientow Grupy Kapitatowej w momencie rozpoczynania wspotpracy jak rowniez w trakcie jej realizacji.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Rachunek przeptywdw pienieznych ukazuje gtéwnie:
kwoty wydatkowane na pozostate zakupy inwestycyjne z wytgczeniem zakupdw zwigzanych z
uzupetnieniem portfolio oferowanych produktow (systemow szalunkowych i rusztowan), ktére
wykazywane sg w przeptywach z dziatalnosci operacyjnej,
kwoty otrzymane (wydatkowane) z tytutu spfaty (udzielenia) pozyczek podmiotom Grupy
Kapitatowej,

W 2022 roku Grupa Kapitatowa w ramach wydatkéw inwestycyjnych dokonata zakupdéw pozostatych srodkéw
trwatych i wartosci niematerialnych w wysokosci 2 878 tys. zt oraz udzielita pozyczek spétkom powigzanym

na kwote 3 625 tys. zt. Wptywy inwestycyjne dotyczyly sptaty pozyczek w czesci odsetkowej i kapitatowej,
tacznie 3 005 tys. zt.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej

W 2022 roku gtéwng pozycje przeptywdw z dziatalnosci finansowej stanowity ptatnosci kapitatowo-
odsetkowe z tytutu leasingdw (4 766 tys. zt).

W rezultacie opisanych powyzej zjawisk w 2022 roku Grupa Kapitatowa zanotowata zmniejszenie o 14 485
tys. zt stanu Srodkéw pienieznych do poziomu 35 199 tys. zt wg stanu na 31 grudnia 2022 roku.

W 2022 roku ULMA Construccion Polska S.A. zanotowata zmniejszenie o 5 402 tys. zt stanu srodkéw
pienieznych i kredytow w rachunku biezgcym, do poziomu 32 835 tys. zt wg stanu na 31 grudnia 2022 roku.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Otoczenie rynkowe w Polsce

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto (PKB) w 2022 roku byt
realnie wyzszy o0 4,9% w poréwnaniu z rokiem 2021 (w cenach statych).

Spozycie ogétem w tym samym czasie wzrosto realnie o 2,1%, w tym spozycie w sektorze gospodarstw
domowych o 3,0%, podczas gdy w 2021 roku zanotowano wzrost odpowiednio o 5,9 oraz o 6,3%. Naktady
brutto na srodki w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty o 4,6%, wobec wzrostu o 2,1% rok wczesniej
(zrodto: GUS).

Podczas gdy ww. konsumpcja charakteryzowata sie relatywnie dobrymi danymi, warto$é produkcji
sprzedanej przemystu wzrosta juz tylko o 1% r/r, co byto wynikiem gorszym od oczekiwan ekonomistow.
Ponizej prognoz uplasowata sie réwniez dynamika sprzedazy detalicznej (wzrost tylko 0 0,2%).

Powyzsze dane wskazujg na kontynuacje spowolnienia gospodarczego, ktdre zarysowuje sie coraz wyrazniej.
W ostatnim czasie kolejne instytucje finansowe zrewidowaty w dét prognozy dla PKB na 2023 rok. Obecnie
konsensus prognoz obnizyt sie z 1,0% do 0,8%. Pojawia sie natomiast coraz wiecej prognoz zaktadajacych, ze
polska gospodarka zdota wybronic sie przed grozaca jej recesjg, na co istotny wptyw moze mie¢ mniejsza od
oczekiwanej sita zimowego kryzysu energetycznego.

Wedtug danych wstepnych, w catym okresie dwunastu miesiecy 2022 roku realna dynamika produkcji
budowlanej wyniosta 13,3%. Jednakze szacunkowe dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego za miesigc
grudzien 2022 roku dotyczace produkcji budowlano — montazowej dla przedsiebiorstw zatrudniajgcych
powyzej 9 pracownikéw wskazujg na spadek o0 0,8% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2021 roku (przed
rokiem odnotowano wzrost o 3,1% r/r). Byt to pierwszy od 20 miesiecy spadek tego wskaznika, a ztozyly sie
na niego: wzrost o 1,4% w gronie wykonawcéw inzynieryjnych, 3,7% spadek wsrdd firm wznoszacych budynki
oraz spadek o 1,7% w segmencie wykonawcéw specjalistycznych. Wedtug danych wstepnych, w catym
okresie dwunastu miesiecy 2022 roku realna dynamika produkcji budowlanej wyniosta 6,7%.

Rok 2022 to czas znaczgcego wzrostu cen i bardzo wysokiej inflacji. Jak podaje GUS w samym grudniu
wyniosta ona 16,6%, a wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych w catym 2022 roku w stosunku do roku
poprzedniego wynidst 14,4%. Istotnym wydarzeniem majacym wptyw nie tylko na wzrost cen, ale réwniez na
catg polskag gospodarke byto rozpoczecie przez Rosje wojny w Ukrainie. Pojawity sie m.in. problemy z
ptynnoscig dostaw, wzrostem cen surowcow, czy niepewnoscig zwigzang z dostawami gazu i energii. Ponadto
napieta sytuacja geopolityczna na $wiecie oraz makroekonomiczne wyzwania dla gospodarki Swiatowej po
epidemii COVID-19 zwigzane z rekordowym poziomem inflacji i potrzebg stopniowego zaciesniania polityki
pienieznej przez banki centralne moga wptynaé na decyzje inwestorow o wstrzymaniu realizacji nowych
projektéw w kolejnych okresach. To wszystko sprawia, ze rok 2023 wedtug analitykow bedzie rokiem
spadkowym. Oczywiscie najstabsze wyniki odnotujemy w | kwartale 2023 roku, z powodu wysokiej bazy
poréwnawczej pochodzacej z roku ubiegtego, kiedy to notowano wzrosty produkcji o ponad 20%. W dalszej

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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czesci roku dynamika produkcji powinna sie stabilizowac, jednak wiele prognoz wskazuje na to, ze caty 2023
rok zakonczy sie na minusie.

Jak wspomniano wczesniej, szacuje sie, ze catkowita produkcja budowlano - montazowa w Polsce wzrosta w
2022 roku realnie 0 13,3% r/r. W tym okresie najlepsze wyniki odnotowano w budownictwie inzynieryjnym,
niemieszkaniowym i mieszkaniowym.

Budownictwo niemieszkaniowe

Pod wzgledem dynamiki produkcji budowlano — montazowej rok 2022 byt okresem wzglednej stabilizacji po
okresie spowolnienia covidowego w okresach poprzednich. Nominalny wzrost wyniést blisko 15%, jednak
nalezy pamietaé, ze w ujeciu realnym, po uwzglednieniu inflacji, oznacza to wzrost jedynie jednocyfrowy.
Sposréd znaczacych podsegmentéw tej niszy rynkowej nominalne wzrosty odnotowano w segmencie
budynkéw handlowo-ustugowych (o 33% r/r) oraz w przypadku budynkéw publicznych (13,4%). Pomimo
rosngcych cen, nominalne spadki odnotowano natomiast w przypadku budynkdéw transportu i tgcznosci (-
11,8% r/r), sportowych i rekreacyjnych (-21,6% r/r) i hotelowych (-3,6% r/r). W wyniku wspomnianej korekty
covidowej, w latach 2020 - 2021 udziat sektora niemieszkaniowego w produkcji budowlano — montazowej
firm zatrudniajacych ponad 9 pracownikéw zmalat do poziomu nieco ponizej 30% (wobec 32 - 33% w
minionych kilku latach). Szacuje sie, iz do 2025 roku udziat tego segmentu wzrosnie jedynie nieznacznie, do
ok. 31%.

Budownictwo mieszkaniowe

Od wielu miesiecy ma miejsce duzy spadek aktywnosci inwestoréw w budownictwie mieszkaniowym. W
grudniu 2022 roku odnotowano bowiem blisko 40% spadek r/r w obszarze pozwolen na budowe, gtéwnie w
wyniku bardzo stabych wynikdw segmencie deweloperski (spadek o ponad 40%) oraz wsrdéd inwestorow
indywidualnych (spadek o 37%), jak rowniez poprzez spadek o ponad 43% liczby lokali, ktérych budowe
rozpoczeto (spadek o 40% w segmencie inwestorow indywidualnych oraz 45% spadek wsréd deweloperdw).

W catym 2022 roku obserwowalismy kilkudziesiecioprocentowe spadki w obszarze nowoudzielanych
kredytdw mieszkaniowych, zaréwno jesli chodzi o ich wartos¢, jak i liczbe. W grudniu 2022 roku utrzymata
sie gteboka korekta tego wskaznika (spadek o 72,6% r/r jesli chodzi o wartos¢ kredytéw oraz o 70,6% r/r w
przypadku liczby kredytdw). W najblizszych miesigcach mozna sie spodziewaé utrzymania tej negatywnej
tendencji w przedziale 60% - 70%, co potwierdza takze odczyt indeksu popytu na nowe kredyty
mieszkaniowe, ktéry w grudniu wynidst -61%.

Jezeli chodzi o dynamike produkcji budowlano - montazowej firm budowlanych zatrudniajgcych powyzej 9
pracownikéw, wedtug danych wstepnych za 4 kwartaty 2022 roku segment mieszkaniowy rést nominalnie o
24,4% r/r, wobec 33% po pierwszych trzech kwartatach roku. Za duzg czes$¢ tych pozytywnych odczytow
odpowiadat nadal wzrost kosztéw wykonawstwa. Tak duze spadki w obszarze pozwolen i rozpoczynajgcych
sie nowych inwestycji bedg skutkowaé spadkiem produkcji budowlano — montazowej w segmencie
mieszkaniowym przez najblizsze 2 lata, a prognozy dla tego segmentu przewidujg odbicie tego trendu dopiero
w 2025 roku. Potrzeby mieszkaniowe nadal s3 ogromne, a zakup mieszkania to jedna z pewniejszych lokat
kapitatu. Niemniej jednak rosngce procentowanie i gorsza zdolnos¢ kredytowa ludnosci stanowig bardzo
istotng bariere dla dalszych wzrostéw w tym segmencie rynku w okresie przynajmniej najblizszych kwartatéw
2023 roku.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Po 43% spadku w trzecim kwartale ubiegtego orku, w czwartym kwartale 2022 roku odnotowano 33% spadek
r/r liczby mieszkan zakontraktowanych przez 14 wiodgcych deweloperdw, notowanych na GPW lub na rynku
Catalyst. Natomiast spadek w catym 2022 roku wynidst 36%. Zakontraktowane w ubiegtym roku blisko 17,5
tys. mieszkan jest najnizszym wynikiem od 2015 roku.

Budownictwo inzynieryjne

Wstepne dane dotyczace produkcji budowlano — montazowej za 4 kwartaty 2022 roku wskazujg na
utrzymanie sie dynamiki w sektorze inzynieryjnym (nominalny wzrost wynidst dla catego sektora 16,1% r/r).
Uwzgledniajac jednak stope inflacji w budownictwie, dynamika realna odnotowata zmiany w okolicach 0%.
W catym 2022 roku motorem napedowym inzynierii byt segment drogowy (wzrost o 20.6% r/r) oraz
najwazniejszy z punktu widzenia Spétki segment obejmujacy budowe mostéw, wiaduktéw, estakad i tuneli
(wzrost 0 21,3% r/r).

W grudniu ubiegtego roku w obszarze budowy drég ekspresowych i autostrad ogtoszono przetargi na odcinki
o tgcznej dtugosci 73 km (co jest najlepszym wynikiem od dwdch lat), natomiast nie zakontraktowano zadnych
nowych odcinkéw. Do uzytkowania oddano z kolei 98 km, a z powodéw proceduralnych zerwano kontrakty
o dtugosci 37 km. W rezultacie dtugos¢ drog szybkiego ruchu w fazie budowy na koniec roku wyniosta ok. 1
130 km, co oznacza wzrost tylko o 2% r/r. W zakresie realizacji Krajowego Programu Kolejowego, wedtug
stanu na koniec grudnia 2022 roku, ukoriczono inwestycje o wartosci 31,4 mld zt, a w realizacji pozostaja
projekty warte 44,5 mld zt.

Analitycy rynku przewidujg, ze toczaca sie wojna w Ukrainie przyczyni sie do szybszego wyhamowania
koniunktury w segmencie inzynieryjnym, w wyniku czego spadki w tym segmencie mogg pojawi¢ sie juz od
biezacego roku, a ich gtebokos¢ szacuje sie na odpowiednio -7% w 2023 roku oraz -9% w 2024 roku. Gtéwnym
powodem korekty bedzie okres przejscia pomiedzy dwoma budzetami unijnymi (analogiczna sytuacja miata
miejsce w 2016 roku). Do 2025 roku warto$¢ produkcji budowlano — montazowej ustabilizuje sie na poziomie
powyzej 70 mld zt.

W najblizszych latach istotnym elementem pobudzania wzrostu gospodarczego bedg inwestycje publiczne,
finansowane poprzez unijny Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci (57 mld € grantow i
pozyczek dostepnych dla Polski) oraz 7-letni budzet unijny na lata 2021 - 2027, w ramach ktdérego Polska
moze liczy¢ na 67 mld € grantow.

Produkcje budowlano — montazowa w najwazniejszych z punktu widzenia Spétki segmentach przedstawia
ponizsza tabela:

Sektor 2022%) 2021  %r/r
Sektor mieszkaniowy 28 594 22 985 24,4%
Sektor niemieszkaniowy 25154 22 034 14,2%
Sektor inzynieryjny (mosty, wiadukty, estakady, tunele) 4008 3305 21,3%
Sektor przemystowy 27 900 22 905 21,8%

Razem sektory obstugiwane przez

0,
ULMA CONCTRUCCION POLSKA S. A. 85656 71229 20,3%
Pozostate sektory rynku nieobstugiwane przez ULMA 212 344 191 902 10,7%
Razem rynek budowlany 298 000 263 131 13,3%

*
) Dane szacunkowe

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Otoczenie rynkowe za granica

Ukraina

W 2022 roku na Ukrainie, ogdlna sytuacja gospodarcza byta mocno skorelowana z przebiegiem wojny.
Najwiekszy spadek gospodarka kraju wykazywata w okresie od marca 2022 roku do czerwca 2022 roku. Te
poczgtkowe miesigce wojny bylty najtrudniejsze w skali catego roku. W Il 2022 roku, w miare jak armia
ukrainska zaczeta odnosi¢ sukcesy militarne, aktywnos¢ gospodarcza kraju (w tym budownictwo) zaczeta sie
stopniowo ozywia¢, a spadek PKB wyhamowat. Sprzyjato temu réwniez otwarcie korytarza zbozowego i
utworzenie alternatywnych szlakéw logistycznych, co pozwolito Ukrainie cze$ciowo wznowic interakcje z
rynkami swiatowymi.

Jednakze w IV kwartale 2022 roku, wraz z rozpoczeciem masowych i regularnych rosyjskich atakéw
terrorystycznych na infrastrukture energetyczng Ukrainy, nastgpit gteboki deficyt energii elektrycznej, a w
jego efekcie brak mozliwosci prawidtowego funkcjonowania wiekszosci podmiotéw gospodarczych, ktéry
przyczynit sie do kolejnej fala negatywnych nastrojéw inwestycyjnych. W konsekwencji, w IV kwartale 2022
roku tempo spadku gospodarczego ponownie przyspieszyto. Ostateczne w catym roku 2022 spadek PKB
wynidst rekordowe 30,2 %,

W analizowanym okresie 2022 roku wysokie poziomy odnotowata réwniez inflacja, ktéra ostatecznie
wyniosta 26,6% r/r. Gtdwnymi czynnikami wzrostu inflacji s3:

ponad 35% dewaluacja waluty narodowej Hrywny,

zaktocenia w taricuchach dostaw,

zniszczenie zaktadoéw produkcyjnych,

a takze wzrost kosztéw operacyjnych logistyki i surowcéw importowanych wczesniej z Rosji.

Jednoczesnie patrzac na inflacje notowang na rynkach globalnych, zwtaszcza w krajach Europy srodkowo -
wschodniej, liczba ta nie wyglgda na bardzo wysoka, biorgc pod uwage warunki, w jakich znajduje sie Ukraina
od momentu wybuchu wojny. Utrzymywanie inflacji i dewaluacji na stosunkowo rozsgdnych poziomach jest
w duzej mierze zastugg znacznej pomocy miedzynarodowej, ktérg otrzymujg Ukraina. Wedtug szacunkéw
$rednio wazony miesieczny deficyt budzetowy siega nawet 5 mld USD, co pokrywaja bezposrednie dotacje
partnerow miedzynarodowych. Zdolnosé ukrainskiego rzadu do powstrzymania gospodarki przed dalszym
gwattownym spadkiem i hiperinflacjg zalezy réwniez od wielkosci i dalszego czasu trwania pomocy
miedzynarodowej.

tagodzenie zagrozen dla bezpieczedstwa kraju bedzie kluczowym czynnikiem przysztego ozywienia
gospodarczego. Juz teraz mozna powiedzie¢, ze ilos¢ budynkdéw i infrastruktury do renowacji jest ogromna.
Przede wszystkim ponad 70% infrastruktury energetycznej zostato w réznym stopniu uszkodzone lub
zniszczone. W ciggu 11 miesiecy wojny uszkodzonych lub zniszczonych zostato ponad 17 tys. budynkéw
wielomieszkaniowych i ponad 130 tys. budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych, okoto 5 tys. budynkéw
administracji panstwowej, oswiaty, sfery spotecznej i stuzby zdrowia. W$rdd obiektow infrastruktury
zniszczonych zostato ponad 350 mostéw i wiaduktow, uszkodzonych zostato ponad 25 tysiecy kilometrow
drég. Powaznie ucierpiato réwniez 12 lotnisk oraz ponad 60 duzych i Srednich fabryk réznych branz. Ogromne
straty odnotowano takze w infrastrukturze wojskowej.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Na poczatku 2022 roku, az do pierwszych dni wojny rynek budowlany Ukrainy charakteryzowat sie znaczng
pozytywng dynamikg, o to pomimo, ze warunki zimowe zwyczajowo nie sprzyjajg prowadzeniu projektéw
budowlanych w tym okresie. Segment budownictwa inzynieryjnego, ktory pozostaje strategicznie istotnym
segmentem dziatania podmiotu zaleznego na Ukrainie tj. ULMA Opalubka Ukraina sp. z 0.0., wykazat wzrost
0 14% r/r okresie zaledwie jednego miesigca tj. stycznia 2022 roku. Posiadanie duzego portfela zawartych
kontraktéw juz na samym poczatku roku obrachunkowego, zwtaszcza w ramach szeroko zakrojonego
programu panstwowego ,,Duze Budownictwo”, dawato przekonanie, ze ULMA Opalubka Ukraina sp. z o0.0.
zrealizuje z nawigzka wszystkie cele budzetowe zaplanowane na 2022 rok.

Wojskowa inwazja Rosji na Ukraine w lutym 2022 roku zasadniczo pokrzyzowata te plany. Wszystkie budowy
zostaty wstrzymane, znaczna cze$¢ sprzetu wydawata sie byé zagrozona utratg lub zniszczeniem z powodu
szybkiego rozszerzania sie strefy wojennej, a niektdre pojedyncze budowy zostaty faktycznie zaatakowane
juz w pierwszych dniach wojny. Powaznym zagrozenie stanowifa tez zdolno$¢ do utrzymanie sptywu
naleznosci od klientdw, zardwno biezgcych jak i tych, ktére charakteryzowaty przeterminowaniem. Ptatnosci,
przede wszystkim w sektorze publicznym, w ktérym skoncentrowalismy kluczowe kontrakty, catkowicie sie
zatrzymaty, a srodki panstwowe zostaty przekierowane na potrzeby militarne. W obliczu niepewnej
przysztosci inwestorzy prywatni rowniez zawiesili ptatnosci i przerzucili sie na poszukiwanie mozliwosci
wycofania kapitatu za granice. Ponadto, skutecznos¢ wymiaru sprawiedliwosci przy ewentualnych
postepowaniach windykacyjnych réwniez byta problematyczna, zwtaszcza w kontekscie mozliwej do
przywotania przez ptatnikéw okolicznosci tzw. ,sity wyzszej” jakg niewatpliwie stata sie wojna.

Nalezy wskazaé, ze w tych warunkach Zarzad ULMA Opalubka Ukraina sp. 0.0. wykonat ogromng prace,
zwigzang przede wszystkim z maksymalnym mozliwym ograniczeniem ryzyka utraty aktywow materialnych i
finansowych, jak rdéwniez zapewnienie ptynnosci finansowej pomiotu zaleznego. Przez caty rok
przedstawiciele spétki zaleznej pozostawali w Scistym kontakcie z klientami spétki, motywujgc ich do
szybkiego podjecia decyzji albo kontynuacji budowy i realizacji naleznych ptatnosci za najem albo, (jesli to
byto niemozliwe) demontazu i zwrotu sprzetu w jak najkrotszym czasie do magazynéw. W efekcie do konca
2022 roku zredukowano liczbe zamrozonych projektéw, a istotna czes¢ sprzetu zostata zdemontowana i
wywieziona sitami i sSrodkami ULMA Opalubka sp. z 0.0., z miejsc zagrozonych atakami militarnymi, w tym
takze z terendéw potozonych blisko strefy dziatarn bojowych, do magazynéw potozonych na zachodzie kraju
(Kijéw, Lwéw), lub wrecz do Polski.

Podobnie, intensywne prace przeprowadzono w odniesieniu do naleznosci, co pozwolito rozwigza¢ na
zasadzie porozumienia kwestie sptaty przeterminowanych naleznosci powstatych w wyniku dziatania sity
wyzszej z wiekszoscig klientow.

Oprodcz dziatan antykryzysowych spétka zalezna aktywnie dziatata na rzecz ozywienia dziatalnosci handlowej.
W 2 potowie 2022 roku podpisano nowe solidne kontrakty, gtdwnie w segmencie budownictwa
przemystowego oraz infrastruktury rolnej i logistycznej w centralnych i zachodnich regionach Ukrainy. Na
koniec ubiegtego roku wolumen nowych kontraktéw osiggnat poziom okoto 35% tego, co spdtka zalezna
sprzedawata w okresie sprzed wojny. Nie jest to poziom satysfakcjonujacy biznesowo, ale w obliczu wojny
jest wielkim sukcesem catego naszego zespotu znajdujgcego sie na Ukrainie.

Na najblizsze okresy Zarzad spotki zaleznej planuje sukcesywnie zwieksza¢ wolumeny sprzedazy, gtdwnie w
zwigzku z pojawianiem sie nowych zadan inwestycyjnych w zakresie infrastruktury wojskowej, rolniczej,
logistycznej i przemystowej oraz przebudowa kluczowych obiektéw infrastruktury transportowej.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Powazniejszego wzrostu mozna sie jednak spodziewaé nie wczesniej niz w drugiej potowie 2023 roku, co w
duzej mierze zalezeé bedzie o rozwoju sytuacji militarnej. Nie mniej jednak juz teraz widoczny jest wzrost
liczby przetargéw na przebudowe infrastruktury drogowej, ogtaszany przez inwestora publicznego.

Zarzad Grupy Kapitatowej jest przekonany, ze bardzo dobra pozycja rynkowa, ktérg podmiot zalezny
operujacy na Ukrainie z powodzeniem wypracowata przez lata swojej historii, pozwoli jej odegra¢ znaczaca
role w odbudowie zdewastowanego kraju.

Litwa

Na Litwie wskazniki makroekonomiczne odnotowane w minionym roku wskazujg na szybki wzrost
gospodarczy kraju. Zaobserwowano wzrost wolumenu produkcji przemystowej, handlu detalicznego i handlu
zagranicznego. Zmniejszyta sie liczba wolnych miejsc pracy oraz liczba bezrobotnych. Wedtug wstepnych
danych w 2022 roku PKB Litwy wynidst 67,1 mld EUR w cenach biezgcych, wzrost 0 2,2% r/r (po wyréwnaniu
sezonowo i kalendarzowo). Najwiekszy pozytywny wptyw na roczng zmiane PKB miaty wyniki osiggane przez
przedsiebiorstwa sektora przemystowego.

W $lad za sytuacjg globalng, ceny materiatéw budowlanych rosty w Litwie nieprzerwanie przez caty miniony
rok, osiggajac w grudniu 2022 roku poziom o 17,5% wyzszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.
Zadecydowat o tym: wzrost cen materiatéw i wyrobéw budowlanych (20,1%), godzinowych kosztéw pracy
przy obstudze maszyn i mechanizmdéw budowlanych (15,7%) oraz rosngce przeciethne wynagrodzenie
godzinowe brutto (14,3%). W 2022 roku prace wykonane przez przedsiebiorstwa budowlane wyniosty 4,68
mld EUR, wzrost w cenach biezgcych 0 24% r/r.

W 2022 roku najbardziej wzrdst segment kubaturowy. Budowa obiektdw inzynierii lgdowe] i wodnej
stanowita 41% wszystkich robét budowlanych wykonanych w kraju. Natomiast budowa budynkéw
niemieszkalnych i mieszkalnych stanowita odpowiednio 37% i 22%. Prace wykonane przez krajowe
przedsiebiorstwa budowlane za granicg wyniosty 590 mIn EUR, wzrost w cenach biezgcych o 31% r/r.

W 2022 roku tgczna produkcja budowlano-montazowa Litwy liczona w cenach biezgcych wyniosta 4,678
min EUR, wzrost 0 4.4% r/r, w tym:

w segmencie budownictwa kubaturowego: 2,765 mln EUR, wzrost 0 5,0% r/r
v" budownictwo mieszkaniowe: 1,016 mlin EUR, wzrost 0 11,6% r/r
v" budownictwo niemieszkaniowe: 1,749 mln EUR), wzrost 0 1,5% r/r
budownictwo inzynieryjne 1,912 mIn EUR, wzrost o 3,6%

Dla spétki zaleznej dziatajgcej w krajach battyckich ULMA Construccion BALTIC sp. z 0.0. rok 2022 byt bardzo
wymagajacy. Poczatek roku byt bardzo trudny i niepewny ze wzgledu na wybuch wojny na Ukrainie. Jednak
po krotkiej przerwie w marcu 2022 roku sytuacja zaczeta sie wyraznie poprawia¢. Pomimo Swiatowego
wzrostu cen materiatéw budowlanych lokalni inwestorzy zintensyfikowali swojg aktywnos¢. Poprawiajgcemu
sie klimatowi inwestycyjnemu sprzyjat dodatkowo rosngcy popyt na mieszkania, pomimo ciggle rosngcych
cen za 1m2 PUM. Na popyt ten najwiekszy wptyw miata obawa przed dewaluacjg oszczednosci przy rosngcych
poziomach odczytéw inflacyjnych.

Budownictwo mieszkaniowe nie byto jedynym segmentem rynku budowlanego, ktéry przeszedt pozytywne
zmiany. Znaczgco wzrosta réwniez liczba projektow budowlanych w segmencie niemieszkaniowym, zwtaszcza
w Wilnie i Rydze, osiggajgc poziomy nienotowane od 2015 roku. Pomyslnie rozwijata sie réwniez wspdtpraca

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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z rynkiem finskim, na ktorym w 2022 roku spétka zalezna Grupy Kapitatowe]j pozyskata kilka prestizowych
kontraktéw. Niestety ten trend nie byt dtugotrwaty. Po podwyziszeniu przez EBC stop procentowych, ktore
jesienig 2022 roku przekroczyty 2%, rynki krajow battyckich zaczety wyhamowywaé. Wptyneto to na poziomy
przychodowe spétki zaleznej na Litwie w IV kwartale 2022 roku. Jednak przygotowania do realizacji projektu
Rail Baltic, projekt zamkniecia elektrowni jadrowej Ignalina oraz trwajgca udana wspétpraca spétki zaleznej
za klientami na rynku finskim i totewskim pozwalajg patrze¢ na tg czes¢ eksportowego rynku Grupy
Kapitatowej z optymizmem.

Kazachstan

W Kazachstanie na koniec 2022 roku roczny wskaznik inflacji wynidst 20,3% r/r i byt zgodny z prognozami
ekonomistéw. Wedtug wstepnych szacunkéw Biura Statystyki Narodowej Agencji Planowania Strategicznego
i Reform Republiki Kazachstanu, w okresie catego 2022 roku tempo wzrostu PKB wyniosto 3,1%, a bezrobocie
uksztattowato sie na poziomie 4,8%.

Wedtug Ministerstwa Gospodarki Narodowej Kazachstanu tempo wzrostu inwestycji w $rodki trwate
wyniosto srednio 7,8%, a w tym:

w nieruchomosciach wzrost o 15,4%,

w rolnictwie wzrost 0 6,9%,

w transporcie i gospodarce magazynowej wzrost o 5,5% oraz
w przemysle wzrost 0 5,6%.

W catym 2022 roku Narodowy Bank Republiki Kazachstanu szesciokrotnie podnosit bazowg stope
procentowa, tgcznie o 70% z poziomu z 9,75% do 16,75% w skali roku. Fakt ten miat negatywny wptyw na
poziom aktywnosci biznesowej, gdyz ograniczyt dostep przedsiebiorstw do finansowania bankowego.
Ponadto w poczatkowych okresach 2022 roku gospodarka i sektor finansowy Kazachstanu przezyty szok
zwigzany z niepokojami spotecznymi (wydarzenia znane jako ,Krwawy styczen”), a w kolejnych miesigcach
2022 roku gospodarka rozwijata w obliczu duzej niepewnosci wynikajgcej z trudnej sytuacji geopolitycznej
(Rosja vs Ukraina, USA vs Chiny). Ponadto niekorzystne warunki na swiatowych rynkach finansowych miaty
negatywny wptyw na kurs wymiany lokalnej waluty Tenge, powodujac jej duzg zmiennos$¢ w ciggu catego
roku.

Niemniej jednak w 2022 roku uruchomiono 160 projektéow inwestycyjnych o wartosci tgcznej 2 bilionéw
tenge, a wolumen robdét budowlanych wzrést o 9,4% i wynidst 6,255.9 mld Tenge. W budownictwie
mieszkaniowym tgczna powierzchnia mieszkan oddanych w ubiegtym roku do uzytkowania zmniejszyta sie o
8,8% w stosunku do analogicznego okres poprzedniego roku i wyniosta 15,422.1 tys m2. Na rynku
budownictwa infrastrukturalnego, w ktérym specjalizuje sie spdtka zalezna Grupy Kapitatowej operujgca na
rynku w Kazachstanie, prowadzono w 2022 roku z sukcesem kilka projektéw mostowych, ktérych zakorniczenie
planowane jest na biezacy rok.

W dalszym ciggu gtéwng trudnoscig dla wiekszego rozwiniecia dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej w
Kazachstanie pozostaje silna konkurencja ze strony rosyjskich przedsiebiorstw, ktdre na tym rynku posiadajg
przewage cenowg ze wzgledu na brak cet przy imporcie z Rosji, a takze nizsze koszty transportu swoich
materiatdw. Czynniki te faktycznie ograniczajg mozliwos¢ rozszerzenia dziatalnosci szczegdlnie w zakresie
prostego budownictwa kubaturowego. Z drugiej zas strony rosngce wymagania techniczne inwestorow oraz
generalnych wykonawcéw, a takie wyzsza swiadomos¢ tych podmiotéw co do parametréow i waloréw
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uzytkowych proponowanych rozwigzan szalunkowych takich jak: szybkos¢ i tatwosé pracy pracownikéw
fizycznych przy montazach i demontazach systemdéw szalunkowych na budowie oraz rozwigzania BHP
sprawiaja, ze oferta Grupy Kapitatowej dla tej niszy rynkowej staje sie coraz bardziej przyswajalna i optacalna
dla kazachskich firm budowlanych. W rezultacie Grupa Kapitatowa rozwaza uruchomienie dziaftalnosci w
zakresie najmu systemu szalunkowych na tym runku zbytu.

W roku obrotowym 2022 Grupa Kapitatowa nie dokonywata lokat i inwestycji kapitatowych.

Na zlecenie ULMA Construccion Polska S.A. mBank udzielit 2 gwarancji dla dostawcy Spétki jako
zabezpieczenia wykonania umowy najmu Centrum Logistycznego w Gdarisku.

Na dzien bilansowy taczna wartos¢ ww. gwarancji wynosi 4 090 tys. zi, a termin ich waznosci przypada na
dzien 31 marca 2023 roku. W dniu 16 marca 2023 roku, w zwigzku z umowng indeksacjg, Spdtka ztozyta
zlecenia o podwyzszenie wartosci gwarancji do tgcznej kwoty 4 460 tys. zt oraz wydtuzenie okresu ich
waznosci do dnia 29 marca 2024 roku.

W dniu 19 sierpnia 2022 roku, w zwigzku z zawarciem przez ULMA Construccion Polska S.A. i ING Bank Slgski
S.A. umowy o kredyt w rachunku biezgcym, ustanowiony zostat zastaw rejestrowy na zbiorze szalunkéw
bedacych wtasnoscig Spétki do kwoty 15.000 tys. zt. Zastaw ten stanowi element zabezpieczenia prawnego
kredytu.

Ryzyko konkurencji i koniunktury budowlanej w Polsce

Rok 2022 uptynat pod hastem narastajgcej z miesigca na miesigc inflacji oraz toczacej sie za naszg wschodnia
granicg wojny. Niepewnos¢ sytuacji gospodarczej wptywa na decyzje inwestoréw o wstrzymywaniu kolejnych
inwestycji. Obecnie mierzymy sie nie tylko z bardzo wysokimi cenami surowcow i ich niedoborami, ale takze
problemami z faicuchem dostaw, brakiem pracownikéw, wysokimi obcigzeniami na rzecz budzetu, a takze
niejasnymi i niespéjnymi przepisami prawnymi. To te bariery rynkowe byty w 2022 roku najczesciej
wymieniane przez firmy budowlane. Na koniec ubiegtego roku wskaznik koniunktury wynidst -20,6 pkt., co
oznacza utrzymanie sie pesymistycznych oczekiwan wykonawcdw co do aktywnosci budowlanej w
najblizszych okresach.

W IV kwartale 2022 roku ogtoszono 68 upadtosci w budownictwie, co w poréwnaniu z 27 upadfosciami rok
wczesniej jest znaczgcym przyrostem. Natomiast w catym 2022 roku odnotowano 280 upadtosci firm
budowlanych, czyli o 37% wiecej niz rok wczesniej. Niewiele nizszy wzrost upadtosci (30%) wystgpit w catej
gospodarce. Nadal obserwujemy zdecydowany wzrost czestotliwosci stosowania procedury pozasgdowe;j,
ktoérej udziat w liczbie upadtosci przekracza juz 60%.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Na polskim rynku pracy widoczne sg poczatki ostabienia presji ptacowej. Przecietne wynagrodzenie w
sektorze przedsiebiorstw zwiekszyto sie w grudniu 2022 roku o 10,3% (wobec 13,9% miesigc wczesniej), a w
samym budownictwie wzrosto o 10,4%. Uwzgledniajac stope inflacji oznacza to jednak kolejny miesigc
spadkow realnych wynagrodzen o ponad 5%, co jest najsilniejszym spadkiem od ponad 20 lat. Podobnego
trendu spodziewad sie mozna w pierwszym poétroczu 2023 roku.

Stopa bezrobocia w Polsce na koniec 2022 roku wyniosta 5,2% Natomiast dynamika zatrudnienia w sektorze
przedsiebiorstw w grudniu ubiegtego roku utrzymata sie na wysokim poziomie 2,2% r/r. W samym
budownictwie zatrudnienie rosto w samym grudniu 2022 roku o 1,3%, a w catym 2022 roku wzrost wynidst
2,2%. W kolejnych okresach oczekiwane jest spowolnienie wzrostu zatrudnienia w gospodarce, a w samym
budownictwie wysoce prawdopodobna staje sie powszechna redukcja poziomu zatrudnienia.

Ryzyko handlowe na rynkach eksportowych

Polityka handlowa charakteryzujgca dziatania Grupy Kapitatowej determinowania jest przez perspektywy
rozwojowe poszczegblnych rynkéw eksportowych, na ktérych Grupa Kapitatowa funkcjonuje.

Ukraina

Kluczowym ryzykiem na Ukrainie pozostajg w dalszym ciggu kwestie zwigzane sytuacjg militarna oraz
ewentualng eskalacjg konfliktu w tym czas trwania, intensywnos¢, a takze determinacja Rosji do
kontynuowania terrorystycznych atakow rakietowych niszczgcych infrastrukture w tym w szczegdélnosci
infrastrukture krytyczng jak energetyka kraju. Jesli czas trwania wojny sie wydtuzy, spadek popytu, niskie
inwestycje i ograniczenia logistyczne eksportu utrzymajg sie dtuzej. Konieczna mobilizacja zasobdw ludzkich
i finansowych na potrzeby wojskowe w tym przypadku doprowadzi do uszczuplenia gospodarki, jej ozywienie
gospodarcze bedzie wolniejsze, a inflacja wyzsza od oczekiwanej. To oczywiscie wptynie na branze budowlang
i nieruchomosci, a w konsekwencji na dziatalnos¢ i wyniki finansowe grupy.

Istotne dla prognozy sg réwniez inne ryzyka, ktérych wystgpienie moze zatrzymaé ozywienie gospodarcze. W
szczegolnosci nalezy wskazaé, ze mimo pewnego ztagodzenia ryzyko nieréwnowagi finanséw publicznych
pozostaje relatywnie wysokie i jest bezposrednio zwigzane z dtugoscig i rytmem otrzymywania pomocy
miedzynarodowej.

Odrebnym i niezwykle palgcym problemem jest oczywiscie pojawienie sie duzych deficytéw w sektorze
energetycznym, zwtaszcza w kontekscie wysokich kosztéw energii (m. in. w wyniku rosyjskich atakéw
terrorystycznych na ukrainskg infrastrukture energetyczng), co zwieksza ryzyko bezpieczenstwa
energetycznego kraju i bezposrednio wptywa na zdolnosci operacyjne catej gospodarki, a w szczegdlnosci
sektora budowlanego. Warto tutaj wskaza¢ na utrzymujacg sie awersje do podejmowania decyzji
inwestycyjnych przez ukrainskich przedsiebiorcow wobec powtarzajgcych sie przerw w dostawie pradu na
Ukrainie, ktére bardzo negatywnie wptywajg zaréwno na nastroje biznesowe. Pozytywnym czynnikiem jest
jednak to, ze najtrudniejsze zimowe miesigce dobiegajg konca i czeka nas spokojniejszy okres wiosenno —
letni, ktéry moze w zdecydowany sposdb poprawic nastroje inwestycyjne.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Litwa

Rynek litewski i caty rynek krajdw battyckich, jako czes¢ globalnego swiata zachodniego, pozostaje pod statym
wptywem obecnej trudnej sytuacji militarnej na Ukrainie, Swiatowego kryzysu energetycznego i rosnacej
inflacji (inflacja w krajach battyckich wzrosta statystycznie najbardziej juz w strefie EUR). Niektére z tych
czynnikow ryzyka zmniejszyty sie w ciggu minionego roku, jednak pojawity sie nowe a wsrdd nich rosngce
stopy procentowe EBC, ktdre z jednej strony sg oczywistym narzedziem do walki z inflacjg, ale rdwniez
doprowadzajg do znacznego spowolnienia na rynku budowlanym.

Spowolnienie na rynku budowlanym prowadzi do wzrostu ryzyka niewyptacalnosci firm budowlanych,
ktorych duza czesc¢, zwtaszcza matych i srednich, byta bardzo uzalezniona od nowych kontraktéw. Czes¢ firm
budowlanych weszta w nowy 2023 rok ze starymi dtugami, wynikajagcymi z mato rentownych lub wrecz
realizowanych ze stratg kontraktéw z Il pétrocza 202 roku. W tej sytuacji w najblizszym czasie moze nastgpié
pogorszenie moralnosci ptatniczej, co przy wciaz niskich cenach ofertowych stanowi istotne zagrozenie dla
dziatalnosci podwykonawcoéw, w tym spétki zaleznej Grupy Kapitatowej dziaftajgcej na rynku litewskim,
totewskim i estoriskim.

Najbardziej istotnym jest ryzyko biznesowe i ryzyko konkurencji powodujgce ostatecznie spadek cen
ofertowych oraz rentownosci firm szalunkowych spowodowany ograniczong ilo$cig uruchamianych nowych
projektéw oraz wojnami cenowymi miedzy uczestnikami rynku w nastepstwie spowolnienia w sektorze
kubaturowym (zwtaszcza mieszkaniowym), ktéry dotychczas byt motorem napedowym catej branzy.

Zarzad Grupy Kapitatowej oraz podmiotu zaleznego na Litwie, sSwiadomy powyzszych zagrozen, stara sie
zacie$nia¢ wspotprace z lojalnymi klientami, ktérzy przez lata dowiedli swojej wiarygodnosci ptatniczej i
skutecznosci operacyjnej. Spétka zabiega tez aktywnie o nowe kontrakty w pozostatych krajach battyckich
oraz w niszach o charakterze przemystowym lub inzynieryjnym, ktére bedg mogty kompensowac ograniczong
liczbe projektow w segmencie kubaturowym.

Kazachstan
Ryzyko terminowosci i kompletnosci dostaw z Polski do Kazachstanu.

Dostawy towardw z Polski przez terytorium kraju ogarnietego konfliktem zbrojnym (Rosja), a takze pod presjg
sankcji miedzynarodowych spowodowaty trudnosci w przewidywaniu kosztéw transportu i wielokrotny
wzrost stawek za transport samochodowy, a takze sktonito do bardziej uwaznego podejscia do wyboru firm
transportowych, jej siedziby, a takze narodowosci kierowcy przewozacego fadunek.

Ryzyko wiaczenia Kazachstanu do wojny Rosji z Ukraina.

Stanowisko Rzadu Kazachstanu wobec toczacego sie konfliktu miedzy Ukraing, a Rosjg byto bardzo
konsekwentne i logiczne. Kazachstan zachowat swojg neutralnos¢ i retoryke w ramach prawa
miedzynarodowego. Prawdopodobienstwo udziatu Kazachstanu w konflikcie na Ukrainie jest niewielkie,
tacznie z sankcjami wtérnymi, gdyz dla samej Rosji nie jest korzystne narazanie sgsiedniego kraju na cios,
dzieki ktéremu mozna obejs¢ niektdre sankcje.

Fakty te przemawiajg za tym, ze rodzimy rynek budowlany nie jest w sposdb istotny narazony na perturbacje
spowodowane wojng na Ukrainie. Dodatkowo, rosngce koszty ropy naftowej na $wiatowych rynkach

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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spowodowaty poprawe sytuacji budzetowej rodzimego rzadu Kazachstanu, ktéry w rezultacie moze
przeznaczac kolejne srodki budzetowe na rozwéj infrastruktury kraju.

Ryzyko wejscia dostawcéw z Chin na rynek budownictwa infrastrukturalnego.

W wyniku wstrzymania budowy duzego projektu — budowy LRT (22 km wiaduktéw), do realizacji, ktérego
zaproszone do wspdtpracy firmy z Chin zdotaty juz skompletowaé w Kazachstanie potrzebny sprzet, duza ilosé
wolnych mocy w zakresie zgromadzonych materiatéw rusztowaniowych moze zala¢ rodzimy rynek i
spowodowac impuls do obnizenia cen ofertowych dla noworozpoczynanych kontraktéw z wykorzystaniem
podobnego sprzetu. Fakt ten moze przyczynié¢ sie do powstania ryzyka spadku rentownosci kontraktéw
budowlanych w segmencie inzynieryjnym, ktéry stanowi gtéwne zrdédto zainteresowania Grupy Kapitatowej
na rynku w Kazachstanie.

Ryzyko kursowe

Spoétki Grupy Kapitatowe] dokonujg zakupdw produktéw (systemow szalunkowych i ich akcesoriéw) od
podmiotu dominujgcego w Hiszpanii lub innych podmiotdéw znajdujgcych sie poza granicami Polski. Z drugiej
strony Spotki Grupy Kapitatowej aktywne sg na rynkach eksportowych. W rezultacie Grupa Kapitatowa
narazona jest na ryzyko kursowe, ktére stara sie ograniczy¢ poprzez aktywnos¢ na rynku walutowym lub
poprzez dziatalno$¢ na rynku terminowym i zawieranie walutowych kontraktéw terminowych typu Non-
Delivery Forward (NDF).

Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi opisane jest w nocie nr 3 w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku.

ULMA Construccion Polska S.A. ani zadna z jej spétek zaleznych nie jest strong w postepowaniu dotyczgcym
zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki, ktdrych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
Emitenta.

Nie wystepujg réwniez dwa lub wiecej postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci jednego
kontrahenta, ktérych faczna wartos$¢ stanowitaby odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Spofki.

Postepowania dotyczgce wierzytelnosci ULMA Construccion Polska S.A. na dzien 31 grudnia
2022 roku:

ULMA Construccion Polska S.A. prowadzi 43 postepowan sgdowych, ktére obejmujg naleznosci (wg salda na
dzien 31 grudnia 2022 roku) na tgczng kwote 18 304 tys. zt. Sprawy te obejmujg postepowania sgdowe, ktére
nie zakonczyly sie jeszcze wydaniem przez sad prawomocnego tytutu wykonawczego w sprawie oraz

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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wierzytelnosci od dtuznikéw, w stosunku do ktdrych sgd wydat postanowienie o ogtoszeniu upadtosci

likwidacyjnej, badz uktadowej, czy tez restrukturyzacji.

Zadna ze spraw sgdowych prowadzonych przez ULMA Construccion Polska S.A. nie przekracza 10% wartosci

kapitatéw wtasnych ULMA Construccion Polska S.A.

Zestawienie wskazujgce na poszczegdlne grupy postepowan sgdowych prezentuje tabela ponizej:

Wyszczegdlnienie

postepowania sagdowe

w tym najwieksze sprawy:

M-A Group Sp. z 0.0.

WERTA Sp. z 0.0.

NOW BUD Pawet Nowak

SURBUD Mariusz Kosinski

ANHYDRYBUD Michat Dziura

Razem wymienione

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

Saldo na
31-12-2022

470

324

76

35

22

12
470

Rozpoczecie

postep.

5 spraw

VIl 2022

V12022

V12022

IV 2022

X12022

Obecny status sprawy

Po bezskutecznej prébie polubownej windykacji, Spétka zdecydowata sie
pozwac dtuznikéw (spotka i poreczyciel) o zaptate. W dniu 28.11.2022 roku SO
wydat nakaz zaptaty z weksla. Spoétka oczekuje na uprawomocnienie sie
wydanego nakazu.

W dniu 2.08.2022 roku SO wydat nakaz zaptaty z weksla przeciwko dtuznej
spotce. Spdtka oczekuje na uprawomocnienie sie wydanego nakazu zaptaty.

Spotka oczekuje na wydanie nakazu zaptaty z weksla.
W maju 2022 roku SR wydat nakaz zaptaty z weksla przeciwko dtuznikowi.
Niestety, z uwagi na niemoznosc jego doreczenia dtuznikowi, wydany nakaz w

dalszym ciggu jest nieprawomocny.

Spotka oczekuje na wydanie nakazu zaptaty z weksla.

100% catosci
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Wyszczegdlnienie

Postepowania upadtosciowe

w tym 5 najwiekszych pozycji:

HYDROBUDOWA POLSKA SA

RADKO Sp. z 0.0.

HENPOL Sp. z o.0.

Firma Gotowski —
Budownictwo Komunikacyjne
i Przemystowe sp. z 0.0

KROKBUD Sp. z o.0.

Razem wymienione

Razem prowadzone
postepowania
(upadtosciowe i sadowe)

Saldo na
31-12-2022

17 834

6 602

3934

1010

836

758

13141

18 304

Rozpoczecie
postep.
38 spraw

1X2012

VIl 2012

12014

VI 2018

IV 2016

43 sprawy
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Obecny status sprawy

Zgtoszono wierzytelno$é do syndyka. Lista wierzytelnosci jest zamknieta, w
chwili obecnej Spétka oczekuje na realizacje sporzadzonego planu podziatu
wierzytelnosci obejmujacych kat. IV.

W dniu 20.01.2016 roku Sad przeksztatcit wczesniejsza upadtosé¢ uktadowg w
upadtos¢ obejmujaca likwidacje majatku upadtego. Na dzier dzisiejszy, w
dalszym ciggu lista wierzytelnosci nie jest zamknieta.

Réwnolegle Spdtka koriczy takze postepowanie egzekucyjne przeciwko jednemu
z poreczycieli dtuznej spétki. Ostatnim aktywem do spieniezenia pozostaja jego
udzialy w innej spdfce (sprawa na etapie wyznaczenia terminu licytacji
udziatow).

Zgtoszono wierzytelnos$¢ do syndyka. Spotka oczekuje na sporzadzenie
ostatecznej listy wierzytelnosci.

W dniu 22.06.2018 roku SR w Bydgoszczy wydat postanowienie o otwarciu

postepowania sanacyjnego Dtuznika, ktére w lipcu 2022 roku zostato umorzone.

W dniu 14 listopada 2022 roku SR ogtosit upadtos¢ Dtuznika obejmujacego jego

likwidacje.

Na dzien dzisiejszy saldo dtuznej spétki sktada sie z 3 czesci:

1)  naleznosci w kwocie ok. 314 tys. zt wynikajacych z kontaktu publicznego,
ktére w wyniku podjetych dziatan, SR we Wtoctawku przekazat na depozyt
sadowy. W zwigzku z otwarciem postepowania upadtosciowego, Spotka
zmuszona jest opracowac nowy plan dziatan prawnych w stosunku do tej
kwoty,

2) naleznosci w kwocie ok. 362 tys. zt wynikajace z innego kontraktu
publicznego, gdzie Spétka toczy postepowanie sagdowe o zaptate, w ramach
PZP, przeciwko Inwestorowi. W czerwcu 2022 r. SO wydat wyrok korzystny
dla Spotki. W lipcu 2022 r. pozwany Inwestor ztozyt apelacje od wyroku.
Spotka oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy,

3)  pozostate naleznosci w kwocie ok. 160 tys. zt Spotka bedzie dochodzi¢ w
postepowaniu upadtosciowym.

W dniu 16.11.2017 roku Sad przeksztatcit dotychczasowe postepowanie
uktadowe w postepowanie upadtosciowe obejmujgce likwidacje majatku
Dtuinika. Spétka oczekuje na sporzadzenie planu podziatu $rodkéw
zgromadzonych w masie upadtosci.

74% catosci

Poza sprawami sgdowymi opisanymi powyzej, Spotka prowadzi jeszcze inne postepowania windykacyjne. Sg

to w szczegdlnosci postepowania przedsgdowe oraz te na etapie egzekucji komorniczej. Obecnie Spdtka ma

w swoim bilansie 40 postepowan z tych kategorii na tgczng wartos¢ 8 889 tys. zt. Catkowite saldo naleznosci

windykowanych (na etapie sgdowym i pozasgdowym) w bilansie, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022

roku, obejmowato w sumie 83 przypadki o tgcznej kwocie 24 192 tys. zt, wzrost o0 5% r/r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Zmiana wartosci naleznosci w windykacji od roku 2022 przedstawia ponizszy wykres:

Kwartalne zmiany sald naleznoéci windykowanych od 2021 roku
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Wskazac nalezy, iz caty 2022 rok, a w szczegdlnosci jego IV kwartat, przynidst przyrost windykowanych
naleznosci (nowe windykacje pomniejszone o wptaty) o 2 793 tys. zt (w poprzednim roku byt spadek o 273
tys. zt). Tym samym utrzymujgca sie od 2019 roku, pozytywna tendencja w tym zakresie, odwrdcita sie w
analizowanym okresie 2022 roku i obecnie w $lad za pogarszajacg sytuacjg ptynnosciowa, pogarsza sie
rowniez jakos¢ portfela naleznosci klientdéw Grupy Kapitatowe]j na rynku polskim.

W IV kwartale 2022 roku miaty miejsce wydarzenia, ktdre w znaczacy sposdb wptynety na powyzszg
statystyke. Z jednej strony nastgpito otwarcie postepowania upadtosciowego jednego z wiekszych dtuznikow
(Firma ,Gotowski”), opisanych w tabeli powyzej, po uprzednim umorzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego (stad przyrost w kategorii ,,upadtosci”), z drugiej zas strony do windykacji trafito kilka
nowych wierzytelnosci, a w tym Langeo Construction SA na 980 tys. zt, Cebos Sp. z 0.0. na 512 tys. zt, czy
Elbud sp. z 0.0. na 360 tys. zt. W przypadku pierwszej z nich udato sie uzyskac stosowne zabezpieczenia, ktéra
w kolejnych okresach pomoga w ich spieniezeniu, za$ w przypadku drugiej, sptate jej znacznej czesci.
Szczegdty w zakresie zmiany sald omawianych powyzej pozycji obrazuje ponizsza tabela.

2022 rok 2021 rok 2020 rok
Naleznosci w windykacji na poczatek okresu 22 997 26 869 29 857
spisane w okresie (1 598) (3 599) (2 399)
wptaty w okresie (993) (1717) (3 858)
nowe windykacje w okresie 3786 1444 3269
Naleznosci w windykacji na koniec okresu 24192 22997 26 869
nowe windykacje minus wptaty per saldo 2793 (273) (589)

Niezmiennie, najwazniejszym elementem dziatania Spotki jest dbatos¢ o proces weryfikacji klienta oraz
skuteczne negocjacje w zakresie adekwatnych zabezpieczern w umowach handlowych. Czynnikiem znaczgco
ograniczajacym ryzyko wystgpienia problemoéw ze Sciggnieciem naleznosci jest takze fakt, iz coraz wiecej

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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umow handlowych w Spoétce dotyczy kontraktach publicznych, gdzie wierzytelnosci chronione sg z mocy
prawa zapisami wynikajgcymi z ustawy Prawo Zamdwien Publicznych.

Postepowania dotyczace wierzytelnosci Spoétek Zaleznych na dzien 31 grudnia 2022 roku::

Na dzied bilansowy w spoétkach zaleznych odnotowano facznie 18 spraw sgdowych o réwnowartosci
4 005 tys. zt, w tym:

a) 15 spraw na kwote 1 528 tys. zt, ktére sg na etapie postepowania sgdowego,

b) 3 sprawy na kwote 2 477 tys. zt dotyczace postepowan restrukturyzacyjnych i upadtosciowych.

Niezmiennie, najwiekszg ze spraw sgdowych w Spodtkach Zaleznych, ktérej rwnowartosé zadtuzenia na dzien
bilansowy wynosi 2 200 tys. zt, jest postepowanie upadtosciowe z 2018 roku jednego z dtuznikéw w Spétce
zaleznej ULMA Construccion BALTIC sp. z 0.0.

Oprdécz naleznosci sadowych opisanych powyzej, w bilansie ULMA Opatubka Ukraina sp. z o.o.
(w pozostatych Spdtkach zaleznych pozycje takie nie wystepujg), pozostaje takze 32 salda naleznosci nataczna
wartos¢ 4 005 tys. zt, ktére windykowane sg na etapie pozasgdowym, a ktére powstaty w ciggu 2022 roku, tj.
okresu toczacej sie wojny.

W zwigzku z utrzymujgcymi sie dziataniami wojennymi w Ukrainie, Zarzad Grupy Kapitatowej ULMA
Construccion Polska SA zdecydowat o zaostrzeniu podejscia do oceny ryzyka zwigzanego z odzyskiwalnoscia
naleznosci z tamtego rynku, a w tym:

e zasady prowadzenia dziatalnosci operacyjnej wraz z wyborem wiarygodnych klientéw spétki zaleznej,

e ostrzejsze wewnetrzne kryteria oceny kredytowej oraz

e szybkosc¢ i zasady tworzenia odpiséw na naleznosci przeterminowane.

Pozytywnym zjawiskiem jest, iz w ostatnich miesigcach ubiegtego roku, pomimo utrzymujgcego sie stanu
wojny w Ukrainie, sptata naleznosci z miesigca na miesigc jest coraz lepsza, cho¢ jeszcze daleka do stanu
sprzed wybuchu wojny.

Wszystkie wymienione powyzej kwoty powstaty z przeliczenia naleznosci Spotek Zaleznych w walutach
lokalnych wg kurséw z dnia bilansowego.

Grupa tworzy odpisy aktualizujgce poziom naleznosci dla wszystkich naleznosci watpliwych oraz naleznosci
objetych postepowaniem sgdowym. Kwoty takich odpisdw ujete sg w pozycji ,,Pozostate koszty operacyjne”,
a ich wysokos$¢ odpowiada szacunkom co do mozliwosci odzyskania naleznosci w ramach procesu sgdowego
i windykacyjnego.

Podstawowym Zrédtem przychodu Grupy Kapitatowej jest wynajem i sprzedaz systemow deskowan i
rusztowan. Uzupetnieniem tej dziatalnosci jest sprzedaz sklejki szalunkowej, ptynéw antyadhezyjnych do
deskowan oraz innych akcesoriéw zelbetowych.

Wielko$¢ zamodwien jest kontrolowana i dopasowana do wzrostu rynku budowlanego oraz mozliwosci
wspotpracy z licznymi podmiotami z branzy budowlanej. Grupa Kapitatowa dokonuje tez dostosowywania

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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obecnie posiadanych produktéw (systemow szalunkowych i rusztowan) do zmieniajgcych sie potrzeb rynku
budowlanego.

W 2022 roku, podobnie jak w latach poprzednich, Grupa Kapitatowa prowadzita dziatalnosé¢ handlowg i
ustugowa w nastepujgcym zakresie:

sprzedazy i dzierzawy deskowan systemowych i rusztowan,

wstepnego scalania elementéw szalunkowych dla konstrukcji inzynierskich,
sprzedazy towaréw handlowych,

akcesoriéw do robdt zelbetowych,

sklejki szalunkowe;j.

Dane dotyczace segmentacji sprzedazy Grupy Kapitatowej zaprezentowano w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej w nocie o segmentach dziatalnosci.

W roku obrotowym 2022 ani Spdtka ani Grupa Kapitatowa nie prowadzita waznych, istotnych z punktu
widzenia dziatalnosci operacyjnej prac w dziedzinie badan i rozwoju.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej jest skoncentrowana na rynku krajowym. taczna sprzedaz na tym rynku stanowi
blisko 75% przychoddéw Grupy Kapitatowe;.

W 2022 roku ponad 50% tacznych przychoddéw podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej tj. ULMA
Construccion Polska S. A. skoncentrowane byto wsréd 24 firm budowlanych generalnego wykonawstwa
bedacymi czesciami koncerndw budowlanych pochodzacych z Europy Zachodniej operujgcych w skali catego
kraju lub podmiotami budowlanymi operujacych regionalnie, przy czym do zadnego z tych podmiotéw nie
zostata zrealizowana sprzedaz wyzsza niz 10% przychododw ze sprzedazy ogdtem.

Sprzedaz eksportowa realizowana jest gtdwnie poprzez wtasng sie¢ sprzedazy na rynkach Europy Wschodniej
oraz Azji. W 2022 roku udziat eksportu w facznych przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej stanowit
blisko 25% wobec ponad 40% udziatu osiggnietego w roku 2021. Gtéwne rynki sprzedazy zagranicznej to:
Litwa, Hiszpania, Ukraina, Niemcy, Kazachstan, Czechy, Wiochy i Rumunia.

Zgodnie z przyjetymi kryteriami dotyczacymi klasyfikowania jako znaczgcych uméw zawartych z klientami
Grupy Kapitatowej nalezy zaznaczy¢, ze zadna umowa realizowana w 2022 roku nie spetniata tych kryteriow

za wyjatkiem umowy pozyczki z podmiotem dominujgcym ULMA Cy E, S. Coop., ktéra zostata opisana ponize;.

Znaczaca wielko$¢ zaopatrzenia w szalunki oferowane na réinych rynkach pochodzi od gtéwnego
akcjonariusza z Hiszpanii — w roku 2022 udziat dostaw towardw i ustug z Hiszpanii (gtéwnie w zakresie

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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szalunkéw i rusztowan, ustug najmu szalunkéw i ustug informatycznych) stanowit 24,9% w stosunku do
wartosci sprzedazy realizowanej przez Grupe Kapitatowg. Pozostate zakupy towarowe w ramach systemoéw
szalunkowych pochodzg od niezaleznych dostawcéw z Niemiec, Austrii, Czech, totwy i Polski.

W okresie objetym sprawozdaniem, jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowe]j nie zawieraty zadnych
umow z akcjonariuszami poza opisanymi w niniejszym opracowaniu. Pozostate transakcje i umowy miaty
charakter typowy i rutynowy, zawierane byty na warunkach rynkowych a ich charakter i warunki wynikaty z
biezace] dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowe;j.

Transakcje zawarte w 2022 roku przez ULMA Construccion Polska S.A. oraz przez jednostki od niej zalezne
z podmiotami powigzanymi, miaty charakter typowy i rutynowy, zawierane byty na warunkach rynkowych, a
ich charakter i warunki wynikaty z prowadzenia biezgcej dziatalnosci operacyjne;j.

Najistotniejszymi transakcjami byly transakcje zawarte przez ULMA Construccion Polska S.A. z podmiotem
dominujgcym ULMA Cy E, S. Coop. (Hiszpania), w tym w szczegdlnosci:

zakupy szalunkow i rusztowan oraz ustug najmu szalunkow i rusztowan o tacznej wartosci 45 126 tys.
zt (33 203 tys. zt w 2021 roku),
zakupy pozostate w facznej kwocie 3 528 tys. zt (3 408 tys. zt w 2021 roku).

W dniu 12 lipca 2022 roku ULMA Construccion Polska S. A. udzielita pozyczki nastepujgcej spotce powigzane;j:
ULMA Construccion SK (Stowacja), w kwocie 500 tys. EUR, ze sptatami w miesiecznych ratach do dnia
31 grudnia 2023 roku. Saldo pozyczki na dzien bilansowy 31 grudnia 2022 roku wyniosto 360 tys. EUR,

W dniu 19 sierpnia 2022 roku ULMA Construccion Polska S.A. zawarta z ING Bank Slgski S.A. umowe o kredyt
w rachunku biezgcym do kwoty 10.000 tys. zt z terminem jego sptaty do dnia 18 sierpnia 2023 roku.
Oprocentowanie kredytu oparte jest na stawce WIBOR 1M + stata marza.
Zabezpieczenie kredytu stanowia:

weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowg,

zastaw rejestrowy na zbiorze szalunkéw do kwoty 15.000 tys. zt
Na dzien 31 grudnia 2022 roku nie istniato zadtuzenie z tytutu wyzej wymienionego kredytu.

W 2022 roku nie miaty miejsca przypadki wypowiedzenia umoéw o kredyt, czy zaciggnietych pozyczek.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Powyisze informacje zostaty zaprezentowane w sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej oraz
emitenta, a w szczegdlnosci w notach:

sprawozdanie jednostkowe — Nota 4, 7 i 26

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej — Nota 5, 8 i 29

W 2022 roku ULMA Construccion Polska S.A. udzielita pozyczek nastepujgcym spotkom zaleznym i

powigzanym:
ULMA Construccion SK (Stowacja) w kwocie 500 tys. EUR, ze sptatami w miesiecznych ratach do dnia
31 grudnia 2023 roku. Saldo pozyczki na dzien bilansowy 31 grudnia 2022 roku wyniosto 360 tys. EUR,
ULMA Construccion CZ (Czechy) w kwocie 250 tys. EUR, ze sptatami w miesiecznych ratach do dnia
30 kwietnia 2023 roku. Saldo na dzien bilansowy 31 grudnia 2022 roku wyniosto 110 tys. EUR.
ULMA Opatubka Kazachstan Sp. z 0.0. w kwocie 50 tys. EUR, ptatnej jednorazowo do dnia 31 marca
2023 roku. Saldo na dzien bilansowy 31 grudnia 2022 roku wyniosto 50 tys. EUR

Pozyczki oprocentowane sg na bazie EURIBOR 1M i/lub 3M + stata marza umowna.

Umowy pozyczek nie posiadajg dodatkowych prawnych zabezpieczen i udzielone byty na warunkach

rynkowych.

W 2020 roku ULMA Construccion Polska S.A. udzielita pozyczki dtugoterminowej podmiotowi dominujgcemu
ULMA Cy E S. Coop. z Hiszpanii. Na dzien bilansowy kwota pozyczki wynosita 20.000 tys. zt.
Zabezpieczeniem pozyczki s3:

1) weksel wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez pozyczkobiorce,

2) porozumienie o nieodwotalnym nabyciu majgtku pozyczkobiorcy (szalunki i rusztowania) z rabatem w
stosunku do wartosci rynkowej, ktéry aktualnie jest w posiadaniu pozyczkodawcy na zasadach wynajmu.
Oferta nabycia majatku zrealizuje sie jedynie w sytuacji, gdy pozyczkobiorca nie dokona sptaty pozyczki w
ustalonym terminie.

Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych (stata marza + WIBOR 3M), a jej ostateczny termin
sptaty, po podpisaniu aneksu w dniu 5 lipca 2022 roku, strony ustality na dzien 31 stycznia 2024 roku.

W zwigzku dobrg sytuacjg finansowg wymienionych pozyczkobiorcow Zarzad Grupy ocenia ryzyko braku
spfaty wierzytelnosci na niskie.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Jednoczesnie Spotka posiada takze dtugoterminowg pozyczke udzielong spétce zaleznej ULMA Construccion
BALTIC sp z 0.0., z ktérej naleznos¢ na dzien bilansowy 31 grudnia 2022 roku wynosi 1 800 tys. EUR. Pozyczka
ta zostata udzielona na warunkach rynkowych, na bazie EURIBOR 3M + stata marza, zas termin jej sptaty
ustalono na dzien 3 stycznia 2025 roku (aneks z dnia 29 czerwca 2022 roku).

W dniu 24 grudnia 2022 roku wygasta gwarancja korporacyjna na 1.000 tys. EUR, ktérej ULMA Construccion
Polska S.A. udzielita bankowi UKRSIBBANK z Ukrainy za na rzecz spétki zaleznej ULMA Opatubka Ukraina sp.
z 0.0. tytutem zabezpieczenia spfaty linii kredytowej.

Spétka nie udzielata, ani nie byta beneficjentem innych, poza wymieniong powyzej, uméw poreczen lub
gwarancji z podmiotami powigzanymi.

Jednoczesnie Spétka wskazuje, ze z jej zlecenia mBank wystawit 2 gwarancje bankowe tytutem zabezpieczenia
realizacji umowy najmu podpisanej z jednym z dostawcow (wiecej szczegdtdéw znajduje sie przy opisie
istotnych pozycji pozabilansowych na stronie 22 Sprawozdania).

W okresie objetym raportem ULMA Construccion Polska S.A. nie dokonywata emisji papieréw
wartosciowych.

W dniu 27 stycznia 2023 roku Zarzad Emitenta raportem nr 2/2023 opublikowat wstepne szacunki wybranych
danych finansowych i operacyjnych Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. dotyczgce tgcznych
przychoddw ze sprzedazy oraz przychoddw ze sprzedazy w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci Grupy
Kapitatowe]. Poniisze zestawienie przedstawia porédwnanie opublikowanych wstepnych szacunkéw oraz
rzeczywistych danych osiggnietych w analizowanym okresie 12 miesiecy 2022 roku.

Okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 r.

Prognoza Wykonanie Rdznica
Przychody ze sprzedazy, w tym: 200943 200 943 -
- obstuga budéw 159 332 159 333 (1)
- sprzedaz materiatéw budowlanych 41610 41610 -
EBITDA (zysk netto + amortyzacja) 67 627 67 627 -
Zysk netto 14 503 14 455 48
Pozycja gotdwkowa netto (gotdwka + udzielone pozyczki-kredyty) 57 403 57 403 -

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej na biezgco realizujg swoje zobowigzania zaréwno handlowe jak i
kredytowe.

W roku 2022 Grupa Kapitalowa kontynuowata uzupetnienia swoich potrzeb majatkowych (systemy
szalunkowe i rusztowania) dokonujgc zakupdw inwestycyjnych oraz przesunie¢ majatku z krajow dziatania
Spoétki Matki (ULMA Cy E S, Coop.), w ktdrych ich wykorzystanie jest niskie. W ramach tego procesu
przesuwany majatek jest wynajmowany od podmiotdow zaleznych na zasadach rynkowych co pozwala Grupie
Kapitatowej na optymalizacje zarzgdzania zasobami finansowymi.

Jak wspomniano na wstepie, spotki zalezne Grupy Kapitatowej narazone sg na ryzyko zmiany kurséw
walutowych. Grupa Kapitatowa stara sie ogranicza¢ to ryzyko poprzez aktywne uczestnictwo na rynku
walutowym oraz terminowym lub dziatanie ukierunkowane na poszukiwanie naturalnych sposobdéw
zabezpieczenia.

Gtéwne dziatania inwestycyjne realizowane przez Grupe Kapitatowg w 2022 roku zwigzane byty z zakupami
systemow szalunkowych i rusztowan w celu odnowienia i uzupetnienia potencjatu asortymentowego Grupy
Kapitatowe] i w zwigzku ze wzmozong akcjg wyprzedazowag, ktdra miata miejsce w przeciggu analizowanego
okresu. Dziatania te byty bardzo istotne dla utrzymania przewagi konkurencyjnej Grupy Kapitatowej na rynku
krajowym w Polsce w segmencie wynajmu systeméw szalunkowych i rusztowan w 2022 roku.

Dzieki nadwyzce finansowej wypracowanej w toku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej (a w szczegdlnosci
w $lad za akcja wyprzedazowy), Grupa Kapitalowa bedzie mogta kontynuowaé w kolejnych okresach
realizacje niezbednych zakupdéw inwestycyjnych, co wedle zatozen powinno zostac sfinansowane ze srodkow

wtasnych.

Zarzad na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie przewiduje zmian w dotychczas realizowanej
polityce finansowania dziatalnosci inwestycyjnej Grupy Kapitatowej.

W 2022 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia, ktére w istotny sposéb wptynety na wynik finansowy Grupy
Kapitatowej, lub ktérych wptyw jest mozliwy w okresach przysztych.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Zarzad Grupy Kapitatowej od wielu lat stara sie budowac¢ przewage konkurencyjng poprzez konsekwentne
wdrazanie strategii rozwojowe] tozsamej dla wszystkich podmiotéw zaleznych. Strategia ta dotyczy w
szczegoblnosci utrzymywania silnej pozycji rynkowej na rynku krajowym w Polsce oraz rozwijanie dziatalnosci
na wybranych kierunkach wschodnich. Natomiast dziatania te skupiajg sie w szczegdlnosci na:
umozliwianiu spotkom zaleznym dostepu do zaplecza towarowego (szalunki budowlane, rusztowania
oraz ich akcesoria), ktore sg oferowane przez Spétke ,,Matke” ULMA Construccion Polska S.A. lub przez
podmiot nadrzedny ULMA CyE, S. Coop z Hiszpanii w ramach wewnetrznych procedur swobodnej
relokacji towardw,
umozliwianiu spdétkom zaleznym dostepu do specjalistycznego zaplecza projektowego, ktdre jest
podstawg do podnoszenia przez podmioty zalezne swojej przewagi konkurencyjnej,
zapewnianiu wewnatrz-grupowego finansowania,
tworzeniu wartosci dodanej poprzez standaryzacje systemow kontroli i zarzadzania majatkiem,
szczegoblnie przy wykorzystaniu korporacyjnych rozwigzan systemowych typu MRP, dzieki czemu Grupa
Kapitatowa jest w stanie uzyskiwac synergie,
tworzeniu wartosci dodanej poprzez standaryzacje systemdéw kontroli i zarzadzania ryzykiem.
Wszystkie te ww. czynniki sg i pozostang podstawg strategii dziatania Grupy Kapitatowej w ramach dazen
ukierunkowanych na kontynuowanie rozwoju oraz podnoszenie wartosci dla akcjonariuszy.

W 2022 roku nie miaty miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem podmiotu
dominujgcego i Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A.

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spotki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A. sktada sie z jednego do pieciu
cztonkéw. Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Okres sprawowania funkcji przez cztonka
Zarzadu (kadencja) okresla Rada Nadzorcza, jednakze okres ten nie moze by¢ dtuzszy niz trzy lata. Rada
Nadzorcza okresla rowniez liczbe cztonkdw Zarzadu oraz wybiera sposrdd nich Prezesa.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu ULMA Construccion Polska S.A., Zarzad Spétki podejmuje uchwaty w
sprawach przewidzianych prawem i Statutem Spdétki, z zastrzezeniem, ze o ile podjecie uchwaty wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia Spétki lub Rady Nadzorczej Spétki, uchwata moze by¢ podjeta po uzyskaniu
takiej zgody. Zarzad podejmuje uchwaty w szczegdlnosci w sprawach dotyczacych:

zwotywania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
ustalania szczegdtowej struktury organizacyjnej Spotki i regulaminéw wewnetrznych,
udzielania i odwotywania prokur i petnomocnictw,

zaciggania kredytow,

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. w 2022 roku 35



\YJuLmMA

dokonywania inwestycji,

uchwalania zasad wynagradzania pracownikow Spotki,

ustalania zasad i sposobu prowadzenia ksiegowosci,

ustalania szczegdtowych zasad gospodarki finansowej Spotki,

opracowywania rocznych planéw finansowych Spoétki,

opracowywania wieloletnich planédw rozwoju Spéfki,

ustalania i ogtaszania terminu wyptaty dywidendy przeznaczonej przez Walne Zgromadzenie do wyptaty.,
kazdej sprawy wniesionej na posiedzenie Zarzadu przez cztonka Zarzadu.

W okresie ostatniego roku obrotowego nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki Dominujacej.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza Spétki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A. sktada sie z pieciu
do dziewieciu cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w

szczegblnosci:
badanie bilansu,
badanie sprawozdania zarzadu Spoétki oraz wnioskéw zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
sktadanie walnemu zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktdrych mowa w pkt.
powyzej,
opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu,
zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka zarzadu, lub catego zarzadu,
delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci zarzadu Spétki w razie
zawieszenia lub odwotania catego zarzadu albo gdy zarzad z innych powoddw nie moze dziataé,
zatwierdzenie Regulaminu Zarzgdu Spéfki,
uszczegétawianie zasad dotyczacych ustalania wynagrodzenia statego, wynagrodzenia zmiennego i
Swiadczen dodatkowych w odniesieniu do cztonkdw Zarzadu, okreslonych w Polityce Wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyjetej przez Walne Zgromadzenie Spoétki, a takze dokonywanie
przegladu tejze Polityki,
sporzgdzanie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 90g Ustawa o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U. 2005 Nr 184, poz. 1539, t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 623),
ustalania zasad przyznawania wynagrodzenia dla cztonkdéw zarzadu,
udzielanie zezwolenia na inwestycje i zakupy przekraczajgce 4/5 (cztery pigte) czesci wartosci kapitatu
zaktadowego oraz zacigganie kredytow przewyzszajgcych te wartos¢, o ile takie inwestycje lub zakupy nie
znajdujg odzwierciedlania w przyjetych rocznych celach budzetowych,
wybor biegtego rewidenta,
udzielanie zgody na nabywanie lub zbywanie przez zarzad nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

W okresie ostatniego roku obrotowego nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki Dominujace;.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajacymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potjczenia emitenta przez przejecie

W Spétkach Grupy Kapitatowe]j nie wystepujg umowy zawarte miedzy spétkami wchodzgcymi w sktad Grupy
Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A., a osobami zarzadzajacymi przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A.
lub przez przejecie.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w
szczegllnosci opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych, w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla
kazdej z osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo cztonkow organow
administrujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta

Powyizsze informacje zawarte zostaty w Nocie 30 Informac;ji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz
akcji i udziatow w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu
osob zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie)

Zgodnie z naszg najlepsza wiedzg wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu zaden prokurent,
cztonek Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiada akcji Spdtki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A.
ani akcji (udziatow) spotek zaleznych.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych, bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5 % w ogolnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu emitenta, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie glosow
na walnym zgromadzeniu

Wedtug stanu na dzied 31 grudnia 2022 roku akcjonariuszami posiadajacymi powyzej 5% ogdlnej liczby
gtosow sa:

Akcjonariat ' Kapitat |.).odstawowy : Gio’sy na WZA

Liczba akcji % Liczba gtoséw %
ULMA CyE, S. Coop 3967 290 75,49% 3967 290 75,49%
TFI Quercus S.A. (*) 323726 6,16% 323726 6,16%
Akcjonariat rozproszony 964 616 18,35% 964 616 18,35%
Razem 5255 632 100,00% 5255 632 100,00%

* Liczba akcji posiadana przez fundusze reprezentowane przez TFI Quercus S.A. na walnym zgromadzeniu, ktére odbyto sie 20 kwietnia 2020 roku.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg nie istniejg umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A.

W spétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. nie funkcjonuje program
akcji pracowniczych.

W dniu 19 maja 2022 r. Rada Nadzorcza ULMA Construccion Polska S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru
firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. do
przeprowadzenia:
przeglagdu S$rédrocznych sprawozdan finansowych Spoétki oraz s$rddrocznych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. sporzagdzonych na dzien 30
czerwca 2022 roku oraz na dzien 30 czerwca 2023 roku.
badania rocznych sprawozdan finansowych Spétki oraz rocznych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. sporzadzonych na dzieri 31 grudnia 2022
roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Firma Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie,
Rondo ONZ 1, jest wpisana na liste podmiotéow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 130.

dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,
wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym
za rok obrotowy odrebnie za:

Badanie rocznego sprawozdania finansowego

Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego

Ustugi doradztwa podatkowego

Pozostate ustugi

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych ULMA Construccion Polska S.A. oraz badanie sprawozdania
finansowego ULMA Construccion Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za 2022 rok zostaty przeprowadzone przez Ernst & Young Audyt
Polska Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na podstawie umowy zawartej dnia 3 sierpnia 2022 roku.
Wyzej wymieniona umowa zostata zawarta na okres dwuletni i dotyczy badania i przeglagdu sprawozdan
finansowych Spétki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej sporzadzonych za lata
2022-2023. taczne wynagrodzenie dotyczgce 2022 roku wg powyzszej umowy wynosi 298 tys. zt, w tym z
tytutu przegladu sprawozdan srédrocznych 62 tys. zt.

Przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych ULMA Construccion Polska S.A. oraz badanie sprawozdania
finansowego ULMA Construccion Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za 2021 rok zostaty przeprowadzone przez Ernst & Young Audyt
Polska Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na podstawie umowy zawartej dnia 27 lipca 2020 roku.
taczne wynagrodzenie wg powyziszej umowy wynosi 206 tys. zt, w tym z tytutu przegladu sprawozdan
srodrocznych 46 tys. zt.

Przeliczenie wybranych skonsolidowanych danych finansowych na euro zaprezentowano w ponizszych
tabelach:

Okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2022r. 2021r. 2022r. 2021r.
'000 PLN '000 EUR

::Zg:;déywnetto ze sprzedazy produktéw, towarow i 200943 209 851 42 861 45 844
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 15 309 31962 3265 6 982
Wynik przed opodatkowaniem 18 117 31 869 3864 6962
Wynik netto 14 455 24978 3083 5457
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (4 638) 29 141 (989) 6 366
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3 495) 7 189 (745) 1571
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (4 766) (44 394) (1016) (9 698)
Przeptywy pieniezne netto (12 899) (8 064) (2 751) (1762)
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta (w PLN/EUR) 2,75 4,75 0,59 1,04
Podstawowy zysk na jedng akcje zwykta (w PLN/EUR) 2,75 4,75 0,59 1,04

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Aktywa razem

Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy
Sredniowazona liczba akcji
Liczba akcji na dzien bilansowy

Warto$c¢ ksiegowa na jednga akcje (w PLN/ EUR)

\YJuLmMA

Stan na dzien

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2022r. 2021r. 2022r. 2021r.
'000 PLN '000 EUR

396 390 400 860 84 520 87 155

53 185 65426 11 340 14 225

16 987 18 051 3622 3925

36 198 47 375 7718 10 300

343 205 335434 73180 72 930

10511 10511 2241 2285

5255 632 5255 632 5255 632 5255 632

5255632 5255 632 5255632 5255632

65,30 63,82 13,92 13,88

Przeliczenie wybranych jednostkowych danych finansowych na euro zaprezentowano w ponizszych tabelach:

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatow

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

Wynik przed opodatkowaniem

Wynik netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto

Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta (w PLN/EUR)
Podstawowy zysk na jedng akcje zwykta (w PLN/EUR)

Aktywa razem

Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy
Sredniowazona liczba akgji
Liczba akcji na dzien bilansowy

Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/ EUR)

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2022r. 2021r. 2022r. 2021r.
'000 PLN '000 EUR
173 475 183 423 37 002 40071
10 393 27 330 2217 5970
12 226 27 366 2 608 5978
9 698 21 680 2069 4736
(441) 27 004 (94) 5899
(232) 7 568 (49) 1653
(4 766) (44 394) (1017) (9 698)
(5 439) (9 822) (1 160) (2 146)
1,85 4,13 0,39 0,90
1,85 4,13 0,39 0,90
Stan na dzien
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2022r. 2021r. 2022 r. 2021 r.
'000 PLN '000 EUR
380313 363 749 81 092 79 086
59942 53076 12 781 11 540
16 987 18 051 3622 3925
42 955 35025 9159 7 615
320371 310673 68 311 67 546
10511 10511 2241 2285
5255 632 5255 632 5255 632 5255 632
5255632 5255 632 5255632 5255632
60,96 59,11 13,00 12,85
40
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Poszczegdlne pozycje aktywdw oraz kapitatéw wiasnych i zobowigzan zostaty przeliczone na EUR przy
zastosowaniu $rednich kurséw walut ogtoszonych przez Prezesa NBP, obowigzujgcych na dzien bilansowy.
Sredni kurs EUR na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosit 4,6899 zt/EUR, a na dzieri 31 grudnia 2021 roku 4,5994
zt/EUR.

Przy przeliczaniu pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz pozycji rachunku przeptywéw
pienieznych zastosowano kurs stanowigcy Srednig arytmetyczng kurséw w danym okresie, czyli dane za okres
1.01. - 31.12.2022 roku przeliczono wg kursu wynoszgcego 4,6883 zt/EUR, dane za analogiczny okres 2021
roku przeliczono wg kursu wynoszgcego 4,5775 zt/EUR.

W ramach dziatan majacych na celu budowanie prawidtowych relacji inwestorskich Grupa Kapitatowa
powotata osobe odpowiedzialng za kontakt z GPW, KNF oraz akcjonariuszami.

p. Krzysztof Burczaniuk
krzysztof.burczaniuk@ulmaconstruction.pl
tel. (22) 506-70-00

tel. (22) 506-70-55

Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego w 2022 roku zostanie opublikowane w
formie odrebnego dokumentu wraz z niniejszym sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci ULMA Construccion
Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku.

Réznorodnosc i otwartosé to wartosci bedace integralng czescig zardwno dziatan biznesowych, jak i polityki
zatrudniania w ULMA.

Rekrutujgc pracownikéw ULMA stosuje zasady Rdéznorodnosci i Réwnego Traktowania, podajac jasne i
sprawiedliwe kryteria. Spdtka wykorzystuje zréznicowane panele rozméw kwalifikacyjnych. Menedzerowie
posiadajg odpowiednig wiedze w zakresie prowadzenia rozméw, w tym znajomosci katalogu pytan, ktérych
nie nalezy zadawac¢ kandydatom, np. dotyczacych wyznania religijnego, przekonan politycznych, zycia
osobistego, itd. Podczas rekrutacji szukamy takich oséb, ktére kierujg sie wartosciami cennymi z punktu
widzenia organizacji.

Waznym elementem polityki personalnej jest struktura zatrudnienia zapewniajgca mozliwos¢ pracy osobom
w réznym wieku, réznej ptci czy narodowosci, a takze réwny dostep do benefitdw i awansow, z
zachowaniem ustalonych zasad réznorodnosci.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Przyktadem jest Struktura wiekowa zatrudnionych na dzien 31 grudnia 2022 roku:

Wiek Udziat w ogdlnej liczbie zatrudnionych
Od 20 do 29 lat 15%
Od 30 do 39 lat 32%
Od 40 do 49 lat 31%
Powyzej 49 lat 22%

Kazdy pracownik ULMA ma mozliwosci awansu na stanowisko menedzerskie, jesli wykaze sie odpowiednimi
osiggnieciami zawodowymi. Przyktadem jest struktura personalna na stanowiskach menadzerskich w pionie
handlu, logistyki i techniki, w ktérej Dyrektorzy / Kierownicy awansowali ze stanowisk specjalistycznych.

Na podstawie modelu kompetencji, ktéry obejmuje kompetencje ogdlnofirmowe, przywddcze i specyficzne
przeprowadzana jest kazdego roku ocena pracownicza. W ramach systemu oceny okresowej, kazdy
pracownik razem ze swoim przetozonym podczas rozmowy okresowej ustala indywidualny plan rozwoiju.

ULMA ktadzie nacisk na rozwdj swoich pracownikéw, zapewniajgc im rdwne szanse na udziat w szkoleniach i
rozwoju zawodowym.

ULMA daje mozliwosci rozwoju uczniom, studentom oraz absolwentom szkét Srednich oraz uczelni o réznych
profilach.

ULMA prowadzi monitoring wynagrodzen w celu sprawdzenia czy w organizacji nie wystepuje zjawisko nie
rownego traktowania oraz dokonuje oceny wysokosci wynagrodzen na poszczegdlnych stanowiskach biorgc
pod uwage rdznice pomiedzy:

e wynagrodzeniem osdb pracujgcych na rownorzednych stanowiskach,

e wynagrodzenie kobiet i mezczyzn,

e wynagrodzenie 0séb pracujgcych w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy,

e wynagrodzenie oséb majacy poréwnywalny staz pracy oraz kompetencje.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2022 roku zostato
zatwierdzone przez Zarzad ULMA Construccion Polska S.A. w dniu 5 kwietnia 2023 roku.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku zostaty sporzgdzone w celu przedstawienia sytuacji majatkowe; i
finansowej oraz wynikéw dziatalnosci ULMA Construccion Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULMA
Construccion Polska S.A.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej” MSSF oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskie;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ULMA Construccion Polska S.A. za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku zawiera:

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody
sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych

informacje dodatkowe.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku
zawiera:

sprawozdanie z sytuacji finansowej

rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

sprawozdanie z przeptywow pienieznych

informacje dodatkowe.

Wedtug naszej najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsq i
finansowg i wynik finansowy ULMA Construccion Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULMA Construccion
Polska S.A., a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ULMA Construccion Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej
ULMA Construccion Polska S.A. w roku 2022 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki
oraz Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujgcy badania sprawozdania finansowego
ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ULMA
Construccion Polska S.A za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniajg warunki do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanych sprawozdaniach finansowych za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2022 roku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Imie i Nazwisko Funkcja Podpis

Rodolfo Carlos Mufiiz Urdampilleta Prezes Zarzadu

Marek Czuprynski Cztonek Zarzadu
Andrzej Sterczynski Cztonek Zarzadu
Krzysztof Orzetowski Cztonek Zarzadu
Ander Ollo Odriozola Cztonek Zarzadu

Koszajec, dnia 5 kwietnia 2023 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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