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Na podstawie art. 55 ust 2a Ustawy o rachunkowosci oraz § 70 ust. 4, § 71 ust. 4 i 8 Rozporzgdzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Spétka przygotowata sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci ULMA Construccion S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULMA Construccion S.A. w formie
jednego dokumentu. Pozostate wymagane elementy sprawozdania na temat dziatalnosci Spoétki
nieuwzglednione w niniejszej czesci sprawozdania sg tozsame ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej ULMA Construccion S.A.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2023 roku Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A. (,Grupa
Kapitatowa”) sktadata sie z nastepujacych podmiotéw:

ULMA Construccion Polska S.A. (,ULMA”) - podmiot dominujacy Grupy Kapitatowe]j petnigcy role zarzadczo-
administracyjng dla catej Grupy Kapitatowej oraz odpowiedzialny za dziatania handlowe w zakresie
produktéw i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowag na rynku krajowym oraz na wybranych rynkach
zagranicznych,

ULMA Opatubka Ukraina sp. z o.0. - spétka zalezna odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie
produktow i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowg na rynku ukrainskim,

ULMA Opatubka Kazachstan sp. z 0.0 - spétka zalezna odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie
produktdéw i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowa na rynku kazachskim.

ULMA Construccion BALTIC sp. z o.0. - spétka zalezna odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie
produktdéw i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowa w krajach battyckich (Litwa oraz totwa).

Ponadto Grupa Kapitatowa posiada udziaty w podmiocie stowarzyszonym ULMA Cofraje S.R.L. - spotka
stowarzyszona odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie produktéw i ustug oferowanych przez
Grupe Kapitatowg na rynku rumunskim.

Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A. dziata w branzy budowlanej. Przedmiotem dziatalnosci
spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest dzierzawa i sprzedaz systemdéw deskowan (systemow
szalunkowych) i rusztowan na potrzeby budownictwa kubaturowego oraz inzynieryjnego, wykonywanie prac
konserwacyjnych oraz projektow zastosowan tych systemow, a takze remonty systemow deskowan i innych
akcesoriéw uzywanych przy montowaniu systemow szalunkowych.

Firma ULMA Construccion Polska S.A. z siedzibg w Koszajcu 50, 05-840 Brwindw, dziata od dnia
01.07.1995 r. na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdéw, przeksztatcajacej
spotke z 0.0. w spdétke akcyjng (Akt Notarialny z dnia 15.09.1995 r., Rep. A Nr 5500/95), zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Rejestrze Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000055818 przez Sad
Rejonowy dla m. St. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
0Od 14.02.1989 r. do chwili przeksztatcenia w spétke akcyjng firma dziatata pod nazwa Bauma Sp. z 0.0.,

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. w 2023 roku 2



\YJULMA

Firma ULMA Opatubka Ukraina z siedzibg w Kijowie przy ul. Naberezhno — Pechers’ka Doroga, wpisana
dnia 18.07.2001 r. do Panistwowego Rejestru Republiki Ukrainy pod numerem 5878/01 (kod
identyfikacyjny 31563803),

Firma ,ULMA Construccion BALTIC” z siedzibg w Wilnie, Justiniskiu str. 126P, zarejestrowana w dniu 27
kwietnia 2012 r. w Rejestrze Oséb Prawnych Republiki Litewskiej pod numerem 302770757.

Firma ULMA Opatubka Kazachstan z siedzibg w Astanie przy ul. Taszenowa 25, wpisana dnia 27.08.2010
r. do Rejestru Ministerstwa Sprawiedliwosci przez Departament Sprawiedliwosci miasta Astany pod
numerem 37635-1901-TOO/NU/,

Firma ULMA Cofraje S.R.L z siedzibg w Bragadiru przy ul. Soseaua de Centura nr 2-8 Corp C20 (Rumunia),
wpisana po zmianie adresu do Rejestru Handlowego Rumunii pod numerem 22679140

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Wybrane dane i wskazniki finansowe — Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE 2019 2020 2021 2022 2023
::Zg:gfgwnem ze sprzedaty produktow, towarow | 229 366 190 643 209 851 200943 203 725
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 59 049 25559 31962 15309 22 818
Zysk (strata) brutto 59 086 24910 31869 18117 25204
Zysk (strata) netto 46 201 20189 24978 14 455 20 454
Aktywa razem 393172 390 692 400 860 396 390 395814
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 49 040 44 215 65 426 53185 60 084
Zobowigzania dtugoterminowe 12 161 13 057 18 051 16 987 15172
Zobowigzania krétkoterminowe 36 879 31158 47 375 36198 44912
Kapitat wtasny 344132 346 477 335434 343 205 335730
Kapitat zaktadowy 10511 10511 10511 10511 10511
Liczba akcji 5255 632 5255 632 5255 632 5255 632 5255 632
iigjzklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna 2,60 7,62 ) 381 )
Aktywa netto 344132 346 478 335434 343 205 335730
WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE 2019 2020 2021 2022 2023
Rentownos¢ sprzedazy 20,14% 10,59% 11,90% 7,19% 10,04%
zysk netto 46 201 20189 24 978 14 455 20 454
przychody ze sprzedazy 229 366 190 643 209 851 200943 203 725
Wskaznik EBITDA do sprzedazy % 44,54% 36,87% 36,04% 33,65% 33,50%
EBITDA 102 164 70282 75 628 67 627 68 238
przychody ze sprzedazy 229 366 190 643 209 851 200943 203 725
Wskaznik ptynnosci biezacej 3,19 3,44 2,48 2,37 2,50
aktywa biezace 117 808 107 061 117 342 85 829 112 389
zobowigzania biezgce 36 879 31158 47 375 36 200 44912
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 12,47% 11,32% 16,32% 13,42% 15,18%
zobowigzania ogétem 49 040 44 215 65426 53186 60 084
aktywa ogotem 393172 390 692 400 860 396 390 395814
Wskaznik rentownosci na aktywach (ROA) 11,75% 5,17% 6,23% 3,65% 5,17%
zysk netto 46 201 20189 24 978 14 455 20 454
aktywa ogotem 393172 390 692 400 860 396 390 395814

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Wybrane dane i wskazniki finansowe —ULMA Construccion Polska S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE 2019 2020 2021 2022 2023
:::‘t’;:gfgwnetto ze sprzedaty produktow, towarow | 197371 154 551 183423 173475 191336
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 50716 12 995 27 330 10393 21046
Zysk (strata) brutto 54 745 13 880 27 366 12 226 22 420
Zysk (strata) netto 43 499 11 205 21680 9698 17 740
Aktywa razem 374 689 364 951 363 749 380313 368 302
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 43 189 35910 53076 59 942 50215
Zobowigzania dfugoterminowe 12 161 13 057 18 051 16 987 15172
Zobowigzania krétkoterminowe 31028 22 853 35025 42 955 35043
Kapitat wtasny 331500 329041 310673 320371 318 087
Kapitat zaktadowy 10511 10511 10511 10511 10511
Liczba akcji 5255 632 5255 632 5255 632 5255 632 5255 632
iigjzklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng 2,60 762 ) 381 )
Aktywa netto 331500 329041 310673 320371 318 087
WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE 2019 2020 2021 2022 2023
Rentownos¢ sprzedazy 22,04% 7,25% 11,82% 5,59% 9,27%
zysk netto 43 499 11 205 21680 9698 17 740
przychody ze sprzedazy 197 371 154 551 183 423 173 475 191 336
Wskaznik EBITDA do sprzedazy % 44,54% 36,87% 36,19% 32,70% 33,36%
EBITDA 102 164 70282 66 375 56 728 63 838
przychody ze sprzedazy 197 371 154 551 183 423 173 475 191 336
Wskaznik ptynnosci biezgcej 3,41 3,84 2,81 1,71 2,68
aktywa biezace 105 936 87 752 98 281 73528 92 545
zobowigzania biezgce 31028 22 853 35025 42 955 35043
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 11,53% 9,84% 14,59% 15,76% 13,63%
zobowigzania ogétem 43189 35910 53076 59942 50215
aktywa ogotem 374 689 364 951 363 749 380313 368 302
Wskaznik rentownosci na aktywach (ROA) 11,61% 3,07% 5,96% 2,55% 4,82%
zysk netto 43 499 11 205 21680 9698 17 740
aktywa ogotem 374 689 364 951 363 749 380313 368 302

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Przychody ze sprzedazy

W 2023 roku Grupa Kapitatowa osiggneta 203 725 tys. zt tgcznych przychoddéw ze sprzedazy wobec 200 943
tys. zt w roku poprzednim (wzrost o 1,4%).

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy dotyczyt w przewazajgcej wiekszosci segmentu dziatalnosci Grupy
Kapitatowej, jakim jest ,Sprzedaz towardw i materiatdw budowlanych”. Przychody tego segmentu
dziatalnosci wyniosty w 2023 roku tacznie 47 241 tys. zt wobec 41 610 tys. zt w roku poprzednim (wzrost o 5
631 tys. zt tj. 13,5%). Pozytywny trend obserwowany w strukturze sprzedazy jest zgodny ze strategia
sprzedazowa firmy oraz wynika ze stopniowego przywracania aktywnosci biznesowej na Ukrainie.

ULMA Construccion Polska S.A. w 2023 roku osiggneta 191 336 tys. zt tacznych przychoddéw ze sprzedazy
wobec 173 475 tys. zt w roku poprzednim (wzrost 0 10,3%).

Przychody ze sprzedazy (tys. PLN)
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Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Rentownos¢ operacyjna

W 2023 roku Grupa Kapitatowa uzyskata dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej, ktory wynidst 22 818 tys.
zt wobec 15 309 tys. zt w roku poprzednim (wzrost o 7 509 tys. zt tj. 0 49,0% ).

Podstawowe skonsolidowane wielkos$ci zwigzane z EBIT (zysk operacyjny) oraz EBITDA (zysk operacyjny +
amortyzacja) w analizowanych okresach w Grupie Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. ksztattowaty
sie nastepujaco:

Okres 3 miesiecy zakoficzony Okres 12 miesigcy zakoriczony 31

grudnia

31 marca 2023 r. 30 czerwca 2023 r. 30 wrzesnia 2023 r. 31 grudnia 2023 r. 2023r. 2022r.
Sprzedaz 43 462 46 687 50116 63 460 203 725 200943
EBIT (1115) 4417 7 342 12174 22 818 15309
% do sprzedazy (2,6) 9,5 14,7 19,2 11,2 7,6
Amortyzacja 12 480 11 325 10 646 10968 45 419 52318
EBITDA 11 365 15742 17 988 23142 68 237 67 627
% do sprzedazy 26,1 33,7 35,9 36,5 33,5 33,7

W 2023 roku tgczne odpisy amortyzacyjne wyniosty 45 419 tys. zt wobec 52 318 tys. zt w roku poprzednim.
W ogdlnej kwocie odpiséw amortyzacyjnych wskazanych powyzej najwiekszg pozycje stanowig odpisy
amortyzacyjne dotyczgce posiadanego parku szalunkéw i rusztowan. Ich wysokos¢ uzalezniona jest przede
wszystkim od szacowanego okresu ekonomicznej przydatnosci posiadanego sprzetu.

W 2023 roku Grupa Kapitatowa utworzyta odpisy netto aktualizujgce naleznosci (suma utworzonych i
rozwigzanych odpisdw) oraz dokonata spisania naleznosci utraconych w tgcznej wysokosci 1 450 tys. zt wobec
4 051 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (spadek o 2 601 tys. zt tj. 0 62,2%. Sg one ujete w
pozycji ,,Pozostate koszty operacyjne”). Zjawisko to wynika z oszacowania ryzyka zwigzanego odzyskaniem
naleznosci w zwigzku z procesami windykacyjnymi, jakie Grupa Kapitalowa prowadzi przeciwko swoim
dtuznikom, a ich spadek wigze sie gtéwnie z poprawg ptynnosciowa klientéw Grupy Kapitatowej na Ukrainie.

Oproécz odpiséw na naleznosci w pozostatych kosztach operacyjnych netto ujmowane sg miedzy innymi
otrzymane odszkodowania z tytutu utraconych sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego i obrotowego, oraz
ogolne efekty zarzadzania posiadanym majatkiem (ujemne i dodatnie réznice inwentaryzacyjne oraz rezerwy
na trwatg utrate wartosci rzeczowego majatku trwatego i zapaséw). W roku 2023 efekt tych zjawisk byt
ujemny i wynidst -423 tys. zt (w 2022 roku wynidst -488 tys. zt).

W pozycji ,Koszty ogdlnego zarzadu” ujete sg faktyczne koszty Zarzadu, ale réwniez wszystkie pozycje
kosztowe zwigzane z ogdlng obstugg administracyjng Grupy Kapitatowej (ksiegowos¢, IT, obstuga prawna
itp.). Koszty te wyniosty 23 414 tys. zt w 2023 roku wobec 24 088 tys. zt w roku poprzednim (tj. spadek o
2,8%). Odnotowany w tej pozycji kosztowe] spadek jest rezultatem restrykcyjnej polityki budzetowej oraz
konsekwentnie prowadzonej kontroli kosztéw.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie duzg dzwigng operacyjng, w ramach, ktdrej znaczgca czesé
pozycji kosztowych ma charakter staty. Wsrdd nich najbardziej charakterystyczng pozycja jest amortyzacja.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Podstawowe wielkosci jednostkowe zwigzane z EBIT (zysk operacyjny) oraz EBITDA (zysk operacyjny +

amortyzacja) w analizowanych okresach w spétce ULMA Construccion Polska S.A. ksztattowaty sie
nastepujaco:

Okres 3 miesiecy zakornczony Okres 12 mie;zg:ﬁz:koﬁczony 31

31 marca 2023 r. 30 czerwca 2023 r. 30 wrzesnia 2023 r. 31 grudnia 2023 r. 2023 r. 2022 r.
Sprzedaz 39127 41 866 49393 60 950 191 336 173 475
EBIT (926) 2522 6370 13 080 21 046 10393
% do sprzedazy (2,37) 6,02 12,90 21,46 11,00 5,99
Amortyzacja 11475 10 680 10132 10 505 42792 46 335
EBITDA 10 549 13 202 16 502 23585 63 838 56 728
% do sprzedazy 27,0 31,5 33,4 38,7 33,4 32,7

Warto zauwazy¢, ze pomimo: rosngcych kosztdw dziatalno$ci (presja inflacyjna, a w tym regulacje ptacowe),
koniecznosci utworzenia rezerw na premie roczne oraz ograniczonych dziatan operacyjnych na Ukrainie
objetej wojng, Grupie Kapitatowej udato sie osiggng¢ poprawe wskaznika rentownosci EBITDA (EBITDA, jako
procent od przychoddw), z niskiego poziomu 26% notowanego w | kwartale 2023 roku, do poziomu 36% w

IV kwartale 2023 roku. W rezultacie w catym 2023 roku odnotowaliémy jedynie jednoprocentowy spadek
rentownosci EBITDA w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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EBITDA (w tys. PLN oraz udziat % do sprzedazy)
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Transakcje zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym

Spoétki Grupy Kapitatowe] dokonujg zakupoéw produktow (systeméw szalunkowych i ich akcesoriéw oraz
rusztowan) bedacych przedmiotem dziatalnosci handlowej i ustugowej od podmiotu dominujgcego w
Hiszpanii, innych spétek Grupy Kapitatowej oraz od innych firm trzecich.

W ramach dziatan handlowych Grupa Kapitatowa aktywna jest na rynkach eksportowych, szczegélnie na
Ukrainie, Litwie i w Kazachstanie, gdzie dziatalnos$¢ gospodarcza prowadzona jest poprzez podmioty zalezne
ULMA Opatubka Ukraina sp. z 0.0., ULMA Construccion BALTIC sp. z 0.0. i ULMA Opatubka Kazachstan sp. z
0.0. W rezultacie, spotki Grupy Kapitatowej narazone s na ryzyko kursowe, ktére Grupa Kapitatowa stara sie
ograniczy¢ poprzez:
uczestnictwo na rynku walutowym i terminowym z wykorzystaniem kontraktéw typu Non Delivery
Forward (NDF), lub
poprzez proces dostosowawczy dla oferowanych cen ustug i materiatéw, co jednak nie jest w petni
skuteczne.

Grupa Kapitatowa zawiera instrumenty terminowe (NDF) tylko i wytgcznie na potrzeby dziatan
zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym. Nie posiadajg one znamion asymetrycznosci.

Grupa Kapitatowa nie stosuje tzw. ,,rachunkowosci zabezpieczen”, w konsekwencji czego rezultaty z realizacji
i wyceny transakcji zabezpieczajacych (dodatnie i uyjemne) odnoszone sg w wynik okresu.

Koszty finansowe oraz inne catkowite dochody

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Grupa Kapitatowa, do finansowania inwestycji zwigzanych z zakupami produktdw przeznaczonych do
dzierzawy (tj. systemdw szalunkowych i systeméw rusztowan), wykorzystuje kredyty bankowe oraz wtasne
Srodki finansowe.

W 2023 roku ULMA Construccion Polska S.A. oraz jej spétki zalezne nie korzystaty z kredytéw bankowych.

Podmiot dominujagcy ULMA Construccion Polska S.A. udziela podmiotom zaleznym dtugoterminowych
pozyczek dla finansowania swojej dziatalnosci na rynkach eksportowych, ktére zgodnie z zasadami
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR 21) traktowane s3 jako ,,inwestycja netto w jednostce
zagranicznej”. Konsekwentnie, wszelkie réznice kursowe z nimi zwigzane rozpoznawane sg w ,,zestawieniu
zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym” oraz ,w innych catkowitych dochodach”.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku wartos¢ udzielonych pozyczek dtugoterminowych wyniosta 1 550 tys.
EUR. i w zwigzku z tym

W 2023 roku kwoty te wynosity odpowiednio:

e -677 tys. zt to ujemne réznice kursowe zwigzane ze wspomniang ,inwestycjg netto” (udzielone pozyczki)
w jednostce zagranicznej. Réznice kursowe z wyceny rozrachunkéw na dzien bilansowy ujmowane sg w
pozycji ,kapitatéw wtasnych”, a dopiero w pdzniejszych okresach w $lad za dokonanymi sptatami
zaciggnietej pozyczki przez podmiot zalezny rdzinice kursowe zrealizowane ujmowane sg w
skonsolidowanym rachunku zyskow i strat,

e -7 229 tys. zt to ujemne réznice kursowe wynikajgce ze zmian kurséw lokalnych walut wobec PLN
wptywajgce na przeliczenie sprawozdan finansowych podmiotow zaleznych dziatajacych za granica.

W 2022 roku tgczna wartosé réznic kursowych ujetych w ww. sprawozdaniach wyniosta odpowiednio:

e 163 tys. zt z tytutu dodatnich réznic kursowych zwigzanych z ,,inwestycjg netto w jednostce zagranicznej”
oraz,

e -6847 tys. zt to ujemne rdznice kursowe wynikajace ze zmian kurséw lokalnych walut wobec PLN
wptywajgce na przeliczenie sprawozdan finansowych podmiotéw zaleznych dziatajacych za granica.

W tabeli ponizej zaprezentowane zostaty kursy walutowe wobec PLN na dzien 31 grudnia dla 3 par

walutowych, ktérych zmiana wptyneta na wycene sprawozdan finansowych podmiotéow zaleinych w
skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej.

Srednie kursy walut opublikowane przez NBP

31.12.2022 31.12.2023 Zmiana (%) 31.12.2021 31.12.2022 Zmiana (%)
EUR/PLN 4,6899 4,3480 (7,29) 4,5994 4,6899 1,97
UAH/PLN 0,1258 0,1037 (17,57) 0,1487 0,1258 (15,40)
100 KZT/PLN 0,9547 0,8605 (9,87) 0,9354 0,9547 2,06

Zaprezentowanie w powyzszej tabeli zmiany kurséow poszczegélnych walut przyczynity sie do powstania
ujemnych roéznic kursowych wynikajgcych z przeliczenia sprawozdan finansowych pomiotéw zaleznych
dziatajgcych za granica.

W 2023 roku ULMA Construccion Polska S.A. osiggneta 1 830 tys. zt przychoddéw z tytutu odsetek z tytutu
udzielonych pozyczek, w tym 1 307 tys. zt z tytutu pozyczki udzielonej podmiotowi dominujgcemu (w 2022
roku ww. odsetki wyniosty 1 691 tys. zt w tym 1 395 tys. zt od podmiotu dominujacego).

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Zysk (strata) netto
Po uwzglednieniu podatku dochodowego Grupa Kapitatowa osiggneta w 2023 roku dodatni wynik finansowy
netto w wysokosci 20 454 tys. zt wobec dodatniego wyniku netto w roku poprzednim w wysokosci 14 455

tys. zt (wzrost 0 5 999 tys. zt tj. 0 41,5%).

Dodatni wynik finansowy netto osiggniety w 2023 roku przez ULMA Construccion Polska S.A. wynidst 17 740
tys. zt wobec 9 698 tys. zt zysku netto osiggnietego w roku poprzednim (wzrost o 8 042 tys. zt tj. 0 82,9%).

Wyniki finansowe GRUPA Kapitatowa (tys. PLN)
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Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. w 2023 roku 11



60 000

50 000

40000

30000

20000

10 000

17,00%
16,00%
15,00%
14,00%
13,00%
12,00%
11,00%
10,00%

9,00%

8,00%

\YJULMA

Wyniki finansowe ULMA Construction Polska S.A. (tys. PLN)

2019 2020 2021 2022 2023
' Wynik operacyjny [1Wynik brutto [ Wynik netto

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (%)
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=== GRUPA Kapitatowa s ULMA

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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GRUPA Kapitatowa

Przeptywy pienieine

2022

ULMA

2023

Skrécone sprawozdanie z przeptywdw pienieznych Grupy Kapitatowej w analizowanych okresach prezentuje

ponizsza tabela:

Zysk (strata) netto

Amortyzacja i utrata wartosci

Razem nadwyzka finansowa

Pozostate elementy przeptywdw netto z dziatalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zwigkszenie/(Zmniejszenie) netto srodkéw pienieznych
(Straty)/Zyski kursowe z tytutu wyceny $rodkéw pienieznych

Zmiana stanu srodkéw pienieznych

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

Okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2023 r.
20454
45 419
65 873
(42 199)
23 674
10391
(25 562)
8503
(1567)

6936

2022r.
14 455
52318
66 773
(71 411)
(4 638)
(3 495)
(4 766)
(12 899)
(1586)

(14 485)

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. w 2023 roku

Dynamika (%)
41,5%

-13,2%

-1,3%

-40,9%

436,3%
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Skrécone sprawozdanie z przeptywow pienieznych ULMA Construccion Polska S.A. w analizowanych okresach
prezentuje ponizsza tabela:

Okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2023 r. 2022r. Dynamika (%)
Zysk (strata) netto 17 740 9 698 82,9%
Amortyzacja i utrata wartosci 42 845 46 389 -7,6%
Razem nadwyzka finansowa 60 585 56 087 8,0%
Pozostate elementy przeptywow netto z dziatalno$ci operacyjnej (47 918) (53 344) -10,2%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 12 667 2743 361,8%
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej 10923 (3416)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (25 562) (4 766) 436,3%
Zwigkszenie/(Zmniejszenie) netto Srodkéw pienieznych (1972) (5 439) -63,7%
Straty)/Zyski kursowe z tytutu wyceny $rodkéw pienieznych (16) 37
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych (1 988) (5 402) -63,2%

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

W 2023 roku Grupa Kapitatowa odnotowata wzrost srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 23 674 tys. zt wobec spadku o 4 638 tys. zt w poprzednim roku. Na ten rezultat najwiekszy wptyw
miat wzrost pozostatych elementéw przeptywédw netto z dziatalnosci operacyjnej, w tym gtéwnie spadek
wydatkéw zwigzanych z nabyciem elementéw szalunkéw o 26 034 tys. zt (w 2023 roku wartos¢ zakupow
wyniosta 46 033 tys. zt wobec 72 067 tys. zt w 2022 roku).

W 2023 roku ULMA Construccion Polska S.A. odnotowata wzrost srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, wynoszacy 12 667 tys. zt wobec wzrostu o 2 743 tys. zt w 2022 roku. Na ten rezultat najwiekszy
wptyw miat wzrost pozostatych (ujemnych) elementéw przeptywow netto z dziatalnos$ci operacyjnej, w tym
gtéwnie spadek wydatkéw zwigzanych z nabyciem elementéw szalunkéw o 28 089 tys. zt (w 2023 roku
warto$é zakupdw wyniosta 42 024 tys. zt wobec 70 113 tys. zt w 2022 roku).

W 2023 roku wskaznik rotacji naleznosci Grupy Kapitatowej wzrést o 3 dni do poziomu 70 (szczegéty
prezentuje tabela ponizej).

Stan na dzien:

31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.
Naleznosci handlowe ’neFto (po uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych) 47 826 36 908
wedtug stanu na dzien bilansowy
Przychody brutto ze sprzedazy za okres 12 miesiecy do dnia bilansowego 250539 200943
Wskaznik rotacji w dniach (*) 70 67

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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* wskaznik rotacji = Naleznosci handlowe netto / Przychody brutto ze sprzedazy * 365 dni

Grupa Kapitatowa stara sie ograniczy¢ ryzyko braku sptywu naleznosci poprzez skuteczne wdrozenie
wewnetrznych procedur i zasad identyfikacji, pomiaru i monitoringu sytuacji finansowej i ptynnosciowej
klientéw Grupy Kapitatowej w momencie rozpoczynania wspotpracy jak rowniez w trakcie jej realizacji.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Rachunek przeptywodw pienieznych ukazuje gtéwnie:
kwoty wydatkowane na pozostate zakupy inwestycyjne z wytgczeniem zakupdw zwigzanych z
uzupetnieniem portfolio oferowanych produktéow (systemoéw szalunkowych i rusztowan), ktére
wykazywane sg w przeptywach z dziatalnosci operacyjnej,
kwoty otrzymane (wydatkowane) z tytutu sptaty (udzielenia) pozyczek podmiotom Grupy
Kapitatowej,

W 2023 roku Grupa Kapitatowa w ramach wydatkéw inwestycyjnych dokonata zakupdw pozostatych srodkéw
trwatych i wartosci niematerialnych w wysokosci 3 704 tys. zt oraz udzielita pozyczek spétkom powigzanym
na kwote 1 115 tys. zt. Wptywy inwestycyjne dotyczyty sptaty pozyczek w czesci odsetkowej i kapitatowej,
tacznie 15 210 tys. zt.

Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j

W 2023 roku gtéwng pozycje przeptywdw z dziatalnosci finansowej stanowity: wyptata dywidendy (20 024
tys. zt) oraz ptatnosci kapitatowo-odsetkowe z tytutu leasingdéw (5 538 tys. zt).

W rezultacie opisanych powyzej zjawisk w 2023 roku Grupa Kapitatowa zanotowata zwiekszenie o 6 936 tys.
zt stanu srodkow pienieznych do poziomu 42 135 tys. zt wg stanu na 31 grudnia 2023 roku.

W 2022 roku ULMA Construccion Polska S.A. zanotowata zmniejszenie o 14 485 tys. zt stanu $rodkéw
pienieznych i kredytow w rachunku biezgcym, do poziomu 35 199 tys. zt wg stanu na 31 grudnia 2022 roku.

Otoczenie rynkowe w Polsce

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego produkcja sprzedana przemystu byta w grudniu
2023 roku nizsza o0 3,9% w poréwnaniu z grudniem 2022 roku, kiedy notowano wzrost o 1,0% w stosunku do
analogicznego okresu 2021 roku, natomiast w porédwnaniu z listopadem 2023 roku spadfa 0 9,8%. W okresie
styczen — grudzien 2023 roku produkcja sprzedana przemystu byta o 1,5% nizsza w porédwnaniu z

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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analogicznym okresem 2022 roku, kiedy notowano wzrost o0 10,2% w stosunku do poréwnywalnego okresu
2021 roku. Warto$é sprzedazy detalicznej spadta o0 2,3% (wobec znizki 0 0,3% miesigc wczeéniej).!

Wedtug wstepnego szacunku produkt krajowy brutto (PKB) w 2023 roku byt realnie wyzszy o 0,2% w
poréwnaniu z 2022 rokiem, wobec wzrostu 0 5,3% w 2022 roku (w cenach statych roku poprzedniego).! W
efekcie tego obecny konsensus prognoz dla PKB na caty 2024 rok wynosi 3%, jednak analitycy rynku
przewiduja, ze finalnie moze on wynies¢ 3,5%.

W wyniku duzej inflacji oraz niepewnej sytuacji gospodarczej w 2023 roku popyt krajowy zmniejszyt sie
realnie 0 4,1% w poréwnaniu z 2022 rokiem, w ktérym zanotowano wzrost 0 5,2%. Spozycie ogétem w 2023
roku zmniejszyto sie realnie 0 0,1%, w tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych o 1,0% (w 2022 roku
zanotowano wzrost odpowiednio o0 4,1% oraz 0 5,2%).1

Publikowane od kilku miesiecy dane o aktywnosci ekonomicznej pokazuja, ze jeszcze jest za wczesnie, zeby
moéwic o trwatym ozywieniu w polskiej gospodarce.

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w grudniu 2023 roku w porédwnaniu z analogicznym miesigcem
ubiegtego roku wzrosty 0 6,2% (przy wzroscie cen ustug — 0 8,2% i towarédw — 0 5,5%). Szacuje sie, ze inflacja
$rednioroczna wyniosta w ubiegtym roku 11,4%. !

Zaskakujgco duzy wzrost odnotowano w grudniu w przypadku produkcji budowlano — montazowe;j.
Szacunkowe dane GUS pokazuja 14% r/r wzrost tego wskaznika. Na grudniowy wynik ztozyty sie: 19,2% wzrost
w gronie wykonawcoéw inzynieryjnych, 13,4% wzrost wsrdd firm wznoszacych budynki oraz zwyzka 0 4,7% w
grupie wykonawcow specjalistycznych. Jak wynika z danych wstepnych, po petnych dwunastu miesigcach
roku produkcja budowlana odnotowata realny wzrost o 5%, na ktory ztozyly sie: 11,3% wzrost w gronie
wykonawcéw inzynieryjnych, zwyzka o 4,7% wsrdd firm specjalistycznych oraz 1,3% spadek wsrdd firm
wznoszacych budynki.?

Jak wspomniano wczesniej, szacuje sie, ze produkcja budowlana w Polsce wzrosta realnie 0 14% r/r w catym
2023 roku. W tym okresie najlepsze wyniki odnotowano w budownictwie inzynieryjnym i niemieszkaniowym.
Budownictwo mieszkaniowe natomiast, pierwszy raz od 9 lat, zanotowato wyrazny spadek produkcji.

Budownictwo niemieszkaniowe

Rok 2023 pod wzgledem dynamiki produkcji budowlanej byt okresem wzrostéow w budownictwie
niemieszkaniowym. Nominalny wzrost produkcji wynidst 27,2% r/r, jednak nalezy pamietaé, ze w ujeciu
realnym wynidst on ok. 15%. Sposréd wszystkich segmentdw budownictwa niemieszkaniowego najwieksze
nominalne wzrosty odnotowano w przypadku obiektéw kulturalnych, edukacyjnych i medycznych (wzrost o
41% r/r), obiektéw handlowo — ustugowych (wzrost o 21,7% r/r) oraz hoteli i budynkéw zakwaterowania
turystycznego (wzrost o 17,3% r/r). Najstabiej w catym 2023 roku wypadt segment obejmujgcy budynki
transportu i facznosci (hominalny wzrost o 0,5% r/r). Udziat sektora niemieszkaniowego w produkcji
budowlanej firm zatrudniajacych ponad 9 pracownikéw wynosi obecnie 30% (wobec 32-33% w minionych
kilku latach).

1 7rédto danych GUS

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Budownictwo mieszkaniowe

Od wielu miesiecy ma miejsce duzy spadek aktywnosci inwestoréw w budownictwie mieszkaniowym. W
catym 2023 roku oddano do uzytkowania mniej mieszkan niz przed rokiem. Spadta réwniez liczba mieszkan,
na ktorych budowe wydano pozwolenia oraz liczba mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto. Ostatni kwartat
jednak przynidst bardziej optymistyczne wyniki. W samym grudniu bowiem odnotowano blisko 8% wzrost r/r
w obszarze pozwolen na budowe (napedzany mocniej przez segment inwestoréw indywidualnych — zwyzka
0 11% vs 8% wzrost wsrod deweloperdw) oraz 46% wzrost liczby lokali, ktérych budowe rozpoczeto (1%
wzrost w segmencie inwestorow indywidualnych oraz 60% wzrost wéréd deweloperéw). W rezultacie w
catym 2023 roku liczba mieszkan, na ktore wydano pozwolenia wyniosta 241 tys. (spadek o 19% r/r), liczba
lokali rozpoczetych wyniosta 189 tys. (spadek o0 6% r/r), natomiast liczba mieszkarn oddanych do uzytkowania
wyniosta 220 tys. (spadek o blisko 8% r/r).

Produkcja budowlano — montazowa w segmencie mieszkaniowym spadta nominalnie 0 1,8% r/r, co w ujeciu
realnym oznacza okofo 18% spadek r/r (wobec 22% spadku po pierwszych trzech kwartatach roku). S3 to
pierwsze spadki produkcji w budownictwie mieszkaniowym od wielu lat i prognozuje sie, ze w nadchodzacych
kwartatach dynamika w tym segmencie pozostanie jeszcze ujemna.

Po 70% wzroscie w trzecim kwartale, w czwartym kwartale odnotowano 57% wzrost r/r liczby mieszkan
zakontraktowanych przez 14 wiodgcych deweloperdéw, notowanych na GPW lub na rynku Catalyst. Natomiast
dane dla wiekszej zbiorowosci firm deweloperskich z 6 najwiekszych aglomeracji (obejmujace takze mniejsze
podmioty) wskazujg na wzrost sprzedazy w IV kw. o 67% r/r (wobec 149% wzrostu kwartat wczesniej).
Oznacza to, ze wzrost sprzedazy mieszkan bardziej odczuty mniejsze firmy deweloperskie.

W obszarze kredytéw mieszkaniowych, grudzien byt kolejnym udanym miesigcem. Odnotowano bowiem
234% wazrost r/r jesli chodzi o liczbe kredytéw oraz o 319% w przypadku wartosci kredytdéw. Jest to
bezposrednim rezultatem programu Bezpieczny Kredyt 2% oraz bardzo niskiej bazy poréwnawczej. Wysokiej
dynamiki mozna spodziewac sie jeszcze w styczniu, na co wskazuje grudniowy odczyt indeksu popytu na
kredyty mieszkaniowe (421%), natomiast w kolejnych miesigcach 2024 roku dynamika moze przejsciowo
ostabnaé, co bedzie wynikiem zaplanowanej modyfikacji zatozen programu.

Budownictwo inzynieryjne

Wstepne dane o produkcji budowlanej za I-IV kwartale 2023 roku wskazujg na utrzymanie sie dynamiki w
sektorze inzynieryjnym - nominalny wzrost po czterech kwartatach wynidst dla catego sektora 23,5% r/r.
Uwzgledniajgc jednak stope inflacji w budownictwie, oznacza to dynamike realng w okolicach 14%. W catym
2023 roku najlepsze nominalne dynamiki produkcji budowlano — montazowej odnotowano w przypadku
rurociggdw sieci rozdzielczych (wzrost o 31,2% r/r), drég i autostrad (wzrost o 27,3% r/r) oraz w segmencie
kolejowym (wzrost o 14,9% r/r). W najwazniejszym z punktu widzenia Spétki segmencie obejmujgcym
budowe mostéw, wiaduktow, estakad i tuneli odnotowano w catym 2023 roku nominalny wzrost o 2% r/r.

W grudniu w obszarze budowy drég ekspresowych i autostrad ogtoszono przetargi na budowe 17 km nowych
tras oraz zakontraktowano trasy o dtugosci 33 km. Do uzytkowania nie oddano zadnych nowych tras. W
rezultacie dtugosé drdg szybkiego ruchu w fazie budowy na koniec grudnia wyniosta ok. 1080 km, co
przektada sie na 4% spadek w ujeciu r/r. W zakresie realizacji Krajowego Programu Kolejowego, wedtug stanu

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. w 2023 roku 17



\YJULMA

na koniec grudnia 2023 roku, ukoriczono inwestycje o wartosci 43,3 mld zt (znaczaca poprawa wzgledem
wartosci 36,9 mld zt miesigc wczesniej), a w realizacji pozostajg projekty warte 35,5 mld zt (0 20% mniej r/r).

W obszarze zaméwien publicznych na roboty budowlane aktualne dane dla sumy kroczgcej 12-miesiecznej
wskazuja na spadek liczby ogtoszonych (o 5% r/r) oraz rozstrzygnietych (o 4% r/r) przetargéw w Biuletynie
Zaméwien Publicznych. W przypadku wiekszych przetargdédw publikowanych w Dzienniku Urzedowym Unii
Europejskiej TED notowany jest 9% spadek liczby ogtoszonych przetargéw oraz 25% spadek liczby
rozstrzygnietych przetargéw.

Budownictwo przemystowe

W catym roku 2023 odnotowano ponad 5% wzrost produkcji budowlano — montazowej w obszarze
budownictwa przemystowego. Najlepsze wyniki miaty miejsce w sektorze obejmujgcym budowe
kompleksowych budynkéw na terenach przemystowych (nominalny wzrost produkcji o 27,6% r/r). W
przypadku budownictwa wodnego produkcja wzrosta o zaledwie 0,1% r/r, natomiast budynki przemystowe i
magazynowe odnotowaty nominalny spadek o0 2,4% r/r (wobec wzrostu o 39,5% rok wczes$niej). Prognozy dla
budownictwa przemystowego (przede wszystkim energetycznego) sg bardzo optymistyczne — inwestycje w
energetyke jadrowg, odblokowanie srodkéw z KPO, z ktdrych znaczna czes$¢ bedzie przeznaczona na zielong
energie (w tym farmy wiatrowe na Battyku) mogg znaczgco wptyngé na rozwdj tego sektora.

Produkcje budowlano — montazowa w najwazniejszych z punktu widzenia Spétki segmentach przedstawia
ponizsza tabela:

Okres 12 miesiecy zakonczony Zmiana
SEKTOR 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r. r/r (%)
Sektor mieszkaniowy 24 531 24 970 -1,8%
Sektor niemieszkaniowy 31 875 25063 27,2%
Sektor inzynieryjny (mosty, wiadukty, estakady, 4133 4051 2.0%
tunele)
Sektor przemystowy 32 555 30 897 5,4%
RAZEM sektory obstugiwane przez ULMA 93094 84 981 9,5%

Construccion Polska S.A.

Otoczenie rynkowe za granicy

Ukraina

Rok 2023, podobnie jak poprzedni, uptyngt w warunkach trwajgcej wojny. Jednoczesnie gospodarka
ukrainska przestawita sie na funkcjonowanie w trybie wojennym i praktycznie nie obserwuje sie juz,
istniejgcej wczesniej bezposredniej korelacji sytuacji gospodarczej z sukcesami militarnymi. Pomimo tego, ze
sytuacja na polu walki, a zwtaszcza w kontekscie spodziewanej w ubiegtym roku kontrofensywy, okazata sie
mniej optymistyczna niz oczekiwano, wskazniki ekonomiczne okazaty sie nieco lepsze od zaplanowanych w
scenariuszu bazowym.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Wedtug réznych szacunkéw wzrost PKB w 2023 roku wynidst od 4,8% do 5,1%, i osiggnat poziom wyzszy od
prognozowanego przez Narodowy Bank Ukrainy, ktéry szacowat wzrost na poziomie 2,9%. Inflacja w 2023 r.
wyhamowata do 4,9% r/r, co oznacza znaczng poprawe w porownaniu do prognoz z poczatku roku
wynoszacych 10,6% r/r.

Brak wymiernych sukceséw militarnych, ktére mogtyby wskazaé¢ chocby przyblizony horyzont zakoriczenia
wojny, w dalszym ciggu stanowi powazny czynnik odstraszajgcy naptyw inwestycji. Gtdwnym motorem
gospodarki, a zwtaszcza sektora budowlanego, byty inwestycje publiczne, realizowane w duzej mierze dzieki
pomocy zagranicznej.

Pomimo znacznego pogorszenia koniunktury gospodarczej w ostatnich dwdch latach, finanse publiczne sg w
zadowalajacym stanie, przede wszystkim dzieki miedzynarodowej pomocy finansowej oraz znaczacym
ograniczeniom w transferze gotéwki za granice. Co wiecej, rezerwy zaréwno ztota jak i walutowe bedace w
posiadaniu Narodowego Banku Ukrainy nadal utrzymujg sie na rekordowym poziomie. Kurs rynkowy waluty
krajowej przez caty 2023 rok byt stabilny, a hrywna nie ulegta dewaluacji nawet po zniesieniu w Il kwartale
statego kursu walutowego i liberalizacji obrotu walutowego.

W drugiej potowie 2023 roku, ukrainska branza budowlana w petni otrzgsnetfa sie z negatywnych skutkéw
trudnej zimy 2022-2023, kiedy to zanotowano znaczny wzrost popytu. Sitg napedowa ozywienia
gospodarczego w tym okresie byty kontrakty rzagdowe w sektorze infrastruktury, przede wszystkim obiektéw
energetycznych, renowacji i budowy mostow oraz infrastruktury wojskowej. Zwiekszong aktywnosé
odnotowano takze w segmentach zwigzanych z infrastrukturg logistyczng oraz przemystem.

Budownictwo mieszkaniowe réwniez wykazato pewne ozywienie, co byto skutkiem powaznych inwestycji
rzgdowych, zwigzanych z potrzebami rodzin wojskowych oraz przesiedlencéw, jak i uruchomieniem w
potowie 2023 roku panstwowego programu preferencyjnych kredytéw. Rownoczesnie stopniowo odradzajg
sie prywatne inwestycje w budownictwo mieszkaniowe, ktérych przewazajgca cze$¢ obejmuje kilka regionéw
zachodniej Ukrainy.

Wozrost cen w segmencie robdt budowlano-montazowych wedtug réznych szacunkéw wynidst od 30 do 40%,
z powodu braku dostepnosci sity roboczej oraz, w mniejszym stopniu, sprzetu. Liczba ta wydaje sie jeszcze
bardziej znaczaca na tle ogdlnej inflacji wynoszacej 4,9%.

Ulma Opalubka Ukraine LLC, dziatajagca na Ukrainie przez caty 2023 rok, starata sie wykorzysta¢ korzystne
trendy rynkowe, zawierajgc znaczng liczbe nowych uméw zaréwno na wynajem, jak i sprzedaz szalunkéw.

Istotny wzrost liczby kontraktéw w zakresie budowy obiektéw energetycznych, wptynat na wzrost importu
sprzetu, osiggajgc przedwojenne wolumeny zakupow w Il i IV kwartale. W 2023 roku spoétce zaleznej udato
sie osiggnagé 63%, w IV kwartale byto to nawet 70%, catkowitych przedwojennych przychodéw. Najem
osiggnat poziom 60% wartosci przychodéw w 2021 roku, przy czym w IV kwartale 2023 roku przychody
osiggnety poziom 95% wartosci analogicznego okresu w 2021 roku.

Powaznym czynnikiem, ktéry nie pozwolit na dalszy wzrost i dalsze zwiekszenie floty wynajmowanej w IV
kwartale, byto zablokowanie granicy ukrainsko-polskiej, co sparalizowato import sprzetu na ponad miesigc.

Odbudowa Ukrainy bedzie wymagata duzego wysitku operacyjnego i duzych naktadéw finansowych. Zarzad
ULMA jest przekonany, ze bardzo dobra pozycja rynkowa, ktérg ukraifska spétka zalezna z sukcesem
osiggneta na tym rynku przez wiele lat, a szczegdlnie wzmocniona zdecydowang i proaktywna politykg w

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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latach wojny, umozliwi jej odegranie istotnej roli w odbudowie zdewastowanego kraju. Spétka zalezna juz
aktywnie uczestniczy i z sukcesem realizuje wiele strategicznie waznych przedsiewzieé.

Litwa

W 2023 roku dynamika PKB byfa zmienna. Po silnej negatywnej zmianie w pierwszym kwartale, litewska
gospodarka byta w stanie odrobié straty i w drugim kwartale zanotowa¢ dodatni wynik. Druga potowa roku
uptyneta bez wiekszych zmian i w rezultacie PKB Litwy wynidst 72,1 mld euro w cenach biezacych. W
poréwnaniu z 2022 rokiem zmiana realnego PKB, po uwzglednieniu sezonowosci i kalendarza, byta ujemna i
wyniosta -0,3% r/r. Najwiekszy negatywny (-1,2% r/r) wptyw na zmiane PKB miaty wyniki przedsiebiorstw
sektora przemystowego. Pozytywne wyniki dziatalnosci przedsiebiorstw budowlanych (0,6% r/r) i ustugowych
(0,3% r/r) zahamowaty jednak spadek PKB.

Na poczatku 2023 roku (w lutym) roczna inflacja osiggneta 18,7%, jednak przez caty rok jej wartos¢ spadata z
miesigca na miesigc osiggajac w korcu roku wskaznik 8,7%. Na te zmiane istotny wptyw miata konserwatywna
polityka Europejskiego Banku Centralnego i wprowadzona przez te instytucje podwyzka stép procentowych.
Polityka ta spowodowata, ze sytuacja na rynku budownictwa mieszkaniowego, bedacego dotychczas
gtéwnym rynkiem dla Spétki zaleznej, ulegta znacznemu pogorszeniu.

Wedtug wstepnych danych, w 2023 roku wartos¢ produkcji budowlano-montazowej wyniosta 5,5 mid euro,
czylio 13,1% (w cenach statych) wiecej niz w 2022 roku. Najwiekszy wzrost odnotowano w przypadku budowy
obiektéw inzynierii ladowej i wodnej, zmiana wyniosta 28,5 %, podczas gdy wolumen budownictwa
kubaturowego wzrést jedynie o 1,4%.

W ciggu 2023 roku wartos¢ budownictwa kubaturowego - niemieszkaniowego rosta, jednak wielko$¢ tego
segmentu w poréwnaniu do segmentu mieszkaniowego nie jest na tyle duza, aby odnotowany tu wzrost
zniwelowat wptyw spadkéw w segmencie mieszkaniowym.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze wiekszos¢ obiektow niemieszkalnych zrealizowanych w 2023 roku to w
wiekszosci konstrukcje prefabrykowane, takie jak zaktady produkcyjne, centra logistyczne itp., gdzie nie sg
wymagane ustugi, w ktérych specjalizuje sie Grupa Kapitatowa.

Wspomniana powyzej trudna sytuacja na rynku budowlanym na Litwie w segmencie domdéw mieszkalnych
doprowadzita do ostabienia przychoddw spétki zaleznej w catym analizowanym okresie 2023 roku. Zarzad
Grupy Kapitatowej pragnie jednak odnotowaé pojawiajace sie pozytywne sygnaty, szczegblnie w obszarze
projektéw niemieszkalnych i infrastrukturalnych.

Segment niemieszkaniowy bedzie dla spétki zaleznej w roku 2024 bardzo wazny, gdyz duza liczba projektow
publicznych takich jak biurowce, czy wielofunkcyjne centra handlowe, zostanie rozpoczeta juz w pierwszej
potowie 2024 roku.

Jesli chodzi o segment infrastruktury — inwestycje rzgdowe, wspierane przez fundusze strukturalne UE oraz
Fundusz na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (RRF), bedg w dalszym ciggu wspieraé ten sektor w
2024 roku. W zwigzku z tym firmy budowlane realizujace projekty infrastrukturalne maja petne portfele

zamowien.
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Patrzac na wyniki spétki zaleznej, sytuacje na rynku oraz kierunek, w ktérym prawdopodobnie bedzie podgzat
rynek, Zarzad zdecydowat sie skoncentrowac na segmencie infrastruktury, ktéry naszym zdaniem bedzie sitg
napedowgq sektora budowlanego w latach 2024/2025.

W ostatnich miesigcach spotka zalezna podpisata kontrakty na sprzet szalunkowy i rusztowaniowy do budowy
mostéw i wiaduktéw dla projektéw Rail Baltica na Litwie i totwie, oraz trwajacej budowy pylonu mostu Crown
w Helsinkach. Na poczatku 2024 roku powinna rozpoczac sie takze budowa gtéwnego mostu na litewskiej
autostradzie Al przez rzeke Wilie w Kownie.

Zarzad ma takze nadzieje na ciggla i owocng wspotprace z partnerami spotki zaleznej na rynku finskim i
totewskim.

Kazachstan

Inflacja w Republice Kazachstanu znacznie spowolnita w ciggu 2023 roku i wyniosta w grudniu 9,8% (wobec
20,3% w 2022 roku). Dane ze stycznia 2024 roku potwierdzajg jej dalszy spadek (9,5%), a Bank Narodowy
wdraza dalsze srodki, ktére maja wesprzec¢ kontrole i redukcje inflacji w 2024 roku do wysokosci 6-8%.

W ciggu 2023 roku gospodarka Republiki Kazachstanu dostosowata sie do nowych swiatowych warunkéw
gospodarczych, a wzrost PKB wynidst 5,1% (w 2022 roku wzrost wyniést 3,1%). Najwiekszy wzrost
zaobserwowano w sektorach:

budownictwa (13,3% r/r),
handlu (11,3% r/r)
ustugach informacyjno-komunikacyjnych (7,1% r/r).

Rzad Republiki Kazachstanu prognozuje wzrost gospodarki Kazachstanu w 2024 roku na poziomie co najmniej
5,3%. Natomiast Bank Swiatowy podniést swojg prognoze wzrostu PKB Kazachstanu do 4,3% w 2024 roku
(wobec 4% w raporcie z czerwca 2023 roku).

Ceny robdt budowlano-montazowych wedtug stanu na styczen 2024 roku wzrosty o 6,7% w poréwnaniu do
stycznia 2023 roku, przy czym cena betonu towarowego pozostata na praktycznie niezmienionym poziomie i
wzrosta zaledwie 0 0,1%.

W 2023 roku wolumen prac budowlanych wyniost 7,5 bin Tenge. Najwiekszy wolumen prac wykonano przy
budowie i remoncie obiektdw inzynieryjnych i przemystowych - 3,6 biliona Tenge, budynkdw niemieszkalnych
- 2,6 bln Tenge i budynkéw mieszkalnych - 1,26 biliona Tenge.

W 2023 roku tgczna powierzchnia oddanych do uzytku budynkéw mieszkalnych wyniosta 17,5 min mkw. W
poréwnaniu do roku poprzedniego jest to wzrost o 11,9%. Miasta Astana i Atmaty wygenerowaty 36%
catkowitej powierzchni oddanych do uzytku budynkéw mieszkalnych, czyli okoto 6,3 miliona metrow
kwadratowych. W skali roku (od grudnia 2023 r. do grudnia 2022 r.) ceny sprzedazy nowych mieszkan wzrosty
0 3,4%, a mieszkan z rynku wtérnego spadty o 3,7%.

Pod koniec 2023 roku spétka Ulma Kazakhstan z sukcesem zakonczyta trwajgce ponad rok prace przy
projekcie budowy mostu w Astanie. Zespét zdobyt doswiadczenie, firma powiekszyta swojg flote najmu
sprzetu szalunkowego i potwierdzita, ze oferta najmu staje sie coraz bardziej przyswajalna i optacalna dla
kazachskich firm budowlanych.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Obecnie spotka zalezna Emitenta Ulma Opalubka Kazachstan negocjuje dostawe sprzetu szalunkowego do
budowy skomplikowanej przeprawy mostowej, a takze szeregu innych projektéw z sektora budownictwa
infrastrukturalnego.

W roku obrotowym 2023 Grupa Kapitatowa nie dokonywata lokat i inwestycji kapitatowych.

Na zlecenie ULMA Construccion Polska S.A. mBank udzielit 2 gwarancji dla dostawcy Spétki jako
zabezpieczenia wykonania umowy najmu Centrum Logistycznego w Gdarsku.

Na dzien bilansowy tgczna wartos¢ ww. gwarancji wynosi 4 460 tys. zt, a termin ich waznosci przypada na
dzien 29 marca 2024 roku. W dniu 6 marca 2024 roku, w zwigzku z umowng indeksacjg, Spétka ztozyta
zlecenia o podwyzszenie wartosci gwarancji do tgcznej kwoty 5 000 tys. zt oraz wydtuzenie okresu ich
waznosci do dnia 31 grudnia 2024 roku.

W dniu 19 sierpnia 2022 roku, w zwigzku z zawarciem przez ULMA Construccion Polska S.A. i ING Bank Slaski
S.A. umowy o kredyt w rachunku biezgcym, ustanowiony zostat zastaw rejestrowy na zbiorze szalunkéw
bedacych wiasnoscig Spotki do kwoty 15.000 tys. zt. Zastaw ten stanowi element zabezpieczenia prawnego
kredytu.

Ulma Construccion Polska S.A. udzielita gwarancji korporacyjnej UAB Liteca na kwote 420 tys. EUR waznej do
dnia 28 lutego 2033, w zwigzku z zabezpieczeniem umowy wybudowania i wynajecia centrum logistycznego
dla spétki zaleznej ULMA Construccion BALTIC.

Ryzyko konkurencji i koniunktury budowlanej w Polsce

Rok 2023 uptynat w branzy budowlanej pod znakiem rosngcych kosztéw zaréwno zatrudnienia, jak i
materiatéw oraz stabngcego popytu. Niepewna sytuacja gospodarcza, czy tez wybory parlamentarne w
pazdzierniku takze miaty wptyw na aktywnos¢ inwestoréw w kraju. Ostatni kwartat jednak przynidst pewien
powiew optymizmu, gtdwnie dzieki poprawie sytuacji w budownictwie mieszkaniowym.

Po 13 miesigcach poprawy, w grudniu odsezonowany wskaznik koniunktury w budownictwie ustabilizowat
sie na poziomie -9 pkt. W ostatnich miesigcach koszty zatrudnienia to najczesciej wskazywana przez firmy
budowlane bariera rynkowa. Kolejnymi problemami, z ktérymi boryka sie branza sg takze wysokie koszty
materiatéw (spadek o 16 pkt. w ujeciu r/r), wysokie obcigzenia na rzecz budzetu, niepewnos$é ogdlnej sytuacji

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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gospodarczej (spadek az o 20 pkt. r/r) oraz niejasne i niespdjne przepisy prawne. Warto podkresli¢, ze to, co
byto jednym z gtéwnych probleméw przedstawicieli branzy budowlanej w ostatnich latach, a mianowicie
niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw, stracit w ostatnim czasie na znaczeniu, a poziom wskazan tej
bariery jest najnizszy od ponad 3 lat.

Wraz z obnizajaca sie inflacjg, maleje presja ptacowa w gospodarce. Przecietne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw zwiekszyto sie w grudniu o 9,6% (wobec 11,8% miesigc wczesniej). Natomiast dynamika
wynagrodzen w budownictwie pozostata wyraznie nizsza i siegneta 6,3% (wobec 7,8% w listopadzie).

W IV kwartale 2023 roku ogtoszono 155 upadtosci w budownictwie, co w poréwnaniu z 68 upadtosciami rok
wczesniej jest znaczgcym przyrostem. W catym 2023 roku odnotowano 638 upadtosci firm budowlanych, czyli
0 128% wiecej niz w 2022 roku. Tak znaczacy wzrost jest wynikiem rosnacej popularnosci stosowania
procedury pozasgdowe;j, ktérej udziat w liczbie upadtosci przekracza juz 60%. Udziat budownictwa w liczbie
upadtosci w catej gospodarce wzrdst do 13,6%. Obecnie na rynku najlepiej radzg sobie te przedsiebiorstwa,
ktére maja stabilng pozycje gotdwkowa i ptynnosciowa oraz zdywersyfikowany portfel zaméwien.

Koniczacy sie rok byt czasem relatywnie wysokich cen materiatéw budowlanych, przy czym dynamika wzrostu
cen ulegta zmniejszeniu w poréwnaniu do 2022 roku, co byto spowodowane m.in. spowolnieniem na rynku
mieszkaniowym, ktory generuje okoto jednej trzeciej popytu na materiaty budowlane w Polsce. Potencjalne
ozywienie na rynku budownictwa mieszkaniowego moze wptyngc¢ na wzrost cen materiatdéw z uwagi na
zwiekszony popyt.

Optymizmem moze napawac odblokowanie srodkéw z KPO. Znaczna ich cze$é bedzie przeznaczona na
inwestycje infrastrukturalne oraz przemystowe (w tym inwestycje ukierunkowane na rozwdj zielonej energii
i zmniejszenie energochtonnosci). To niewatpliwie wptynie na obraz polskiej gospodarki w najblizszych latach.
Spore znaczenie mogg mie¢ takze nadchodzace wybory samorzadowe, jednak na realizacje obietnic
wyborczych bedzie trzeba jeszcze troche poczekaé. Uruchomienie inwestycji ze srodkéw z KPO takze bedzie
nieco opdznione w czasie, dlatego nie nalezy zaktada¢ duzego ozywienia inwestycyjnego w 2024 roku, a raczej
w latach kolejnych.

Ryzyko handlowe na rynkach eksportowych

Polityka handlowa charakteryzujgca dziatania Grupy Kapitatowej determinowana jest przez perspektywy
rozwojowe poszczegdlnych rynkéw eksportowych, na ktérych Grupa Kapitatowa funkcjonuje.

Ukraina

Kluczowe zagrozenia w ciggu roku zasadniczo pozostajg niezmienione i sg zwigzane z wojng, a poniewaz jej
przedtuzajacy sie charakter nie budzi juz watpliwosci, pozostaje jedynie kwestia jej intensywnosci i wptywu
na zycie regiondw poza strefg dziatan wojennych.

Opdinienie w nadejsciu pomocy wojskowej i finansowej w tym w szczegdlnosci ze Standéw Zjednoczonych
stanowi powazne ryzyko zwigzane z finansami publicznymi. Pomoc miedzynarodowa jest obecnie znaczagcym
zrédtem finansowania skarbu panstwa, a panstwo z kolei jest kluczowym inwestorem na rynku budowlanym,
bedac zaréwno bezposrednim klientem projektow wojskowych i infrastrukturalnych, jak i posrednim, m.in.
poprzez finansowanie preferencyjnych programoéw kredytowych. Ograniczenie zachodniej pomocy mogtoby
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mieé wiec istotny wptyw na rynek budowlany. Zaréwno Rzad, jak i Bank Narodowy dysponujg pewnymi
zasobami i narzedziami pozwalajacymi na fagodzenie krétkoterminowych wahan i utrzymanie stabilnosci
makroekonomicznej, jednak to nie wystarczy, aby wspiera¢ dtugoterminowg gospodarke, a zwtaszcza
kontynuowac¢ znaczgce inwestycje w sektorze budowlanym.

Biezacy charakter wojny wymaga znacznej mobilizacji mezczyzn, co znacznie ogranicza podaz sity roboczej
potrzebnej dla gospodarki, w tym budownictwa. Niedobory kadrowe staty sie juz powaznym zagrozeniem,
spowalniajgc ozywienie w branzy budowlanej.

Czynnikiem ryzyka dla spétki zaleznej jest takze pobdr do wojska kluczowych pracownikow spétki, ktory w
potaczeniu ze znacznym odptywem ludnosci za granice, spowodowat istotny niedobdr sity roboczej, co w
konsekwencji doprowadzito do wzrostu wynagrodzen, w tym kosztow osobowych spétki. W IV kwartale
wzrost wynagrodzen zostat zrekompensowany dzieki ptynnemu wzrostowi cen naszych produktdéw i ustug.

Ryzyko utraty kontroli nad majatkiem spétki w wyniku dziatan wojennych, naszym zdaniem, nie jest duze,
gdyz przy obecnym charakterze wojny nie widzimy zagrozenia istotnego przesuniecia stref dziatarh wojennych
lub okupacji w gtab kraju. Jednoczesnie Spétka Zalezna nie umieszcza aktywdw w poblizu strefy dziatan
wojennych.

Nieoczekiwanym, ale istotnym ryzykiem dla obecnej sytuacji byto rozpoczete w IV kwartale 2023 roku
blokowanie granicy ukrainsko-polskiej przez demonstrantéw oraz brak porozumienia obu rzgdéw na rzecz
rozwigzania tego problemu. W konsekwencji nastgpity znaczne zaktécenia i opdznienia logistyczne, a takze
czasami dwukrotny wzrostu kosztéw transportu do i z Polski. Istnieje ryzyko, ze sytuacja ta bedzie sie
utrzymywac w najblizszym czasie.

Litwa

Rynek litewski, podobnie jak caty rynek krajéw battyckich, pozostaje pod statym wptywem aktualnej trudnej
sytuacji militarnej na Ukrainie i wysokiej inflacji (inflacja w krajach battyckich byta najwyzsza w catej strefie
euro). Rosnace stopy procentowe i konserwatywna polityka Europejskiego Banku Centralnego w dalszym
ciggu majg istotny wptyw na spowolnienie na rynku budowlanym, a sprzedaz nieruchomosci (zwtaszcza
mieszkaniowych) spadta do poziomu z 2009 roku. Decyzje o nowych inwestycjach odktadane sg na pdzniej.

Ograniczona ilo$¢ projektdw mieszkaniowych i zwigzana z nim nasilona konkurencja cenowa nadal wptywa
na zwiekszenie ryzyka obnizenia marz przy obstudze tego typu projektéw.

Pod koniec roku pojawita sie kolejna niepewno$¢ zwigzana z sitg roboczg z Biatorusi. Zezwolenia na prace dla
robotnikéw z tego kraju byty przedmiotem szczegdlnej uwagi od poczatku wojny na Ukrainie, a pod koniec
2023 roku nowe ograniczenia nie tylko zredukowaty liczbe nowych pozwolen na prace, ale i juz wydanych.
Moze to mie¢ ogromny wptyw na rynek budowlany w kraju, poniewaz pracownicy z Biatorusi majg w nim
znaczacy udziat.

Spowolnienie na rynku budowlanym powoduje wzrost ryzyka niewyptacalnosci firm budowlanych, z ktérych
wiele, zwtaszcza matych i $rednich, jest w duzym stopniu uzaleznionych od nowych kontraktéw. W takiej
sytuacji w najblizszej przysztosci morale ptatnicze moze ulec pogorszeniu, co przy wcigz niskich cenach
ofertowych stwarza duze zagrozenie dla dziatalnosci podwykonawcow, w tym klientdw spoétki zaleznej Grupy
Kapitatowe] dziatajgcej na rynkach Litwy, totwy i Estonii.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. w 2023 roku 24



\YJULMA

Swiadoma powyiszych zagrozen kadra zarzadzajgca Grupy Kapitatowej stara sie zacie$ni¢ wspodtprace z
lokalnymi, lojalnymi klientami, ktérzy na przestrzeni lat udowodnili swojg niezawodno$é ptatniczg i
skutecznos¢ operacyjna. Spotka zalezna Grupy Kapitatowej stara sie pozyskac¢ kolejne kontrakty w segmencie
infrastruktury, ktory wedtug naszej oceny bedzie sitg napedowg sektora budowlanego w latach 2024/2025
ze wzgledu na dotacje UE, a takze najwiekszy projekt w krajach battyckich - RAIL BALTICA.

Kazachstan

Do kluczowych zagrozen dla gospodarki zalicza sie eskalacje zagrozen geopolitycznych na Bliskim Wschodzie
i wokét konfliktu na Ukrainie, oraz ich wptyw na potencjalne szoki na rynkach towarowych. Niepewno$¢
wokot sytuacji na Ukrainie, moze ostabi¢ aktywnos¢ biznesowg w regionie i zaufanie inwestoréw.

Wociaz istnieje ryzyko terminowosci i kompletnosci dostaw towardéw z Polski do Kazachstanu. Ograniczenia
transportowe przez Rosje, a takze sankcje miedzynarodowe spowodowaty trudnosci w przewidywaniu
kosztéw transportu i wielokrotny wzrost stawek za transport samochodowy, jak réwniez znaczne wydtuzenie
w czasie dostawy deskowan do Kazachstanu.

Ryzyko wiaczenia Kazachstanu do wojny Rosji z Ukraing utrzymuje sie na niskim poziomie. Stanowisko Rzgdu
Kazachstanu wobec toczgcego sie konfliktu nie ulegto zmianie. Kazachstan nadal utrzymuje neutralnos¢ i
retoryke w ramach prawa miedzynarodowego.

Jednoczesnie rzad Kazachstanu podejmuje inicjatywy wspierajgce inwestoréw i podkresla, iz dalsze
inwestycje w infrastrukture kraju sg jego priorytetem. Kazachstan ma ambitne plany, aby staé sie jednym z
kluczowych weztéw transportowych, logistycznych i handlowych miedzy Europg a Azja.

Obserwuje sie wzrost konkurencji czy to z rynku rodzimego, Rosji, czy z Chin. Trwajgca budowa projektu LRT
(22 km wiaduktow), do realizacji, ktérego zaproszone zostaty firmy z Chin, spowodowata znaczny wzrost
dostepnosci materiatow rusztowaniowych sprowadzonych z Chin. Taka ilo$¢ dostepnych materiatéw moze
spowodowacd impuls do obnizenia cen ofertowych dla noworozpoczynanych kontraktow z wykorzystaniem
podobnego sprzetu.

Nadal istnieje ryzyko zwigzane z nasilong konkurencjg, szczegdlnie ze strony deskowaniowych firm rosyjskich
a takze kazachskich. Postepujgca liberalizacja rynku zacheca rodzime firmy do inwestycji, na co przyktadem
jest budowa zaktadu produkujgcego rusztowania i sprzet szalunkowy przez jednego z wiekszych graczy na
rynku budowlanym. Zdecydowanie wptynie to na wzmozong konkurencje i moze przyczynic sie do powstania
ryzyka spadku rentownosci kontraktéw budowlanych realizowanych przez spétke zalezng emitenta.

Ryzyko kursowe

Spoétki Grupy Kapitatowej dokonujg zakupdéw produktéw (systemoéw szalunkowych i ich akcesoriéw) od
podmiotu dominujgcego w Hiszpanii lub innych podmiotéw znajdujgcych sie poza granicami Polski. Z drugiej
strony Spotki Grupy Kapitatowej aktywne sg na rynkach eksportowych. W rezultacie Grupa Kapitatowa
narazona jest na ryzyko kursowe, ktore stara sie ograniczy¢ poprzez aktywnosé na rynku walutowym lub
poprzez dziatalno$¢ na rynku terminowym i zawieranie walutowych kontraktéw terminowych typu Non-
Delivery Forward (NDF).

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi opisane jest w nocie nr 3 w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku.

ULMA Construccion Polska S.A. ani zadna z jej spétek zaleznych nie jest strong w postepowaniu dotyczgcym
zobowigzan lub wierzytelnosci Spétki, ktérych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
Emitenta.

Nie wystepujg réwniez dwa lub wiecej postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci jednego
kontrahenta, ktérych tgczna wartos¢ stanowitaby odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Spofki.

Postepowania dotyczgce wierzytelnosci ULMA Construccion Polska S.A. na dzien 31 grudnia
2023 roku:

ULMA Construccion Polska S.A. prowadzi obecnie 41 postepowan sagdowych w tacznej kwocie 16 930 tys. zt
(wg salda na dzien 31 grudnia 2023 roku). Sprawy te obejmujg postepowania sgdowe, ktére nie zakonczyty
sie jeszcze wydaniem przez sad prawomocnego tytutu wykonawczego w sprawie oraz wierzytelnosci od
dtuznikéw, w stosunku do ktérych sad wydat postanowienie o ogtoszeniu upadtosci likwidacyjnej, badz
uktadowej, czy tez restrukturyzacji.

Zadna ze spraw sadowych prowadzonych przez ULMA Construccion Polska S.A. nie przekracza 10% wartosci
kapitatéw wtasnych ULMA Construccion Polska S.A.

Zestawienie wskazujgce na poszczegdlne grupy postepowan sgdowych prezentuje tabela ponizej:

Saldo na Rozpoczgcie

31-12-2023 postep. Obecny status sprawy

Wyszczegoélnienie

postepowania sagdowe 138 4 sprawy
w tym najwieksze sprawy:
Z uwagi na brak realizacji ustalonego z dtuznikiem planu sptat Spétka zmuszona
zostata, aby pozostaty do sptaty kwote dochodzi¢ na drodze sadowej (XII'23).
Pozwanymi przez Spotke sg dtuzna spétka oraz poreczyciele. Spétka oczekuje na
wydanie nakazu zaptaty.
Spotka otrzymata od dtuznika deklaracje sptaty, ktdra niestety nie zostata przez
PUH BROMAST Marek Stiller 53 112023 niego zrealizowana. W zwigzku z powyzszym ztozony zostat pozew o zaptate.
Aktualnie Spétka oczekuje na wydanie nakazu zaptaty.
Dtuznik nieznany z miejsca pobytu. Z uwagi na brak mozliwosci doreczenia
SURBUD Mariusz Kosinski 22 pozwanemu nakazu zaptaty Sad wyznaczyt kuratora, ktdry ztozyt zarzuty.
Planowany termin rozprawy 2024-07-25.

T.R.K.Sp.zo0.0. 58 1X2023

Razem wymienione 133 96% catosci

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Saldo na Rozpoczeci
31-12-2023 e

16 792 37 spraw

Wyszczegbélnienie Obecny status sprawy

Postepowania
upadtosciowe
w tym 5 najwiekszych

Zgtoszono wierzytelno$¢ do syndyka. Lista wierzytelnosci jest zamknigta, w
chwili obecnej Spoétka oczekuje na realizacje sporzadzonego planu podziatu
wierzytelnosci obejmujgcych kat. IV, ktéry zaspakaja wierzycieli w wys. ok.
4% kwoty zgtoszone;j.

HYDROBUDOWA POLSKA SA 6 602 1X2012

W dniu 20.01.2016 roku Sad przeksztatcit wczesniejszg upadtos¢ uktadowa w
upadtosé¢ obejmujaca likwidacje majatku upadtego. Na dzien dzisiejszy, w
dalszym ciggu lista wierzytelnosci nie jest zamknieta.

RADKO Sp. z 0.0. 3934 VIII 2012 Réwnolegle Spotka korczy takze postepowanie egzekucyjne przeciwko
jednemu z poreczycieli dtuznej spotki. Ostatnim aktywem do spieniezenia
pozostaja jego udziaty w innej spdtce (sprawa jest na etapie wyznaczenia
terminu licytacji udziatow).

Zgtoszono wierzytelno$¢ do syndyka. Spotka oczekuje na sporzadzenie

HENPOL Sp. z 0.0. 1010 12014 ostatecznej listy wierzytelnosci i zakoriczenie postepowania
upadtosciowego.

W dniu 16.11.2017 roku Sad przeksztatcit dotychczasowe postepowanie
uktadowe w postepowanie upadtosciowe obejmujace likwidacje majatku
dtuznika. Spétka oczekuje na sporzadzenie planu podziatu $rodkéw
zgromadzonych w masie upadtosci.

KROKBUD Sp. z 0.0. 758 IV 2016

W dniu 22.06.2018 roku SR w Bydgoszczy wydat postanowienie o otwarciu
postepowania sanacyjnego Dtuznika, ktére w lipcu 2022 roku zostato
umorzone. W dniu 14.11.2022 roku SR ogtosit upadtos¢ Dtuznika obejmujgca
jego likwidacje. Aktualnie w saldzie pozostajg nadal nastepujace kwoty:
Firma Gotowski — 1)  naleznosci w kwocie ok. 314 tys. zt wynikajgce z kontaktu publicznego,
Budownictwo ktére w wyniku podjetych dziatai, SR we Wtoctawku przekazat na
. L 474 VI 2018 . P R .
Komunikacyjne i depozyt sgdowy. Spdtka podejmuje rézne czynnosci zmierzajace do
Przemystowe sp. z 0. 0 odzyskania tej kwoty. Ostatnia z nich to rozmowa z Syndykiem majgca
doprowadzi¢ do ugody, na podstawie ktérej mozliwe bedzie uwolnienie
Srodkéw z depozytu.
2)  pozostate naleznosci w kwocie ok. 160 tys. zt Spotka bedzie dochodzi¢
w postepowaniu upadtosciowym.

Razem wymienione 12779 76% catosci

Razem prowadzone
postepowania 16 930 41 spraw
(upadtosciowe i sgdowe)

Poza sprawami sgdowymi opisanymi powyzej, Spotka prowadzi jeszcze inne postepowania windykacyjne. Sg
to w szczegdlnosci postepowania na etapie przedsgdowym oraz egzekucyjnym. Obecnie Spétka ma w swoim
bilansie 43 postepowania z tych kategorii na faczna wartosc¢
6 555 tys. zt. A zatem catkowite saldo naleznosci windykowanych (na etapie sgdowym i pozasgdowym) w
bilansie, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku, obejmowato w sumie 84 przypadki o tgcznej kwocie
23 485 tys. zt.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Wskazac nalezy, iz caty 2023 rok, a w szczegdlnosci jego Il pdtrocze, z punktu widzenia probleméw z
naleznosciami nalezy uznaé za pozytywny. Rok 2023, po trudnym roku 2022, przyniést obnizenie salda
windykowanych naleznosci (bez uwzglednienia naleznosci spisanych w danym roku) o ok. 250 tys. zt.
Zarzad Spétki liczy, iz w kolejnym roku uda sie utrzymac dotychczasowg, pozytywng tendencje w zakresie

dalszej obnizki windykowanego salda naleznosci.

Szczegdty w zakresie zmiany sald omawianych powyzej pozycji obrazuje ponizsza tabela.

2022 rok
Naleznosci w windykacji na poczatek okresu 22997
spisane w okresie (1598)
wptaty w okresie (993)
nowe windykacje w okresie 3786
Naleznosci w windykacji na koniec okresu 24192
nowe windykacje plus wpfaty per saldo 2793

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Niezmiennie, najwazniejszg uwage Spotka przyktada do dbatosci o weryfikacje klienta oraz skuteczne
negocjacje w zakresie adekwatnych zabezpieczen w umowach handlowych. Czynnikiem znaczgco
ograniczajgcym ryzyko wystgpienia problemoéw ze $ciggnieciem naleznosci jest takze fakt, iz okoto potowy
uméw handlowych w Spétce dotyczy kontraktow publicznych, gdzie wierzytelnos$ci chronione sg przepisami
z ustawy Prawo Zamodwien Publicznych.

Postepowania dotyczgce wierzytelnosci Spétek Zaleznych na dzien 31 grudnia 2023 roku:

Na dzien bilansowy w spoétkach zaleznych odnotowano tgcznie 22 sprawy sgdowe o réwnowartosci
2 167 tys. zt, w tym:

a) 21 spraw na kwote 2 159 tys. zi, ktdre sg na etapie postepowania sagdowego,

b) 1 sprawe na kwote 8 tys. zt z grupy postepowan restrukturyzacyjnych i upadtosciowych.

Analogicznie jak w ULMA Construccion Polska SA, oprdcz spraw sgdowych w spotkach zaleznych wystepujg
takze naleznosci windykowane na etapach pozasgdowych - tgcznie to 27 spraw na kwote
2711 tys. zt.

Tym samym odpowiednio catkowita wartos¢ naleznos$ci w windykacji w spétkach zaleznych wynosi 4 877 tys.
zt (razem 49 spraw). W poréwnaniu do poprzedniego roku, takze i w Spétkach Zaleznych udato sie obnizy¢
(wptaty byty wieksze niz nowe windykacje) saldo naleznosci bedgcych w windykacji na réznych jej etapach.

Analogicznie jak poprzednio, problemy z naleznosciami sgdowymi i pozasgdowymi zdecydowanie dominuja
w bilansie ULMA Opatubka Ukraina sp. z 0.0. (acznie 48 z 49 spraw na kwote 4 870 tys. zt z catosci wynoszacej
4 877 tys. zt).

W zwigzku z utrzymujgcymi sie dziataniami wojennymi w Ukrainie, Zarzad Grupy Kapitatowej ULMA
Construccion Polska SA utrzymuje konserwatywne podejscie do oceny wiarygodnosci kredytowej oraz
dotychczasowy sposdb zabezpieczania umoéw handlowych (kaucje i przedptaty) przy wspoétpracy z klientami
z tamtego rynku.

Dodatkowo utrzymywane sg takze rygorystyczne zasady tworzenia odpisow na naleznosci przeterminowane
z rynku ukrainskiego.

Wszystkie wymienione powyzej kwoty powstaty z przeliczenia naleznosci Spétek Zaleznych w walutach
lokalnych wg kurséw z dnia bilansowego.

Grupa tworzy odpisy aktualizujgce poziom naleznosci dla wszystkich naleznosci watpliwych oraz naleznosci
objetych postepowaniem sagdowym. Kwoty takich odpiséw ujete sg w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne”,

a ich wysokos¢ odpowiada szacunkom co do mozliwosci odzyskania naleznosci w ramach procesu sgdowego
i windykacyjnego.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Podstawowym zrédtem przychodu Grupy Kapitatowej jest wynajem i sprzedaz systemoéow deskowan i
rusztowan. Uzupetnieniem tej dziatalnosci jest sprzedaz sklejki szalunkowej, ptynéw antyadhezyjnych do
deskowan oraz innych akcesoriéw zelbetowych.

Wielko$¢ zamowien jest kontrolowana i dopasowana do wzrostu rynku budowlanego oraz mozliwosci
wspotpracy z licznymi podmiotami z branzy budowlanej. Grupa Kapitatowa dokonuje tez dostosowywania
obecnie posiadanych produktéw (systemoéw szalunkowych i rusztowan) do zmieniajgcych sie potrzeb rynku
budowlanego.

W 2023 roku, podobnie jak w latach poprzednich, Grupa Kapitatowa prowadzita dziatalnos¢ handlowg i
ustugowa w nastepujgcym zakresie:

sprzedazy i dzierzawy deskowan systemowych i rusztowan,

wstepnego scalania elementéw szalunkowych dla konstrukcji inzynierskich,
sprzedazy towardow handlowych,

akcesoriow do robét zelbetowych,

sklejki szalunkowe;.

Dane dotyczace segmentacji sprzedazy Grupy Kapitatowej zaprezentowano w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej w nocie o segmentach dziatalnosci.

W roku obrotowym 2023 ani Spotka ani Grupa Kapitatowa nie prowadzita waznych, istotnych z punktu
widzenia dziatalno$ci operacyjnej prac w dziedzinie badan i rozwoju.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej jest skoncentrowana na rynku krajowym. tgczna sprzedaz na tym rynku stanowi
okoto 70% przychodéw Grupy Kapitatowej. W 2023 roku przychody podmiotu dominujacego Grupy
Kapitatowe] tj. ULMA Construccion Polska S.A. skoncentrowane byty wsréd firm budowlanych generalnego
wykonawstwa bedgcych czescig koncernéw budowlanych pochodzgcych z Europy Zachodniej operujgcych w
skali catego kraju lub podmiotami budowlanymi operujgcych regionalnie, przy czym do zadnego z tych
podmiotéw nie zostata zrealizowana sprzedaz wyzsza niz 10% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. w 2023 roku 30



\YJULMA

Sprzedaz eksportowa realizowana jest gtéwnie poprzez wiasng sie¢ sprzedazy na rynkach Europy Wschodniej
oraz Azji. W 2023 roku udziat eksportu w tgcznych przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej byt wyzszy
niz w 2022 roku i wyniost 30%. Gtéwne rynki sprzedazy zagranicznej to: Litwa, Hiszpania, Ukraina, Niemcy,
Kazachstan, Czechy, Stowacja, Wiochy, Rumunia i Norwegia.

Zgodnie z przyjetymi kryteriami dotyczacymi klasyfikowania jako znaczacych umoéw zawartych z klientami
Grupy Kapitatowej nalezy zaznaczyé, ze zadna umowa realizowana w 2023 roku nie spetniata tych kryteriow
za wyjatkiem umowy pozyczki z podmiotem dominujgcym ULMA CyE, S. Coop., ktdra zostata opisana ponizej.

Znaczaca wielko$¢ zaopatrzenia w szalunki oferowane na rdinych rynkach pochodzi od gtéwnego
akcjonariusza z Hiszpanii — w roku 2023 udziat dostaw towaréw i ustug z Hiszpanii (gtéwnie w zakresie
szalunkéw i rusztowan, ustug najmu szalunkéw i ustug informatycznych) stanowit 14,9% w stosunku do
wartosci sprzedazy realizowanej przez Grupe Kapitatowa. Pozostate zakupy towarowe w ramach systeméw
szalunkowych pochodzg od niezaleznych dostawcéw z Niemiec, Austrii, Czech, totwy i Polski.

W okresie objetym sprawozdaniem, jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie zawieraty zadnych
umow z akcjonariuszami poza opisanymi w niniejszym opracowaniu. Pozostate transakcje i umowy miaty
charakter typowy i rutynowy, zawierane byty na warunkach rynkowych a ich charakter i warunki wynikaty z
biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez spoétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej.

Transakcje zawarte w 2023 roku przez ULMA Construccion Polska S.A. oraz przez jednostki od niej zalezne
z podmiotami powigzanymi, miaty charakter typowy i rutynowy, zawierane byty na warunkach rynkowych, a
ich charakter i warunki wynikaty z prowadzenia biezgcej dziatalnosci operacyjnej.

Najistotniejszymi transakcjami byty transakcje zawarte przez ULMA Construccion Polska S.A. z podmiotem
dominujgcym ULMA Cy E, S. Coop. (Hiszpania), w tym w szczegdlnosci:

zakupy szalunkéw i rusztowan oraz ustug najmu szalunkéw i rusztowan o fgcznej wartosci 27 195 tys.

zt (45 126 tys. zt w 2022 roku),
zakupy pozostate w facznej kwocie 3 223 tys. zt (3 528 tys. zt w 2022 roku).

W dniu 9 sierpnia 2023 roku ULMA Construccion Polska S.A. przedtuzyta z ING Bank Slgski S.A. umowe o
kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 10.000 tys. zt z terminem jego sptaty do dnia 18 sierpnia 2024 roku.
Oprocentowanie kredytu oparte jest na stawce WIBOR 1M + stata marza.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Zabezpieczenie kredytu stanowia:
weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa,
zastaw rejestrowy na zbiorze szalunkéw do kwoty 15.000 tys. zt

Na dziert 31 grudnia 2023 roku nie istniato zadtuzenie z tytutu wyzej wymienionego kredytu.

W 2023 roku nie miaty miejsca przypadki wypowiedzenia uméw o kredyt, czy zaciggnietych pozyczek.

Powyzsze informacje zostaly zaprezentowane w sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej oraz
emitenta, a w szczegdlnosci w notach:

sprawozdanie jednostkowe —Nota 4, 7 i 26

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej— Nota 5, 8i 29

W 2023 roku ULMA Construccion Polska S.A. udzielita pozyczek nastepujgcym spétkom zaleznym i
powigzanym:
ULMA Construccion Norge AS w kwocie 250 tys. EUR, ze sptatami w miesiecznych ratach do dnia 31
lipca 2024 roku. Saldo pozyczki na dzien bilansowy 31 grudnia 2023 roku wyniosto 198 tys. EUR,
ULMA Opatubka Kazachstan Sp. z 0.0. w kwocie 300 tys. EUR, ptatnej jednorazowo do dnia 3 stycznia
2025 roku. Saldo na dzien bilansowy 31 grudnia 2023 roku wyniosto 300 tys. EUR

Pozyczki oprocentowane sg na bazie EURIBOR 1M i/lub 3M + stata marza umowna.
Umowy pozyczek nie posiadajg dodatkowych prawnych zabezpieczen i udzielone byly na warunkach
rynkowych.

Ponadto, na dzien bilansowy kwota pozyczki udzielonej w 2020 roku podmiotowi dominujgcemu ULMACy E
S. Coop wynosita 10.000 tys. zt.

Zabezpieczeniem pozyczki s3:

1) weksel wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez pozyczkobiorce,

2) porozumienie o nieodwotalnym nabyciu majgtku pozyczkobiorcy (szalunki i rusztowania) z atrakcyjnym
rabatem, ktéry aktualnie jest w posiadaniu pozyczkodawcy na zasadach wynajmu. Oferta nabycia majatku
zrealizuje sie jedynie w sytuacji, gdy pozyczkobiorca nie dokona spfaty pozyczki w ustalonym terminie.
Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych (stata marza + WIBOR 1M), a jej ostateczny termin
sptaty strony ustality na dzien 31 stycznia 2024 roku. W dniu 30 stycznia 2024 roku pozyczka zostata sptacona
w catosci przez ULMA CyE S. Coop (jednostka dominujgca wyzszego szczebla).

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Jednoczesnie Spdtka posiada takze dtugoterminowa pozyczke udzielong spétce zaleznej ULMA Construccion
BALTIC sp z 0.0., z ktdrej nalezno$¢ na dzien bilansowy 31 grudnia 2023 roku wynosi 1 550 tys. EUR. Pozyczka
ta zostata udzielona na warunkach rynkowych, na bazie EURIBOR 3M + stata marza, za$ termin jej sptaty
ustalono na dzien 3 stycznia 2025 roku (aneks z dnia 29 czerwca 2022 roku).

Ulma Construccion Polska S.A. udzielita gwarancji korporacyjnej UAB Liteca na kwote 420 tys. EUR waznej do
dnia 28 lutego 2033, w zwigzku z zabezpieczeniem umowy wybudowania i wynajecia centrum logistycznego
dla spétki zaleznej ULMA Construccion BALTIC.

Spoétka nie udzielata, ani nie byta beneficjentem innych, poza wymieniong powyzej, uméw poreczen lub
gwarancji z podmiotami powigzanymi.

Jednoczesnie Spétka wskazuje, ze z jej zlecenia mBank wystawit 2 gwarancje bankowe tytutem zabezpieczenia
realizacji umowy najmu podpisanej z jednym z dostawcéw (wiecej szczegdtdw znajduje sie przy opisie
istotnych pozycji pozabilansowych na stronie 21 Sprawozdania).

W okresie objetym raportem ULMA Construccion Polska S.A. nie dokonywata emisji papieréw
wartosciowych.

W dniu 29 stycznia 2024 roku Zarzad Emitenta raportem nr 1/2024 opublikowat wstepne szacunki wybranych
danych finansowych i operacyjnych Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. dotyczace tgcznych
przychoddéw ze sprzedazy oraz przychodow ze sprzedazy w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci Grupy
Kapitatowe]. Ponizsze zestawienie przedstawia poréwnanie opublikowanych wstepnych szacunkdéw oraz
rzeczywistych danych osiggnietych w analizowanym okresie 12 miesiecy 2023 roku.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Okres 12 miesigcy zakoriczony 31 grudnia 2023 r.

Prognoza Wykonanie Roznica
Przychody ze sprzedazy, w tym: 203 725 203 725 -
- obstuga buddéw 156 484 156 484 -
- sprzedaz materiatéw budowlanych 47 241 47 241 -
EBITDA (zysk netto + amortyzacja) 68 238 68 238 -
Zysk netto 20491 20 454 (37)
Pozycja gotéwkowa netto (gotdwka + udzielone pozyczki-kredyty) 52 994 52994 -

Wszystkie spétki Grupy Kapitatowej na biezgco realizuja swoje zobowigzania zaréwno handlowe jak i
kredytowe.

W roku 2023 Grupa Kapitalowa kontynuowata uzupetnienia swoich potrzeb majgtkowych (systemy
szalunkowe i rusztowania) dokonujgc zakupdw inwestycyjnych oraz przesunie¢ majatku z krajow dziatania
Spétki Matki (ULMA C y E S, Coop.), w ktérych ich wykorzystanie jest niskie. W ramach tego procesu
przesuwany majatek jest wynajmowany od podmiotéw zaleznych na zasadach rynkowych co pozwala Grupie
Kapitatowe] na optymalizacje zarzgdzania zasobami finansowymi.

Jak wspomniano na wstepie, spotki zalezne Grupy Kapitatowej narazone sg na ryzyko zmiany kurséw
walutowych. Grupa Kapitatowa stara sie ograniczaé¢ to ryzyko poprzez aktywne uczestnictwo na rynku
walutowym oraz terminowym lub dziatanie ukierunkowane na poszukiwanie naturalnych sposobdw
zabezpieczenia.

Gtéwne dziatania inwestycyjne realizowane przez Grupe Kapitatowag w 2023 roku zwigzane byty z zakupami
systemow szalunkowych i rusztowan w celu odnowienia i uzupetnienia potencjatu asortymentowego Grupy
Kapitatowe] i w zwigzku ze wzmozong sprzedazg, ktéra miata miejsce w przeciggu analizowanego okresu.
Dziatania te byty bardzo istotne dla utrzymania przewagi konkurencyjnej Grupy Kapitatowej na rynku
krajowym w Polsce w segmencie wynajmu systemow szalunkowych i rusztowan w 2023 roku.

Dzieki nadwyzce finansowej wypracowanej w toku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej (a w szczegdlnosci
w $lad za akcja wyprzedazowg), Grupa Kapitatowa bedzie mogta kontynuowaé¢ w kolejnych okresach

realizacje niezbednych zakupdéw inwestycyjnych, co wedle zatozen powinno zosta¢ sfinansowane ze srodkow
wiasnych.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Zarzad na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie przewiduje zmian w dotychczas realizowanej
polityce finansowania dziatalnosci inwestycyjnej Grupy Kapitatowe;j.

W 2023 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia, ktore w istotny sposdb wptynety na wynik finansowy Grupy
Kapitatowej, lub ktérych wptyw jest mozliwy w okresach przysztych.

Zarzad Grupy Kapitatowej od wielu lat stara sie budowac przewage konkurencyjng poprzez konsekwentne
wdrazanie strategii rozwojowej tozsamej dla wszystkich podmiotéow zaleznych. Strategia ta dotyczy w
szczegdlnosci utrzymywania silnej pozycji rynkowej na rynku krajowym w Polsce oraz rozwijania dziatalnosci
na wybranych kierunkach wschodnich. Natomiast dziatania te skupiajg sie w szczegdlnosci na:
umozliwianiu spétkom zaleznym dostepu do zaplecza towarowego (szalunki budowlane, rusztowania
oraz ich akcesoria), ktore sg oferowane przez Spoétke ,,Matke” ULMA Construccion Polska S.A. lub przez
podmiot nadrzedny ULMA CyE, S. Coop z Hiszpanii w ramach wewnetrznych procedur swobodnej
relokacji towaréw,
umozliwianiu spdtkom zaleznym dostepu do specjalistycznego zaplecza projektowego, ktdre jest
podstawg do podnoszenia przez podmioty zalezne swojej przewagi konkurencyjnej,
zapewnianiu wewnatrz-grupowego finansowania,
tworzeniu wartosci dodanej poprzez standaryzacje systemow kontroli i zarzadzania majatkiem,
szczegoblnie przy wykorzystaniu korporacyjnych rozwigzan systemowych typu MRP, dzieki czemu Grupa
Kapitatowa jest w stanie uzyskiwac synergie,
tworzeniu wartosci dodanej poprzez standaryzacje systemow kontroli i zarzadzania ryzykiem.
Wszystkie te ww. czynniki sg i pozostang podstawg strategii dziatania Grupy Kapitatowej w ramach dazen
ukierunkowanych na kontynuowanie rozwoju oraz podnoszenie wartosci dla akcjonariuszy.

W 2023 roku nie miaty miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem podmiotu
dominujgcego i Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Zgodnie ze Statutem Zarzad Spotki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A. sktada sie z jednego do pieciu
cztonkow. Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Okres sprawowania funkcji przez cztonka
Zarzadu (kadencja) okresla Rada Nadzorcza, jednakze okres ten nie moze byé diuzszy niz trzy lata. Rada
Nadzorcza okresla rowniez liczbe cztonkéw Zarzadu oraz wybiera sposrdd nich Prezesa.

Zgodnie z Regulaminem Zarzagdu ULMA Construccion Polska S.A., Zarzad Spoétki podejmuje uchwaty w
sprawach przewidzianych prawem i Statutem Spétki, z zastrzezeniem, ze o ile podjecie uchwaty wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia Spodtki lub Rady Nadzorczej Spotki, uchwata moze by¢ podjeta po uzyskaniu
takiej zgody. Zarzad podejmuje uchwaty w szczegélnosci w sprawach dotyczacych:

zwotywania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

ustalania szczegdtowej struktury organizacyjnej Spotki i regulamindw wewnetrznych,
udzielania i odwotywania prokur i petnomocnictw,

zaciggania kredytow,

dokonywania inwestycji,

uchwalania zasad wynagradzania pracownikéw Spétki,

ustalania zasad i sposobu prowadzenia ksiegowosci,

ustalania szczegétowych zasad gospodarki finansowej Spotki,

opracowywania rocznych planéw finansowych Spétki,

opracowywania wieloletnich planéw rozwoju Spoéfki,

ustalania i ogtaszania terminu wyptaty dywidendy przeznaczonej przez Walne Zgromadzenie do wypftaty.,
kazdej sprawy wniesionej na posiedzenie Zarzadu przez cztonka Zarzadu.

W okresie ostatniego roku obrotowego Pan Andrzej Sterczynski ztozyt rezygnacje, w wyniku ktorej zaprzestat
petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu w dniu 31 grudnia 2023 roku. Od dnia 1 marca 2024 roku na funkcje Cztonka
Zarzadu zostata powotana Pani Magdalena Predota. W pozostatym zakresie nie wystgpity zmiany w sktadzie
Zarzadu Spotki Dominujacej.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza Spotki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A. sktada sie z pieciu
do dziewieciu cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w
szczegolnosci:
badanie bilansu,
badanie sprawozdania zarzadu Spétki oraz wnioskéw zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
sktadanie walnemu zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt.
powyzej,
opiniowanie wszelkich spraw przedkfadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu,
zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddéw cztonka zarzadu, lub catego zarzadu,
delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci zarzadu Spoétki w razie
zawieszenia lub odwotania catego zarzadu albo gdy zarzad z innych powoddéw nie moze dziataé,
zatwierdzenie Regulaminu Zarzgdu Spéfki,
uszczegoétawianie zasad dotyczgcych ustalania wynagrodzenia statego, wynagrodzenia zmiennego i
Swiadczen dodatkowych w odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu, okreslonych w Polityce Wynagrodzen

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyjetej przez Walne Zgromadzenie Spéfki, a takze dokonywanie
przegladu tejze Polityki,

sporzadzanie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 90g Ustawa o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U. 2005 Nr 184, poz. 1539, t.j. Dz.U. 2 2019 r. poz. 623),

ustalania zasad przyznawania wynagrodzenia dla cztonkéw zarzadu,

udzielanie zezwolenia na inwestycje i zakupy przekraczajgce 4/5 (cztery pigte) czesci wartosci kapitatu
zaktadowego oraz zacigganie kredytow przewyzszajgcych te wartos$é, o ile takie inwestycje lub zakupy nie
znajdujg odzwierciedlania w przyjetych rocznych celach budzetowych,

wybér biegtego rewidenta,

udzielanie zgody na nabywanie lub zbywanie przez zarzad nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

W okresie ostatniego roku obrotowego nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki Dominujace;.

W Spotkach Grupy Kapitatowej nie wystepujg umowy zawarte miedzy spotkami wchodzgcymi w sktad Grupy
Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A., a osobami zarzadzajgcymi przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spétki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A.
lub przez przejecie.

Powyzsze informacje zawarte zostaty w Nocie 30 Informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Zgodnie z nasza najlepszg wiedzg wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu zaden prokurent,
cztonek Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiada akcji Spétki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A.
ani akcji (udziatow) spotek zaleznych.

Wedtug stanu na dzien

gtosow sa:
Akcjonariat

ULMA CyE, S. Coop

TFI Quercus S.A. (*)
Akcjonariat rozproszony
Razem

31 grudnia 2023 roku akcjonariuszami posiadajacymi powyzej 5% ogdlnej liczby

Kapitat podstawowy
Liczba akcji
3967 290
366 995
921347
5255 632

%
75,49%
6,98%
17,53%
100,00%

Gtosy na WZA

Liczba gtosow
3967 290
366 995

921 347

5 255 632

%
75,49%
6,98%
17,53%
100,00%

* Liczba akcji posiadana przez fundusze reprezentowane przez TFl Quercus S.A. na walnym zgromadzeniu, ktére odbyto sie 17 maja 2023 roku.

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg nie istniejg umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany

w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu nie istniejg papiery warto$ciowe dajgce specjalne

uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A.

W spétkach wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. nie funkcjonuje program

akcji pracowniczych.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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W dniu 19 maja 2022 r. Rada Nadzorcza ULMA Construccion Polska S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru
firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. do
przeprowadzenia:
przegladu s$rodrocznych sprawozdan finansowych Spétki oraz s$rdédrocznych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. sporzgdzonych na dzier 30
czerwca 2022 roku oraz na dzien 30 czerwca 2023 roku.
badania rocznych sprawozdan finansowych Spoétki oraz rocznych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. sporzadzonych na dzieri 31 grudnia 2022
roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Firma Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie,
Rondo ONZ 1, jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 130.

dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,
wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym
za rok obrotowy odrebnie za:

Badanie rocznego sprawozdania finansowego

Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego

Ustugi doradztwa podatkowego

Pozostate ustugi

Przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych ULMA Construccion Polska S.A. oraz badanie sprawozdania
finansowego ULMA Construccion Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za 2023 rok zostaty przeprowadzone przez Ernst & Young Audyt
Polska Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na podstawie umowy zawartej dnia 3 sierpnia 2022 roku
oraz Aneksu nr 1 zawartego 4 marca 2024 roku. Wyzej wymieniona umowa zostata zawarta na okres dwuletni
i dotyczy badania i przegladu sprawozdan finansowych Spétki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej sporzagdzonych za lata 2022-2023. tgczne wynagrodzenie dotyczgce 2023 roku wg
powyzszej umowy wynosi 332 tys. zt, w tym z tytutu przegladu sprawozdan srédrocznych 62 tys. zt.

Przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych ULMA Construccion Polska S.A. oraz badanie sprawozdania
finansowego ULMA Construccion Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za 2022 rok zostaty przeprowadzone przez Ernst & Young Audyt
Polska Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. na podstawie umowy zawartej dnia 3 sierpnia 2022 roku.
taczne wynagrodzenie wg powyzszej umowy wynosi 298 tys. zt, w tym z tytutu przegladu sprawozdan
$rédrocznych 62 tys. zt.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Przeliczenie wybranych skonsolidowanych danych finansowych na euro zaprezentowano w ponizszych

tabelach:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatéw

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

Wynik przed opodatkowaniem

Wynik netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto

Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR)
Podstawowy zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR)

Aktywa razem

Zobowigzania

Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy
Sredniowazona liczba akcji
Liczba akcji na dzien bilansowy

Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/ EUR)

Okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2023 r.

'000 PLN

203 725

22818
25204
20454
23674
10391

(25 562)

8503
3,89
3,89

31 grudnia 2023 r.
'000 PLN
395 814
60 084
15172
44912
335730
10511
5255632
5255 632
63,88

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

31 grudnia 2022 r.

2022r. 2023r. 2022r.
'000 EUR

200 943 44988 42 861
15309 5039 3265
18117 5566 3864
14 455 4517 3083
(4 638) 5228 (989)
(3 495) 2295 (745)
(4 766) (5 645) (1017)
(12 899) 1878 (2751)
2,75 0,86 0,59
2,75 0,86 0,59

Stan na dzien

31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.

'000 EUR
396 390 91034 84520
53185 13 819 11 340
16 987 3489 3622
36 198 10 330 7718
343 205 77 215 73 180
10511 2417 2241
5255632 5255632 5255632
5255 632 5255 632 5255 632
65,30 14,69 13,92
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Przeliczenie wybranych jednostkowych danych finansowych na euro zaprezentowano w ponizszych tabelach:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatéw

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

Wynik przed opodatkowaniem

Wynik netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto

Podstawowy zysk na jedng akcje zwykta (w PLN/EUR)
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta (w PLN/EUR)

Aktywa razem

Zobowigzania

Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy
Sredniowazona liczba akgji
Liczba akcji na dzien bilansowy

Wartosé ksiegowa na jedng akcje (w PLN/ EUR)

2023 r.

'000 PLN

191336

21046
22420
17 740
12 667
10 923
(25 562)
(1972)
3,38
3,38

31 grudnia 2023 r.

'000 PLN

368 302
50215
15172
35043

318 087
10511

5255 632
5255 632
60,52

2022 r.

173 475

10 393
12 226
9698
2743
(3 416)
(4 766)
(5 439)
1,85
1,85

Stan na dzien
31 grudnia 2022

380313
59942

16 987

42 955
320371
10511
5255 632
5255 632
60,96

Okres 12 miesigcy zakoriczony 31 grudnia

2023r. 2022r.
'000 EUR

42 252 37002
4648 2217
4951 2608
3917 2 069
2797 585
2412 (729)
(5 645) (1017)
(436) (1161)
0,75 0,39
0,75 0,39

31 grudnia 2023 r.

31 grudnia 2022 r.

'000 EUR

84 706 81092

11 549 12 781
3489 3622
8060 9159

73 157 68311
2417 2241
5255 632 5255 632
5255 632 5255 632
13,92 13,00

Poszczegdlne pozycje aktywoéw oraz kapitatdw wtasnych i zobowigzan zostaty przeliczone na EUR przy
zastosowaniu $rednich kurséow walut ogtoszonych przez Prezesa NBP, obowigzujacych na dzien bilansowy.
Sredni kurs EUR na dzieri 31 grudnia 2023 roku wynosit 4,3480 zt/EUR, a na dzier 31 grudnia 2022 roku 4,6899

zt/EUR.

Przy przeliczaniu pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz pozycji rachunku przeptywéw
pienieznych zastosowano kurs stanowigcy Srednig arytmetyczng kurséw w danym okresie, czyli dane za okres
1.01. - 31.12.2023 roku przeliczono wg kursu wynoszgcego 4,5284 zt/EUR, dane za analogiczny okres 2022
roku przeliczono wg kursu wynoszacego 4,6883 zt/EUR.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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W ramach dziatan majacych na celu budowanie prawidtowych relacji inwestorskich Grupa Kapitatowa
powotata osobe odpowiedzialng za kontakt z GPW, KNF oraz akcjonariuszami.

p. Krzysztof Burczaniuk
krzysztof.burczaniuk@ulmaconstruction.pl
tel. (22) 506-70-00

tel. (22) 506-70-55

Os$wiadczenie Zarzadu o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego w 2023 roku zostanie opublikowane w
formie odrebnego dokumentu wraz z niniejszym sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci ULMA Construccion
Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 roku.

Réznorodnosc i otwartosé to wartosci bedace integralng czescig zaréwno dziatan biznesowych, jak i polityki
zatrudniania w ULMA.

Rekrutujac pracownikéw ULMA stosuje zasady Réznorodnosci i Réwnego Traktowania, podajac jasne i
sprawiedliwe kryteria. Spétka wykorzystuje zrédznicowane panele rozméw kwalifikacyjnych. Menedzerowie
posiadajg odpowiednig wiedze w zakresie prowadzenia rozmdéw, w tym znajomosci katalogu pytan, ktérych
nie nalezy zadawac¢ kandydatom, np. dotyczacych wyznania religijnego, przekonan politycznych, zycia
osobistego, itd. Podczas rekrutacji szukamy takich osdéb, ktore kieruja sie wartosciami cennymi z punktu

widzenia organizacji.

Waznym elementem polityki personalnej jest struktura zatrudnienia zapewniajgca mozliwo$é pracy osobom
w réznym wieku, réznej ptci czy narodowosci, a takze réwny dostep do benefitéw i awanséw, z
zachowaniem ustalonych zasad réznorodnosci.

Przyktadem jest Struktura wiekowa zatrudnionych na dzien 31 grudnia 2023 roku:

Wiek Udziat w ogdlnej liczbie zatrudnionych
0Od 20 do 29 lat 16%
0Od 30 do 39 lat 31%
0d 40 do 49 lat 31%
Powyzej 49 lat 22%

Kazdy pracownik ULMA ma mozliwos$ci awansu na stanowisko menedzerskie, jesli wykaze sie odpowiednimi
osiggnieciami zawodowymi. Przyktadem jest struktura personalna na stanowiskach menadzerskich w pionie
handlu, logistyki i techniki, w ktérej Dyrektorzy / Kierownicy awansowali ze stanowisk specjalistycznych.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Na podstawie modelu kompetencji, ktéry obejmuje kompetencje ogdlnofirmowe, przywddcze i specyficzne
przeprowadzana jest kazdego roku ocena pracownicza. W ramach systemu oceny okresowej, kazdy
pracownik razem ze swoim przetozonym podczas rozmowy okresowej ustala indywidualny plan rozwoju.

ULMA ktadzie nacisk na rozwdj swoich pracownikéw, zapewniajac im réwne szanse na udziat w szkoleniach i
rozwoju zawodowym.

ULMA daje mozliwosci rozwoju uczniom, studentom oraz absolwentom szkét srednich oraz uczelni o réznych
profilach.

ULMA prowadzi monitoring wynagrodzen w celu sprawdzenia czy w organizacji nie wystepuje zjawisko nie
rownego traktowania oraz dokonuje oceny wysokosci wynagrodzen na poszczegélnych stanowiskach biorgc
pod uwage rdznice pomiedzy:

e wynagrodzeniem osdéb pracujacych na réwnorzednych stanowiskach,

* wynagrodzenie kobiet i mezczyzn,

e wynagrodzenie 0s6b pracujgcych w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy,

e wynagrodzenie oséb majacy poréwnywalny staz pracy oraz kompetencje.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2023 roku zostato
zatwierdzone przez Zarzad ULMA Construccion Polska S.A. w dniu 8 kwietnia 2024 roku.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2023 roku zostaty sporzadzone w celu przedstawienia sytuacji majgtkowe;j i
finansowej oraz wynikéw dziatalno$ci ULMA Construccion Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULMA
Construccion Polska S.A.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej” MSSF oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku zawiera:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody
sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

informacje dodatkowe.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku
zawiera:

sprawozdanie z sytuacji finansowej

rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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sprawozdanie z przeptywdw pienieznych
informacje dodatkowe.

Wedtug naszej najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsq i
finansowa i wynik finansowy ULMA Construccion Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULMA Construccion
Polska S.A., a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ULMA Construccion Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej
ULMA Construccion Polska S.A. w roku 2023 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji Spotki
oraz Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy badania sprawozdania finansowego
ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ULMA
Construccion Polska S.A za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniajg warunki do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanych sprawozdaniach finansowych za rok zakoniczony dnia 31
grudnia 2023 roku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
Rodolfo Carlos Muiiiz Urdampilleta Prezes Zarzadu
Marek Czuprynski Cztonek Zarzadu
Magdalena Predota Cztonek Zarzadu
Krzysztof Orzetowski Cztonek Zarzadu
Ander Ollo Odriozola Cztonek Zarzadu

Koszajec, dnia 8 kwietnia 2024 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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