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Na podstawie art. 55 ust 2a Ustawy o rachunkowosci oraz § 70 ust. 4, § 71 ust. 4 i 8 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Spétka przygotowata
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ULMA Construccion S.A. oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego
dokumentu. Pozostate wymagane elementy sprawozdania na temat dziatalnosci Spétki nieuwzglednione w
niniejszej czesci sprawozdania sg tozsame ze sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ULMA Construccion S.A.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 roku Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A. (,Grupa
Kapitatowa”) sktadata sie z nastepujacych podmiotow:

ULMA Construccion Polska S.A. (,ULMA”) - podmiot dominujacy Grupy Kapitatowe] petnigcy role
zarzadczo-administracyjng dla catej Grupy Kapitatowe] oraz odpowiedzialny za dziatania handlowe w
zakresie produktéw i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowg na rynku krajowym oraz na wybranych
rynkach zagranicznych,

ULMA Opatubka Ukraina sp. z o0.0. - spotka zalezna odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie
produktéw i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowa na rynku ukrainskim,

ULMA Opatubka Kazachstan sp. z 0.0 - spétka zalezna odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie
produktéw i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowa na rynku kazachskim.

ULMA Construccion BALTIC sp. z o.0. - spétka zalezna odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie
produktéw i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowg w krajach battyckich (Litwa oraz totwa).

Ponadto Grupa Kapitatowa posiada udziaty w podmiocie stowarzyszonym ULMA Cofraje S.R.L. - spotka
stowarzyszona odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie produktéw i ustug oferowanych przez
Grupe Kapitatowa na rynku rumunskim.

Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A. dziata w branzy budowlanej. Przedmiotem dziatalnosci
spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest dzierzawa i sprzedaz systemdw deskowan (systemoéw
szalunkowych) i rusztowan na potrzeby budownictwa kubaturowego oraz inzynieryjnego, wykonywanie
prac konserwacyjnych oraz projektéw zastosowan tych systemodw, a takze remonty systeméw deskowan i
innych akcesoriéw uzywanych przy montowaniu systemoéw szalunkowych.

Firma ULMA Construccion Polska S.A. z siedzibg w Koszajcu 50, 05-840 Brwindéw, dziata od dnia
01.07.1995 r. na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow, przeksztatcajacej
spotke z 0.0. w spdtke akcyjng (Akt Notarialny z dnia 15.09.1995 r., Rep. A Nr 5500/95), zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Rejestrze Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000055818 przez Sad
Rejonowy dla m. St. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
0Od 14.02.1989 r. do chwili przeksztatcenia w spétke akcyjng firma dziatata pod nazwag Bauma Sp. z 0.0.,
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Firma ULMA Opatubka Ukraina z siedzibg w Kijowie przy ul. . Naberezhno — Pechers’ka Doroga, wpisana
dnia 18.07.2001 r. do Panstwowego Rejestru Republiki Ukrainy pod numerem 5878/01 (kod
identyfikacyjny 31563803),

Firma ULMA Cofraje S.R.L z siedzibg w Bragadiru przy ul. Soseaua de Centura nr 2-8 Corp C20
(Rumunia), wpisana po zmianie adresu do Rejestru Handlowego Rumunii pod numerem 22679140

Firma ULMA Opatubka Kazachstan z siedzibg w Astanie przy ul. Taszenowa 25, wpisana dnia 27.08.2010
r. do Rejestru Ministerstwa Sprawiedliwosci przez Departament Sprawiedliwosci miasta Astany pod

numerem 37635-1901-TOO/NU/,

Firma ,,ULMA Construccion BALTIC” z siedzibg w Wilnie, Justiniskiu str. 126P, zarejestrowana w dniu 27
kwietnia 2012 r. w Rejestrze Oséb Prawnych Republiki Litewskiej pod numerem 302770757.
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Wybrane dane i wskazniki finansowe — Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE
Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towardéw i materiatow

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Aktywa razem

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akcji

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
jedna akcje

Aktywa netto

WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Rentownos¢ sprzedazy

zysk netto

przychody ze sprzedazy

Wskaznik EBITDA do sprzedazy %

EBITDA

przychody ze sprzedazy

Wskaznik ptynnosci biezacej (current ratio)
aktywa biezgce

zobowigzania biezace

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
zobowigzania ogétem

aktywa ogdtem

Wskaznik rentownosci na aktywach (ROA)
zysk netto

aktywa ogdtem

2016

180487

16 608
16 830
12 892
335932
33 467
3080

30 387
302 465
10511
5255632

5,4

302 465

7,14%
12 892
180 487
36,33%
65 567
180 487
4,08
123921
30 387
9,96%
33 467
335932
3,84%
12 892
335932

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. z1, o ile nie zaznaczono inaczej
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2017

201294

30980
30954
24225
336 196
40371
2621

37 750
295 825
10511
5255632

3,81

295 824

12,03%
24 225
201294
37,45%
75376
201294
3,16
119 264
37750
12,01%
40371
336 196
7,21%
24 225
336 196

2018

223721

55 817
58 164
46 997
368 225
45 375
3950

41 425
322 850
10511
5255632

571

322 851

21,01%
46 997
223721
40,73%
91131
223721
3,13
129 755
41 425
12,32%
45 375
368 225
12,76%
46 997
368 225

2019

229 366

59 049
59 086
46 201
393172
49 040
12 161
36 879
344 132
10511
5255632

2,60

344 132

20,14%
46 201
229 366
44,54%
102 164
229 366
3,19
117 808
36 879
12,47%
49 040
393172
11,75%
46 201
393172

2020
190 643

25559
24910
20189
390 692
44 215
13 057
31158
346 477
10511
5255632

7,62
346 477

10,59%
20 189
190 643
36,87%
70 282
190 643
3,44
107 061
31158
11,32%
44215
390 692
5,17%
20 189
390 692

2021
209 851

31962
31869
24978
400 860
65 426
18 051
47 375
335434
10511
5255632

335434

11,90%
24978
209 851
36,04%
75628
209 851
2,48
117 342
47375
16,32%
65 426
400 860
6,23%
24978
400 860



Wybrane dane i wskazniki finansowe —ULMA Construccion Polska S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Przychody netto ze sprzedazy produktéw,

Lo ey 166 208 181208 199797 197371| 154551 | 183423
towardéw i materiatow

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 11516 22 016 50 086 50716 12 995 27 330
Zysk (strata) brutto 14 136 23093 52752 54 745 13 880 27 366
Zysk (strata) netto 10711 18 351 42 409 43 499 11 205 21 680
Aktywa razem 338317 334127 357 345 374689 | 364951 363749
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 31 448 37 287 39335 43189 35910 53076
Zobowigzania dtugoterminowe 3080 2620 3950 12 161 13 057 18051
Zobowigzania krétkoterminowe 28 368 34 667 35385 31028 22 853 35025
Kapitat wtasny 306869 296840 318010 331500 329041 310673
Kapitat zaktadowy 10511 10511 10511 10511 10511 10511
Liczba akcji 5255632 5255632 5255632 5255632 5255632 5255632
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 5,4 3,81 5,71 2,60 7,62

Aktywa netto 306868 296840 318010 331500 329041 310673

WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Rentownos¢ sprzedazy 6,44% 10,13% 21,23% 22,04% 7,25% 11,82%
zysk netto 10711 18 351 42 409 43 499 11 205 21680
przychody ze sprzedazy 166208 181208 199797 197371 154551 183423
Wskaznik EBITDA do sprzedazy % 35,06% 34,68% 40,56% 45,48% 34,56% 36,19%
EBITDA 58 268 62 838 81 039 89 769 53 406 66 375
przychody ze sprzedazy 166208 181208 199797 197371 154551 183423
Wskaznik ptynnosci biezacej 4,00 3,12 3,23 3,41 3,84 2,81
aktywa biezace 113424 108 044 114 177 105936 87 752 98 281
zobowigzania biezace 28 368 34 667 35385 31028 22 853 35025
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 9,30% 11,16% 11,01% 11,53% 9,84% 14,59%
zobowigzania ogétem 31448 37 287 39335 43189 35910 53076
aktywa ogdtem 338317 334127 357 345 374689 | 364951 363749
Wskaznik rentownosci na aktywach (ROA) 3,17% 5,49% 11,87% 11,61% 3,07% 5,96%
zysk netto 10711 18 351 42 409 43 499 11 205 21680
aktywa ogdtem 338317 334127 357 345 374689 | 364951 363749
Przychody ze sprzedazy

W 2021 roku Grupa Kapitatowa osiggneta 209 851 tys. zt facznych przychoddéw ze sprzedazy wobec 190 643
tys. zt w roku poprzednim (wzrost o0 10,1%).

Wozrost przychoddw ze sprzedazy dotyczyt w przewazajacej wiekszosci segmentu dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] jakim jest ,Sprzedaz towardw i materiatdw budowlanych”. Przychody tego segmentu
dziatalnos$ci wyniosty w 2021 roku tacznie 56 139 tys. zt wobec 45 793 tys. zt w roku poprzednim (wzrost o
10 346 tys. zt tj. 22,6%), ktére dotyczyty w przewazajacej wiekszosci rosngcych przychoddéw na rynkéw
eksportowych w ramach struktur europejskich, w tym na Ukrainie oraz krajach battyckich .

ULMA Construccion Polska S.A. w 2021 roku osiggneta 183 423 tys. zt tacznych przychoddéw ze sprzedazy
wobec 154 551 tys. zt w roku poprzednim (wzrost o 28 872 tys. zt tj. 18,7%).
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Rentownos¢ operacyjna

W 2021 roku Grupa Kapitatowa uzyskata dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej, ktéry wyniést 31 962
tys. zt wobec 25 559 tys. zt w roku poprzednim (wzrost o 6 403 tys. z1).

Podstawowe skonsolidowane wielkosci zwigzane z EBIT (zysk operacyjny) oraz EBITDA (zysk operacyjny +
amortyzacja) w analizowanych okresach w Grupie Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A.
ksztattowaty sie nastepujgco:

on | omie | sostel | Gopip | 202irok | 2020roK
Sprzedaz 39839 45 477 59 339 65 196 209 851 190 643
EBIT 1018 5222 13 818 11 904 31962 25559
% do sprzedazy 2,55 11,48 23,29 18,26 15,23 13,41
Amortyzacja 10 737 10 342 10 864 11723 43 666 44723
EBITDA 11 755 15 564 24 682 23 627 75 628 70 282
% do sprzedazy 29,51 34,22 41,59 36,24 36,04 36,87

W 2021 roku faczne odpisy amortyzacyjne wyniosty 43 666 tys. zt wobec 44 723 tys. zt w roku poprzednim.
W ogdlnej kwocie odpiséw amortyzacyjnych wskazanych powyzej najwieksza pozycje stanowig odpisy
amortyzacyjne dotyczace posiadanego parku szalunkéw i rusztowan. Ich wysokos¢ uzalezniona jest przede
wszystkim od szacowanego okresu ekonomicznej przydatnosci posiadanego sprzetu.

W 2021 roku Grupa Kapitalowa utworzyta odpisy netto aktualizujgce naleznosci (suma utworzonych i
rozwigzanych odpiséw) oraz dokonata spisania naleznosci utraconych w tgcznej wysokosci 1 723 tys. zt
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wobec 1 450 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (sa one ujete w pozycji ,,Pozostate koszty
operacyjne”). Zjawisko to wynika z oszacowania ryzyka zwigzanego odzyskaniem naleznosci w zwigzku z
postepowaniami sgdowymi jakie Grupa Kapitatowa prowadzi przeciwko swoim dfuznikom.

Oprdcz odpisdw na naleznosci w pozostatych kosztach operacyjnych netto ujmowane sg miedzy innymi
otrzymane odszkodowania z tytutu utraconych sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego i obrotowego,
oraz ogodlne efekty zarzadzania posiadanym majgtkiem (ujemne i dodatnie rdznice inwentaryzacyjne oraz
rezerwy na trwatg utrate wartosci rzeczowego majatku trwatego i zapaséw). W roku 2021 efekt tych zjawisk
byt pozytywny i wynidst tgcznie 730 tys. zt (w 2020 roku 893 tys. zt).

W pozycji ,Koszty ogdlnego zarzadu” ujete sg faktyczne koszty Zarzadu, ale réwniez wszystkie pozycje
kosztowe zwigzane z ogdlng obstugg administracyjng Grupy Kapitatowej (ksiegowos$¢, IT, obstuga prawna
itp.). Koszty te wyniosty 20 975 tys. zt w 2021 roku wobec 18 079 tys. zt w roku poprzednim (tj. wzrost o
16,0%). Odnotowane wzrosty w tej pozycji kosztowej zwigzane byly z efektem bazy, gdyz w 2020 roku
zarzad Grupy Kapitatowej podjat decyzje o redukcji wynagrodzen Zarzadu oraz redukcji czasu pracy dla
pracownikéw administracyjnych w zwigzku z negatywnym wptywem pandemii Covid-19 na wyniki Grupy
Kapitatowej. Rowniez w 2020 roku Grupa Kapitatowa otrzymata pomoc publiczng w zwigzku z tzw. tarcza
antykryzysowa, ktérej ekonomiczne efekty uwzglednione zostaty omawianej pozycji kosztowej. Zjawiska te
miaty charakter jednorazowy, a w 2021 roku poziomy kosztéw Zarzadu powrdcity juz do normalnych
poziomoéw notowanych sprzed pandemii Covid-19 uwzgledniajgcych regulacje ptacowe.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie duzg dzwigng operacyjng, w ramach ktdérej znaczaca czesc
pozycji kosztowych ma charakter staty. Wéréd nich najbardziej charakterystyczng pozycja jest amortyzacja.

Podstawowe wielkosci jednostkowe zwigzane z EBIT (zysk operacyjny) oraz EBITDA (zysk operacyjny +
amortyzacja) w analizowanych okresach w spétce ULMA Construccion Polska S.A. ksztaftowaty sie
nastepujgco:

Sprzedaz 32724 43 806 51 467 55 426 183 423 154 551
EBIT (2 152) 7 643 11623 10 216 27 330 12 995
% do sprzedazy (6,58) 17,45 22,58 18,43 14,90 8,41
Amortyzacja 9730 9438 9667 10 211 39 046 40 411
EBITDA 7578 17 081 21290 20427 66 376 53 406
% do sprzedazy 23,16 38,99 41,37 36,85 36,19 34,56
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EBITDA (w tys. PLN oraz udziat % do sprzedazy)
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Transakcje zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym

Spétki Grupy Kapitatowej dokonujg zakupow produktow (systeméw szalunkowych i ich akcesoriéw oraz
rusztowan) bedacych przedmiotem dziatalnosci handlowej i ustugowej od podmiotu dominujgcego w
Hiszpanii, innych spétek Grupy Kapitatowej oraz od innych firm trzecich.

W ramach dziatan handlowych Grupa Kapitalowa aktywna jest na rynkach eksportowych, szczegdlnie na
Ukrainie, Litwie i w Kazachstanie, gdzie dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest poprzez podmioty zalezne
Ulma Opatubka Ukraina sp. z 0.0., Ulma Construccion BALTIC sp. z 0.0. i Ulma Opatubka Kazachstan Sp. z
0.0. W rezultacie, spétki Grupy Kapitatowej narazone sg na ryzyko kursowe, ktére Grupa Kapitatowa stara
sie ograniczy¢ poprzez:
uczestnictwo na rynku walutowym i terminowym z wykorzystaniem kontraktéw typu Non Delivery
Forward (NDF), lub
poprzez proces dostosowawczy dla oferowanych cen ustug i materiatdéw, co jednak nie jest w petni
skuteczne.

Wszystkie posiadane przez Grupe Kapitatowa instrumenty terminowe (NDF) zawierane s3 tylko i wytgcznie
na potrzeby dziatan zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym i nie posiadajg znamion asymetrycznosci.
Grupa Kapitatowa nie stosuje tzw. ,rachunkowosci zabezpieczen”, w konsekwencji czego rezultaty z
realizacji i wyceny transakcji zabezpieczajgcych (dodatnie i ujemne) odnoszone sg w wynik okresu.

Koszty finansowe oraz inne catkowite dochody

Grupa Kapitatowa, do finansowania inwestycji zwigzanych z zakupami produktéw przeznaczonych do
dzierzawy (tj. systemdw szalunkowych i systemow rusztowan), wykorzystuje kredyty bankowe oraz wiasne
srodki finansowe.
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W 2021 roku ULMA Construccion Polska S.A. oraz jej spétki zalezne nie korzystaty z kredytéw bankowych.
Podmiot dominujgcy ULMA Construccion Polska S.A. udziela podmiotom zaleznym dtugoterminowych
pozyczek dla finansowania swojej dziatalnosci na rynkach eksportowych. Wedtug stanu na 31 grudnia 2021
roku wartos$¢ udzielonych pozyczek dtugoterminowych wyniosta 1 800 tys. EUR. Zgodnie z zasadami
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR 21) pozyczki te traktowane sg jako ,inwestycja netto
w jednostce zagranicznej” i w zwigzku z tym wszelkie réznice kursowe z nimi zwigzane wykazywane sg w
,Zestawieniu zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym” oraz ,,w innych catkowitych dochodach”.

W 2021 roku kwoty te wynosity odpowiednio:

e -28tys. zt to ujemne rdznice kursowe zwigzane ze wspomniang , inwestycjg netto” (udzielone pozyczki)
w jednostce zagranicznej. Réznice kursowe z wyceny rozrachunkéw na dzien bilansowy ujmowane sg w
pozycji ,kapitatow wtasnych”, a dopiero w pdzniejszych okresach w $lad za dokonanymi sptatami
zaciggnietej pozyczki przez podmiot zaleizny rdzinice kursowe zrealizowane ujmowane sg w
skonsolidowanym rachunku zyskow i strat,

e 4 054 tys. zt to dodatnie rdznice kursowe wynikajagce ze zmian kurséw lokalnych walut wobec PLN
wptywajgce na przeliczenie sprawozdan finansowych podmiotéw zaleznych dziatajgcych za granica.

W 2020 roku tgczna wartos¢ réznic kursowych ujetych w ww. sprawozdaniach byta ujemna i wyniosta -

4 179 tys. zt, z czego:

e 933 tys. zt z tytutu réznic kursowych zwigzanych z ,,inwestycjg netto w jednostce zagranicznej” oraz,

e -5 112 tys. zt to ujemne rdznice kursowe wynikajace ze zmian kurséw lokalnych walut wobec PLN
wptywajgce na przeliczenie sprawozdan finansowych podmiotéw zaleznych dziatajacych za granica.

W tabeli ponizej zaprezentowane zostaty kursy walutowe wobec PLN na dzien 31 grudnia dla 3 par
walutowych, ktérych zmiana wptyneta na wycene sprawozdan finansowych podmiotéw zaleznych w
skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej.

. . Zmiana% . Zmiana %

31 grudnia 2021 r. 31 grudnia 2020r. 2021/2020 31 grudnia 2019 r. 2020/2019
UAH/PLN 6,72 7,54 -10,83% 6,24 20,9%
KZT/PLN 93,54 87,67 6,70% 99,16 -11,6%
PLN/EUR 4,60 4,61 -0,33% 4,26 8,2%

Zaprezentowanie w powyzszej tabeli zmiany kurséw poszczegdlnych walut przyczynity sie do powstania
dodatnich réznic kursowych wynikajgcych z przeliczenia sprawozdan finansowych pomiotéw zaleznych
dziatajgcych z granica.

Oprécz wyzej wymienionych pozyczek dtugoterminowych wykorzystywanych do finansowania dziatalnosci
podmiotéw zaleznych, ULMA Construccion Polska S.A. udzielita spétce dominujgcej ULMA CyE, S. Coop
dtugoterminowe] pozyczki w fgcznej wysokosci 20 000 tys. PLN.

Na dzien bilansowy kwota pozyczki udzielonej spétce matce Ulma CyE S. Coop wynosita 20.000 tys. zt.
Zabezpieczeniem pozyczki sa:

1) weksel wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez pozyczkobiorce,

2) porozumienie o nieodwotalnym nabyciu majatku pozyczkobiorcy (szalunki i rusztowania) z atrakcyjnym
rabatem, ktéry aktualnie jest w posiadaniu pozyczkodawcy na zasadach wynajmu. Oferta nabycia majatku
zrealizuje sie jedynie w sytuacji, gdy pozyczkobiorca nie dokona sptaty pozyczki w ustalonym terminie.
Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych (stata marza + WIBOR 1M), a jej ostateczny termin
spfaty strony ustality na dzien 31 lipca 2022 roku.
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W zwigzku z posiadanym zabezpieczeniem oraz dobrg sytuacjg finansowa pozyczkobiorcy Zarzad Grupy
ocenia ryzyko braku sptaty wierzytelnosci na niskie.

W 2021 roku ULMA Construccion Polska S.A. osiggneta 620 tys. zt przychoddéw z tytutu odsetek od wyzej
wymienionych pozyczek, w tym 455 tys. zt z tytutu pozyczki udzielonej podmiotowi dominujgcemu (w 2020
roku ww. odsetki wyniosty 691 tys. zt w tym 343 tys. zt od podmiotu dominujgcego).

Zysk (strata) netto

Po uwzglednieniu podatku dochodowego Grupa Kapitatowa osiggneta w 2021 roku dodatni wynik
finansowy netto w wysokosci 24 978 tys. zt wobec dodatniego wyniku netto w roku poprzednim w
wysokosci 20 189 tys. zt.

Dodatni wynik finansowy netto osiggniety w 2021 roku przez ULMA Construccion Polska S.A. wynidst
21 680 tys. zt wobec 11 205 tys. zt zysku netto osiggnietego w roku poprzednim.

Wyniki finansowe GRUPA Kapitatowa (tys. PLN)
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Przeptywy pieniezne

2021

Skrécone sprawozdanie z przeptywéw pienieznych Grupy Kapitalowej w analizowanych okresach

prezentuje ponizsza tabela:

12 miesiecy

2021 r.
Zysk netto 24 978
Amortyzacja 43 666
Razem nadwyzka finansowa 68 644
Pozostate elementy przeptywdw netto z dziatalnosci operacyjnej (39 503)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 29 141
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 7 189
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (44 394)
Srodki pieniezne netto (8 064)
Rdznice kursowe netto na srodkach pienieznych i ekwiwalentach (17)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i kredytéw w rachunku biezagcym (8 081)

12 miesiecy
2020 .
20189
44 723
64 912
(26 779)

38133
(10 156)
(18 143)

9834
(1039)
8795
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Skrécone sprawozdanie z przeptywow pienieznych ULMA Construccion Polska S.A. w analizowanych
okresach prezentuje ponizsza tabela:

12 miesiecy | 12 miesiecy | Dynamika

2021r. 2020r.
Zysk netto 21 680 11 205 1,93
Amortyzacja 39 046 40 411 0,97
Razem nadwyzka finansowa 60 726 51616 1,18
Pozostate elementy przeptywow netto z dziatalnosci operacyjnej (33722) (23 453) 1,44
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 27 004 28163 0,96
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 7 568 (7 822)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoci finansowej (44 394) (18 142) 2,45
Srodki pieniezne netto (9 822) 2199
Réznice kursowe netto na srodkach pienieznych i ekwiwalentach (35) (102) 0,35
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych i kredytéw w rachunku biezagcym (9 857) 2097

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

W 2021 roku Grupa Kapitatowa odnotowata wzrost srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej,
ktére wyniosty 29 141 tys. zt wobec 38 133 tys. zt w poprzednim roku. Na ten rezultat najwiekszy wptyw
miat wzrost pozostatych (ujemnych) elementéw przeptywdéw netto z dziatalnosci operacyjnej, w tym
gtéwnie wzrost wydatkow zwigzanych z nabyciem elementéw szalunkéw o 10 932 tys. zt (w 2021 roku
wartos¢ zakupdw wyniosta 62 056 tys. zt wobec 51 124 tys. zt w 2020 roku).

W 2021 roku ULMA Construccion Polska S.A. odnotowata nieznaczny spadek srodkéw pienieznych netto z
dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosty 27 004 tys. zt wobec 28 163 tys. zt w 2020 roku. Na ten rezultat
najwiekszy wptyw miat wzrost pozostatych (ujemnych) elementéw przeptywdw netto z dziatalnosci
operacyjnej, w tym gtownie wzrost wydatkdéw zwigzanych z nabyciem elementéw szalunkéw o 6 465 tys. zt
(w 2021 roku wartos¢ zakupow wyniosta 49 538 tys. zt wobec 43 073 tys. zt w 2020 roku) skompensowany
czesciowo wzrostem zysku netto o 10 475 tys. zt.

W 2021 roku wskaznik rotacji naleznosci Grupy Kapitatowej wzrdst o 5 dni do poziomu 51 (szczegoty
prezentuje tabela ponizej).

31 grudnia 31 grudnia

2021r. 2020r.
Naleznosci handlov've, n.etto (po uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych) 36 159 29 829
wedtug stanu na dzien bilansowy
U.bruttowmne przychody ze sprzedazy za okres 12 miesiecy do dnia 258 117 234 491
bilansowego
Liczba dni 365 365
Wskaznik rotacji ) 51 46

Grupa Kapitatowa stara sie ograniczy¢ ryzyko braku sptywu naleznosci poprzez skuteczne wdrozenie
wewnetrznych procedur i zasad identyfikacji, pomiaru i monitoringu sytuacji finansowej i ptynno$ciowe;j
klientéw Grupy Kapitatowej w momencie rozpoczynania wspétpracy jak réwniez w trakcie jej realizacji.
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Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Rachunek przeptywéw pienieznych ukazuje gtéwnie:
kwoty wydatkowane na pozostate zakupy inwestycyjne z wytaczeniem zakupdw zwigzanych z
uzupetnieniem portfolio oferowanych produktéw (systemdéw szalunkowych i rusztowan), ktoére
wykazywane sg w przeptywach z dziatalnosci operacyjne;j,
kwoty otrzymane (wydatkowane) z tytutu sptaty (udzielenia) pozyczek podmiotom Grupy
Kapitatowej,

W 2021 roku Grupa Kapitatowa dokonywata jedynie nieznacznych zakupoéw pozostatych srodkéw trwatych i
wartosci niematerialnych.

Podstawowg pozycje wptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej stanowig wptywy ze sprzedazy srodkéw
trwatych, w tym dziatki w Koszajcu za kwote 9 068 tys. zt.

Pozyczka dla podmiotu dominujgcego w wysokosci 20 000 tys. zt zostata udzielona oraz sptacona w okresie |
pétrocza 2021 roku i nie miata wptywu na ksztattowanie sie przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej. W
2020 roku podstawowg pozycje wydatkéw z dziatalnosci inwestycyjnej stanowita pozyczka udzielona
podmiotowi dominujgcemu w wysokosci 10 000 tys. zt.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej

W 2021 roku gtéwng pozycje przeptywodw z dziatalnosci finansowej stanowita wyptata dywidendy dokonana
przez ULMA Construccion Polska S.A., w wysokosci 40 048 tys. zt (w 2020 roku 13 665 tys. z1).

W rezultacie opisanych powyzej zjawisk w 2021 roku Grupa Kapitatowa zanotowata zmniejszenie o 8 081
tys. zt stanu srodkéw pienieznych do poziomu 49 684 tys. zt wg stanu na 31 grudnia 2021 roku.

W 2021 roku ULMA Construccion Polska S.A. zanotowata zmniejszenie o 9 857 tys. zt stanu Srodkdéw
pienieznych i kredytéw w rachunku biezgcym, do poziomu 38 237 tys. zt wg stanu na 31 grudnia 2021 roku.

Otoczenie rynkowe w Polsce

Wedtug wstepnego szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto (PKB) w 2021 roku
byt realnie wyzszy o 5,7% w pordéwnaniu z 2020 r., kiedy to odnotowano spadek o 2,5%. Jest to wartos¢
wyzsza od prognozowanej, z uwagi na dobre wyniki w ostatnim kwartale omawianego roku.

Jak wynika ze wstepnych danych GUS, w catym 2021 roku produkcja budowlano-montazowa wzrostfa
nominalnie o 7,4% r/r., co przektada sie na realny wzrost o 3,2% r/r. Na wynik ten skfadaja sie nastepujace
dynamiki produkcji w poszczegdlnych segmentach:

spadek 0 1,2% r/r w firmach wznoszgcych budynki,
wzrost 0 2,8% r/r. w firmach budownictwa inzynieryjnego oraz
wzrost 0 9,3% w firmach budownictwa specjalistycznego.

Rok 2021 to czas znaczgcego wzrostu cen i bardzo wysokiej inflacji. Jak podaje GUS w samym grudniu 2021
roku wyniosta ona 8,6% (jest to najwyzszy wzrost od 22 lat), a w catym 2021 roku $rednioroczna inflacja
osiggneta 5,1%. Surowcami, ktére najbardziej drozejg s3: paliwo (wzrost cen w kategorii paliwa dla
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prywatnych Srodkéw transportowych wyniost 32,9% r/r.) , energia (ceny nosnikdw energii wzrosty o 14,3%
r/r.), zywno$¢ (wzrost cen o 8,6% r/r.). W odpowiedzi na rosngcg inflacje, Rada Polityki Pienieznej dokonata
rewizji swojej dotychczasowej liberalnej polityki i juz po raz kolejny podniosta stopy procentowe. Stopa
referencyjna NBP na dziert 31 grudnia 2021 roku wynosita 1,75% a w dniu 9 marca 2022 roku zostata
podniesiona do 3,50% i jest to najwyzszy poziom od 2014 roku. Przewiduje sie, ze w kolejnych miesigcach
bedg one jeszcze wyisze.

Jak wynika z komunikatu Grupy PSB Handel, ceny materiatéw dla budownictwa oraz domu i ogrodu wzrosty
w grudniu 2021 r. $rednio o 24% r/r, a caty miniony rok zakoriczyt sie 12% wzrostem wobec 2020 r. Na
wzrosty cen w budownictwie najwiekszy wptyw majg opdznienia na réznych etapach tradycyjnego taricucha
wytwarzania i dostaw w branzy (surowce, komponenty, logistyka), rosngca inflacja, podwyzki cen energii,
wzrost kosztéow pracy czy kurséow walut. Zdaniem ekonomistéw dalsze wzrosty cen materiatéw
budowlanych sg nieuniknione, jednakze producenci powinni odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy finalni
odbiorcy bedg w stanie taki poziom podwyzek zaakceptowaé. Byé moze to wyhamuje nieco dynamike cen.

Rynek budowlany w Polsce

Jak wspomniano na wstepie, szacuje sie, ze produkcja budowlana w Polsce w 2021 roku wzrosta realnie o
3,2% (r/r.). W tym okresie najlepsze wyniki odnotowano w budownictwie inzynieryjnym i mieszkaniowym.

Budownictwo niemieszkaniowe

Po duzych spadkach w roku 2020, rok 2021 byt czasem nieznacznego wyhamowania trendu spadkowego dla
budownictwa niemieszkaniowego. Wedtug wstepnych prognoz produkcja budowlano-montazowa w tym
segmencie spadta o 3,8% r/r (wobec spadku o 6,6% w roku 2020). Segmentami, ktére radzity sobie najlepiej
byty budynki transportu i tagcznosci (wzrost o 39,9% r/r.), hotele i budynki zakwaterowania turystycznego
(wzrost o 9,7% r/r.) oraz budynki sportowe (wzrost o 3,7% r/r.) Najstabsze wyniki prognozuje sie dla
budynkéw handlowo — ustugowych (spadek o 16% r/r.).

Po stabym 2020 roku dotknietym zmiang formuty pracy biurowej na rzecz pracy zdalnej, miniony rok byt
wzglednie dobrym okresem dla segmentu biurowego, zaréwno stotecznego, jak i regionalnego. W ciggu
catego 2021 roku w Warszawie zrealizowano 16 projektow o tacznej powierzchni wynoszacej blisko
325 tys. m2. Z kolei na oémiu rynkach regionalnych w Polsce (Krakéw, Wroctaw, Tréjmiasto, Katowice,
Poznan, t6dz, Lublin i Szczecin) przybylo tacznie 226,3 tys. m? nowoczesnej powierzchni biurowej.
Niezmiennie najwiekszymi rynkami biurowymi w Polsce (po Warszawie) sg Krakéw (1 617,6 tys. m?),
Wroctaw (1 253,1 tys. m?) oraz Trdjmiasto (963,3 tys. m?). Catkowity wolumen transakcji najmu
zarejestrowanych na rynkach regionalnych w 2021 r. to 594,5 tys. m?, co daje warto$¢ wyzszg 0 2,1% w
poréwnaniu do roku poprzedniego. W przypadku budownictwa handlowo-ustugowego z jednej strony
wybudowano 546 tys. m? nowej powierzchni najmu brutto (GLA) (z czego 40% to parki handlowe), z drugiej
za$ strony 269 tys. m? wycofano z podazy nowoczesnej powierzchni handlowej w wyniku zamknieé
starszych obiektow (gtéwnie Tesco). W konsekwencji na koniec 2021 roku catkowite zasoby powierzchni
handlowej w Polsce osiggnety poziom 16,4 min m? GLA.

Budownictwo mieszkaniowe

Wedtug wstepnych danych GUS w 2021 roku produkcja budowlano-montazowa dla budownictwa
mieszkaniowego wzrosta 0 7,5% r/r. W roku ubiegtym w Polsce oddano do uzytku 234 718 mieszkan, co jest
wynikiem lepszym od wyniku zanotowanego w 2020 roku o ponad 6% i rownoczesnie rekordem Il RP
(Inwestorzy indywidualni oddali do uzytku 88 343 mieszkan, natomiast deweloperzy 141 783 mieszkan).
Grudzien jednak byt miesigcem wyhamowania aktywnosci inwestorow w budownictwie mieszkaniowym.
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Odnotowano 5% spadek r/r w obszarze pozwolen na budowe mieszkan i domoéw, oraz tylko 1,5% wzrost
liczby lokali, ktérych budowe rozpoczeto. W 2021 r. wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia budowy
340,6 tys. mieszkan, tj. o 23,3% wiecej niz w 2020 roku, natomiast ilo$¢ mieszkan, ktérych budowe
rozpoczeto wyniosta 277,4 tys., tj. 0 23,9% wiecej niz przed rokiem.

W kwestii kredytéw mieszkaniowych w grudniu 2021 roku odnotowano wzrost ich ilosci o 12% r/r,
natomiast pod wzgledem wartosci wzrost ten wynidst 28% r/r. W catym 2021 roku liczba udzielonych
kredytéw mieszkaniowych wyniosta 272,1 tys. (+25,4% r/r), a ich tagczna wartos¢ to 88,689 mid zt (+40,1%
r/r). Nalezy sie jednak spodziewac solidnego wyhamowania tych wynikdw, w zwigzku z podnoszeniem stop
procentowych. Warto zauwazy¢ takze, ze w 2021 roku rynek mieszkaniowy byt przede wszystkim forma
lokaty kapitatu. Nabywcy indywidualni kupujacy mieszkanie na witasne potrzeby mieli w nim najmniejszy
udziat od wielu lat.

Budownictwo inzynieryjne

Wedtug wstepnych danych GUS produkcja budowlano-montazowa w catym segmencie inzynieryjnym
wzrosta 0 9,6% r/r, natomiast w segmencie obejmujgcym budowe mostow, wiaduktdw, estakad i tuneli,
ktéry jest najistotniejszy z punktu widzenia Spétki, wzrost produkcji wynidst az 23,1% r/r. Bardzo dobre
wyniki odnotowano réwniez w segmencie obejmujacym sieci rozdzielcze (wzrost o 18% r/r). W grudniu
2021 roku ogtoszono przetargi na 66 km w obszarze drég ekspresowych i autostrad. Podpisano natomiast
kontrakty na realizacje 16 km drég. Do uzytkowania w grudniu oddano 175 km nowych tras, przez co
dtugosc tras szybkiego ruchu w fazie budowy na koniec miesigca wyniosta nieco ponad 1100 km, co oznacza
wzrost juz tylko o 8% r/r. W przypadku budownictwa kolejowego rok 2021 byt rokiem stabych wzrostéw
(wzrost produkcji budowlano-montazowej o 2,6% r/r.), co byto wynikiem opdznien w realizacji Krajowego
Programu Kolejowego. Kolejne miesigce napawajg wiekszym optymizmem. Po okresie zastoju w
inwestycjach kolejowych w styczniu 2022 r. PKP Polskie Linie Kolejowe ogtosity pie¢ przetargdw o tacznej
wartosci ok. 5,9 mld zt, ktére w stan realizacji wejda najprawdopodobniej pod koniec 2022 roku.

Analiza danych rynkowych z zakresu ULMA (mlIn zt) - GUS/Spectis

Sektor 2021%*) 2020 %r/r
Sektor mieszkaniowy 22 345 20791 7,5%
Sektor niemieszkaniowy 20497 21302 -3,8%
Sektor inzynieryjny (mosty, wiadukty, estakady, tunele) 4182 3397 23,1%
Sektor przemystowy 22 345 19492 | 14,6%
Razem sektory obstugiwane przez ULMA CONCTRUCCION POLSKA

0,
S.A. 69 369 64 982 6,8%

") Dane szacunkowe
Otoczenie rynkowe za granica
Ukraina

Na Ukrainie sytuacja w branzy budowlanej byta jednym z kluczowych czynnikéw rozwoju catej gospodarki w
2021 roku.

W analizowanym okresie catkowity wolumen robét budowlanych wzrést o 5,1% do 253,9 mld UAH w
poréwnaniu ze wzrostem o 5,6% w analogicznym okresie poprzedniego roku. Aktywnos$¢ budowlana byta
stosunkowo wysoka, z tradycyjnym stabszym pierwszym kwartatem obcigzonym zimowa aurg pogodowa.
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Nowe budownictwo stanowito 29,6% catosci robét budowlanych, remonty kapitalne i biezgce ok. 45%,

przebudowy i ponowne wyposazenie techniczne ok. 25,4%.

Wolumen robdét budowlanych wzrést u przedsiebiorstw z 13 regiondw, najwiecej z nich: Tarnopol - 37,3%,
Winnica - 20,1%, Czerkasy - 17,6%, Chmielnicki - 15% , Charkéw - 14,4%, Réwne - 13,4%, Kijow - 11,9%,
Mikotajéw - 10,6%, Lwow - 10,4%, Wotyn - 8,4%, Iwano-Frankiwsk - 8,4%, Odeskie - 1,9% i miasto Kijéw -
6,6%.

Zmniejszyt sie natomiast wolumen robdét budowlanych w przedsiebiorstwach 12 obwodéw, w
szczegdlnosci: obwoddw czerniowieckiego - 38,9%, zakarpackiego - 26,1% i kirowohradzkiego - 22,3%.

Przedsiebiorstwa z 8 obwoddéw kraju (kijowskiego, odeskiego, dniepropietrowskiego, charkowskiego,
Iwowskiego, kijowskiego, winnickiego i donieckiego) wykonaty 76% catkowitego wolumenu budownictwa.

Rok 2021 to rok zmiany fundamentow rozwoju dla dynamiki rynku budowalnego. O ogdlnej dynamice
branzy decydowat ponownie sektor mieszkaniowy, ktéry odnotowat wzrost +16,8%, wobec spadku o 16,5%
notowanego w 2020 roku, w ktérym zostat dotknietym konsekwencjami wybuchu pandemii Covid-19. Z
kolei w analizowanym okresie budownictwo niemieszkaniowe urosto w ciggu roku o 3,2% (w 2020 r. o
0,3%), a budownictwo z zakresu inzynierii w ubiegtym roku wykazato wzrost 0 3,1% (w 2020 r. — 15,6%).

W okresie styczen-pazdziernik 2021 roku cata branza wykazata wzrost zaledwie o 0,5%, ale znaczny wzrost
budownictwa niemieszkaniowego i infrastrukturalnego w grudniu 2021 roku r/r podnidst wyniki dla catego
roku do ogdlnego poziomu 5%.

W 2021 roku segment mieszkaniowy to de facto ta czes¢ rynku budowlanego, ktéra rosta w 2021 roku w
niezwykle szybkim tempie , i ktéra ukazata rekordowg aktywnos$é¢ w liczbie nowych obiektéw i zuzyciu
betonu, podstawowych materiatéw budowlanych, powodujgc ostatecznie wzrost cen mieszkan o okoto
18%. Dodatkowo, w 2021 roku aktywno$¢ inwestycyjna w pozostatych segmentach rynku nie byta stabsza.
Aktywnie realizowano budownictwo mieszkaniowe, niemieszkaniowe i przemystowe, rozszerzono program
,Budownictwo duze”. Innymi stowy, zaréwno prywatni inwestorzy jak i sektor publiczny byli wyjatkowo
aktywni przez caty miniony rok. Tej bardzo dobrej koniunkturze sprzyjato réwniez uruchomienie
panstwowego programu kredytéw hipotecznych, dzieki ktéremu spoteczenstwo zaczeto ponownie wiecej
inwestowaé w budowe wtasnych mieszkan, co zintensyfikowato szeroko pojety rynek nieruchomosci.

To dobre otoczenie rynkowe pozwolito Grupie Kapitatowej na istotne zwiekszenie wolumenu kontraktow
podpisanych na wynajem i dostawe sprzetu szalunkowego na potrzeby budowy osiedli mieszkaniowych i
mostéw, co przyczynito sie do odnotowania w 2021 roku wzrostéw sprzedazy siegajgcych 33%. Niezaleznie
od tego Grupa Kapitatowa zdotata skutecznie umocni¢ swojg pozycje rynkowa przede wszystkim w
budownictwie infrastruktury drogowej, gdzie podjeto wspodtprace z jednym z kluczowych partneréw
operujacych na rynku drogowym, oraz w budownictwie komercyjnym i innym niemieszkaniowym. Z kolei
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w segmencie mieszkaniowym pozostawata w 2021 roku pod negatywnym
wptywem wzmozonej konkurencji ze strony tanszych dostawcéw zaréwno ukrainskich, jak i rosyjskich, ale
ogdlna mocna pozycja referencyjna wypracowana w poprzednich okresach pozwolifa i na tym polu uzyskaé
satysfakcjonujace rezultaty handlowe.

Inwazja wojskowa dokonana na Ukraine przez Rosje w lutym 2022 roku radykalnie zmienita wyzej opisany
obraz. Potowa przedsiebiorstw ukrainskich przerwata prace, a procesy budowlane zamarly prawie
catkowicie. Jedynie na obszarach poza strefami dziatan wojennych pojedyncze firmy starajg sie dokoriczy¢
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procesy budowalne i zabezpieczy¢ place budéw. Z drugiej zas strony rynek jest w stanie oczekiwania, co
skfania niektdre przedsiebiorstwa z branzy budowlanej, w stosunkowo odlegtych od prowadzonych dziatan

wojennych regionach kraju, do planowania wznowienia dziatalnosci.

Opisana powyzej charakterystyka rynku budowlanego na Ukrainie w 2021 roku, ukazuje jak wysoki byt
potencjat tego sektora gospodarki przez wybuchem wojny. Ogdlnie gospodarka Ukrainy rozwijata sie
preznie sie od kilku lat, co byto skutecznie wspierane wiele funduszy pochodzacych z krajéw zachodnich
(EU, Fundusz Walutowy itp.) i to pomimo prowadzonej w Donbasie i tugarisku wojnie.

Na razie na Ukrainie trwajg aktywne dziatania wojenne, a wszechobecny bdl i cierpienie catego
spofeczenstwa skutecznie niwelujg wszelkie symptomy rozwoju aktywnosci gospodarczej. Z drugiej za$
strony juz teraz mozemy powiedzieé, ze ilos¢ budynkdéw i obiektéw infrastruktury, ktérg trzeba bedzie
odbudowac jest ogromna. Wedtug wstepnych danych na dzi$ dzien w wyniku dziatat wojennych zniszczono
ponad 1500 budynkéw mieszkalnych o réznej wysokosci, okoto 300 budynkéw administracji panstwowej,
oswiaty i opieki zdrowotnej. Wsrdd infrastruktury zniszczono ponad 350 mostéw i wiaduktow, a
uszkodzeniu ulegto ponad 15 tysiecy kilometréow drég. Powaine szkody wyrzadzono réwniez na 12
lotniskach, 7 elektrowniach i ponad 20 fabrykach w réinych branzach. Ogromne straty odnotowano
rowniez w infrastrukturze wojskowej.

Zarzad Grupy Kapitatowej jest przekonany, ze bardzo dobra pozycja rynkowa, ktéra na przestrzeni lat
zostata skutecznie wypracowana przez Grupe Kapitatowa na tym rynku, pozwoli na odegranie znaczacej roli
w odbudowanie zrujnowanego kraju.

Kazachstan

W Kazachstanie w 2021 roku Inflacja wyniosta 8,4%, PKB wzrést o 4,0%, a bezrobocie ksztattowato sie na
stabilnym poziomie ok. 4,9%. Natomiast tgczna produkcja budowlano montazowa wyniosta 5,5 bln Tenge,
co stanowi wzrost w stosunku do roku poprzedniego o ok. 7,6%.

W catym 2021 roku rynek budowlany Kazachstanu rozwijat sie relatywnie preznie. Szeroka oferta
kredytowa oraz przeniesienie czesci srodkéw finansowych z funduszy emerytalnych do budownictwa
mieszkaniowego skutkowato impulsem popytowym na nowe mieszkania. Temu zwiekszonemu popytowi
towarzyszyta znaczna podwyzka cen w sektorze budownictwa mieszkaniowego osiggajgca nawet 25%.

Na rynku budownictwa infrastrukturalnego, w ktérym specjalizuje sie Grupa Kapitatowa, pojawito sie kilka
projektéw, ktore byty wykonywane czesciowo w szalunkach uprzednio kupionych przez naszych klientow,
ale réwniez udato sie Grupie Kapitatowej pozyskaé nowe projekty wsrdd nowych klientédw. Czesé z tych
projektéw zostata przeniesiona na rok 2022. Niemniej jednak silna konkurencja ze strony przedsiebiorstw
rosyjskich, ktore cechuje przewaga cenowa w $lad za brakiem cet przy imporcie z Rosji, skutecznie
ograniczata zdolnos¢ Grupy Kapitatowej do rozszerzenia swojej dziatalnosci na rynku w Kazachstanie.

Litwa

W 2021 roku PKB Litwy liczony w cenach biezgcych wzrdst w poréwnaniu do 2020 roku o0 12 % (55 326 min
EUR vs 49 507 min EUR). Roczna inflacja w grudniu 2021 wyniosta 10,6% r/r, a w ciggu catego 2021 roku
osiggneta poziom 4,7%

W przeciggu 2021 roku faczna produkcja budowlano-montazowa Litwy liczona w cenach biezgcych
wyniosta 3 679 min EUR, w tym w segmencie budownictwa kubaturowego 2 216 min EUR (odpowiednio
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budownictwo mieszkaniowe - 775 min EUR i budownictwo niemieszkaniowe - 1 440 min EUR), a w
segmencie budownictwa inzynieryjnego 1 552 min EUR.

Analizujgc dane porédwnawcze, bardzo pozytywnie rysuja sie dynamiki poszczegdinych wzrostu w
poszczegdlnych segmentach:

W 2021 roku wzrost produkcji budowlano-montazowej wynidst facznie 12% r/r, na co sktadajg sie
nastepujace dane czgstkowe:

segment kubaturowy: wzrost 0 22,5% r/r,
segment inzynieryjny: spadek o -1% r/r, przy czym budowa obiektéw inzynieryjnych stanowita 41%
wszystkich robét budowlanych realizowanych na terenie kraju

Dla spotki zaleznej operujgcej na terenie krajow battyckich ULMA Construccion BALTIC sp. z 0.0. 2021 rok
byt bardzo wymagajacy. Koniec 2020 roku i poczatek analizowanego roku byty bardzo trudne, gdyz mato
byto na rynku noworozpoczynanych budéw, a popyt na ustugi szalunkowe pochodzit gtéwnie z kontraktow
niskomarzowych. Jednak juz od Il kwartatu 2021 roku sytuacja znaczgco zaczeta sie poprawiaé. Mimo
globalnego wzrostu cen materiatéw budowlanych, lokalni inwestorzy zintensyfikowali swoja aktywnos¢
inwestycyjng po dtugim okresie przestoju spowodowanym przez pandemie Covid-19. Poprawiajaca sie aura
inwestycyjna byta dodatkowo wspierana rosngcym popytem na mieszkania i to pomimo wyzszych cen za
1m2 PUM.

Budownictwo mieszkaniowe nie byto jedynym segmentem rynku budowlanego, ktéry podlegat pozytywnym
zmianom. Réwniez znaczgco wzrosta liczba projektéw budowalnych z segmentu niemieszkaniowego,
zwtaszcza w Wilnie i Rydze, ktéra osiggneta wielkosci nienotowane od 2015 roku. Pomyslinie rozwijata sie
tez wspodtpraca z rynkiem Finlandii, gdzie w 2021 roku spétka zalezna Grupy Kapitatowej uczestniczyta w
kilku prestizowych projektach. W 2021 roku pozyskano réwniez zlecenia na prace projektowe przy
najwiekszym projekcie w krajach battyckich tj. Rail Baltica. Zarzad jest przekonany, ze prace budowlane
zwigzane z tym projektem pozwolg Grupie Kapitalowej na umocnienie swojej pozycji konkurencyjnej w
segmencie inzynieryjnym w krajach battyckich. juz w 2022 roku.

W roku obrotowym 2021 Grupa Kapitatowa nie dokonywata lokat i inwestycji kapitatowych.

Na wniosek ULMA Construccion Polska S.A. mBANK udzielit jednemu z dostawcéw Spodtki gwarancji
bankowej wykonania umowy najmu. Gwarancja bankowa wygasa z dniem 30 wrzesnia 2022 roku, a w
okresie obowigzywania jej wysokos¢ bedzie ulega¢ zmianie. Gwarancja zwigzana jest z najmem Centrum
Logistycznego w Gdansku. Spétka korzysta z Centrum Logistycznego w Gdansku na podstawie
dtugoterminowej umowy najmu.

Na dzien bilansowy kwota udzielonej gwarancji bankowej wynosi 3 593 tys. zt. W dniu 4 stycznia 2022 roku
wartos¢ udzielonej gwarancji zostata zwiekszona do kwoty 4 090 tys. zt.
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Ryzyko konkurencji i koniunktury budowlanej w Polsce

Wedtug analitykbw w 2022 roku nastgpi obnizenie tempa wzrostu gospodarczego, ktére bedzie
spowodowane przede wszystkim mniejszg konsumpcja, na ktérg bezposredni wptyw ma wysoka inflacja,
zmniejszajgca sie sita nabywcza konsumentéw, wygaszanie odtozonego popytu oraz stabe nastroje
konsumentéw. Na tle wydatkéw konsumpcyjnych niewiele lepiej prezentowaé sie powinny inwestycje,
bedace kluczowym sktadnikiem PKB z punktu widzenia budownictwa, podatne zwfaszcza na zagrozenia
widoczne na rynku deweloperskim zwigzane ze zmniejszajacg sie zdolnoscig kredytowg nabywcow
mieszkan, ograniczang podazg mieszkan oraz rosngcym zadtuzeniem firm pracujacych na rzecz
deweloperéw.

W grudniu 2021 roku odsezonowany wskaznik koniunktury w budownictwie, szdsty miesigc z rzedu,
pozostawat na niskim poziomie (-10 punktéw), a w styczniu 2022 roku spadt jeszcze bardziej (-12,7
punktéw). W praktyce oznacza to, ze przedstawiciele branzy budowlane] nie widzg perspektyw na poprawe
ich sytuacji w najblizszym czasie. Jako gtéwna bariere wskazano niejasne przepisy prawa. Wraz z
poczatkiem 2022 roku zaczety obowigzywad pierwsze zapisy zawarte w spoteczno-gospodarczym rzgdowym
programie pod nazwg Polski tad. Wprowadzone zmiany podatkowe okazaty sie wyjatkowo zagmatwane, co
od razu znalazto swoje odzwierciedlenie w wynikach styczniowego badania koniunktury wsréd firm
budowlanych, przeprowadzonego przez GUS. Bariera dziatalnosci przedsiebiorstw budowlanych dotyczaca
niejasnych, niespdjnych i niestabilnych przepiséw prawa, po raz pierwszy w historii badania przekroczyta
granice 50 punktéw (52,1 pkt.). W dalszej kolejnosci jako bariery w dziatalnosci wymieniono koszty
zatrudnienia.

W wyniku dobrej sytuacji gospodarczej dos¢ intensywnie zmienia sie sytuacja na rynku pracy. Na koniec
grudnia stopa bezrobocia rejestrowanego utrzymata sie na poziomie 5,4% i prognozuje sie dalsze spadki
tego wskaznika w roku 2022. Wysoki popyt na prace przy wyczerpujgcej sie podazy oraz wysoka inflacja
powodujg coraz wiekszg presje ptacowa. W samym tylko grudniu srednie wynagrodzenie wzrosto o ponad
11%. Problem dodatkowo pogtebia obecna wojna na Ukrainie, ktéra spowodowata odptyw pracownikéw
(mezczyzn) zatrudnionych na polskich budowach. Wg PZPB w 2021 w ramach ogdlne;j liczby pracownikéw
tacznie zatrudnionych na polskich budowach, az 78% stanowili pracownicy z Ukrainy. Oznacza to, ze polskie
firmy budowlane przynajmniej w najblizszych okresach biezgcego roku bedg borykac sie z wielkimi brakami
personalnymi, co moze przyczyni¢ sie do opdinien w realizacji wielu kontraktow budowalnych.
Pracownikéw, nie wspominajac na dodatkowo pogtebiajace sie problemy natury ptacowe;j.

W 2021 r. odnotowano 205 upadtosci w budownictwie (wzrost o 50% r/r). Jeszcze wyzszy wzrost upadtosci
miat miejsce w catej gospodarce (70%). Wedtug danych z rejestru REGON, na koniec IV kw. 2021 r. w Polsce
dziatato 547,5 tys. firm budowlanych (o 5% wiecej niz rok wczesniej) — byty to gtéwnie mikrofirmy (1-9
pracownikéw), ktérych w catym roku przybyto 24,5 tys. W trakcie roku z rynku znikneto natomiast 90
$rednich i duzych firm (zatrudniajacych 10 lub wiecej pracownikédw). W catym minionym roku
niewypfacalnosé ogtosito 1 293 przedsiebiorstw, tj. 0 32% wiecej niz rok wczesniej, co jest dotychczasowym
rekordem. Natomiast biezacy rok bedzie pod tym wzgledem bardzo trudny i moze przynies¢ dodatkowe
niechlubne wzrosty w upadtosciach. Problem niewyptacalnosci firm pogtebiajg bowiem nie tylko problemy
natury kosztowej (rosngce ceny surowcow i materiatéw) ale przede wszystkim ich dostepnosé, ktéra z
pewnoscig bedzie utrudniona w zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine, ktdra jest znaczgcym eksporterem nie
tylko ropy czy gazu ale tez stali, aluminium i niklu oraz wspomnianych wczesniej presji ptacowych.
W rezultacie wiec o ile inwestorzy prywatni oraz, w szczegdlnosci, publiczni nie zgodza sie na odpowiedng
indeksacje kontraktéw budowalnych, wykonawcy mogg nie mieé¢ dosé¢ srodkéw na sfinansowanie
problemdéw natury ptynnosciowej. Szczegdlnie, ze polityka NBP w zakresie stdép procentowych staje coraz
bardziej jastrzebia.
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Ryzyko handlowe na rynkach eksportowych

Polityka handlowa charakteryzujgca dziatania Grupy Kapitatowe] determinowania jest przez perspektywy
rozwojowe poszczegdlnych rynkéw eksportowych, na ktérych Grupa Kapitatowa funkcjonuje.

Ukraina

Gtéwnym ryzykiem zwigzanym z nowg wojenng sytuacjg na Ukrainie jest ryzyko dotyczace bezpieczeristwa
naszych pracownikéw przebywajgcych w dalszym ciggu na Ukrainie, w tym takze w terenach zagrozonych
bezposrednig inwazjg rosyjska. Nalezg do nich Kijéw oraz Odessa. Grupa Kapitatowa aktywnie wspiera
swoich pracownikdéw i ich rodziny w celu ograniczenia tego niebezpieczenstwa, niemniej jednak nie da sie
go wykluczy¢ dopdki trwajg dziatania wojenne.

Istotnym ryzykiem ekonomicznym dla Grupy Kapitatowej pozostaje wcigz, ryzyko zniszczenia sprzetu w
wyniku bezposrednich atakéw wojskowych. Obecnie na terenach powaznych staré militarnych znajduje sie
niewielka cze$¢ majatku Grupy Kapitatowej, ktérego catkowita wartos$¢ na dzierh 31 grudnia 2021 roku
wynosita okoto 40 min zt. Grupa Kapitatowa podejmuje wiele dziatan majgcych na celu minimalizacje
negatywnych skutkéw ewentualnego powiekszenia stref walk powodujgcych ewentualne straty sprzetu.
Wsrdd nich nalezy wymieni¢ w szczegdlnosci:

przesuwanie sprzetu w bezpieczniejsze tereny zachodniej Ukrainy

zwozenie sprzetu z uruchomionych budéw w porozumieniu z klientami do magazynéw firmy

zwozenie sprzetu do Polski

kontynuowanie monitoringu i pozostawianie w kontakcie z witascicielami terenéw przemystowych na

ktérych znajduja sie magazyny spotki zaleznej na Ukrainie.
Na obecng chwile trwania dziatan militarnych, Zarzad Grupy Kapitatowej nie jest w okresli¢ ekonomicznych
skutkéw zjawisk i ryzyk opisanych w niniejszym punkcie.

Spodtka zalezna operujgca na rynku w Ukrainie podatna jest rdwniez na wystgpienie ryzyka pojawiania sie
opdznien w ptatnosciach od swoich klientéw, z tytutu ustug realizowanych na budowach, na ktérych
szalunki zostaty zaangazowane jeszcze przed wybuchem wojny. Choé wydaje sie, ze to ryzyko zostato
ograniczone w zwigzku w objeciem zdecydowanej wiekszosci naleznosci ujawnionych w bilansie spotki
zaleznej stosownym odpisem aktualizacyjnym, to dalszych negatywnych skutkéw nie da sie wykluczy¢.

Bardzo prawdopodobny jest réwniez scenariusz powotania sie przez klientéw spétki zaleznej na Ukrainie no
okolicznos¢ ,sity wyzszej”, w celu uchylania sie od akceptowania kolejnych faktur za wynajem sprzetu
znajdujgcego sie na rozpoczetych budowach. Na obecna chwile, spétka zalezna dokonata naliczenia
stosownego wynagrodzenia na czynnych budowach za miesigc luty 2022, ktdére to wynagrodzenie zostato
optacone w przewazajacej wiekszosci gotéwkowo lub przedterminowo, jednakze nie da sie wykluczy¢
probleméw z kontynuacjg zdolnosci do naliczania najmu w kolejnych okresach, w ktérych dziatania
militarne bedg kontynuowane. Dyrekcja spotki zaleznej podejmuje wiele kontaktéw z klientami spotki w
celu biezgcego monitorowania sytuacji.

Niezaleznie od powyzszych kwestii, istnieje rdwniez ryzyko trwatych zmian geopolitycznych na Ukrainie, co
mogtoby sie przyczyni¢ negatywnie do zdolnosci prowadzenia dziatan biznesowych przez podmioty z
Zachodniej Europy. Powazna kleska militarna Ukrainy i w jej wyniku utworzenie na terytorium Ukrainy
nieuznawanych formacji potpanstwowych o nieokreslonym statusie prawnym i niedziatajgcym
ustawodawstwie, na wzér istniejgcego DRL i £tRL moze by¢ duzym problemem. W tej sytuacji mozemy mieé
do czynienia ze znacznym zawezeniem rynku spowodowanym zmniejszeniem terytorium istniejgcego
wolnego i suwerennego panstwa ukrainskiego. Cho¢ istnieje, ryzyko takiego negatywnego obrotu spraw,
wydaje sie jednak ono mniej prawdopodobne niz szanse zwigzane z boomem gospodarczym na Ukrainie
spowodowanym masowa odbudowg kraju po ustaniu dziatan wojennych i ustaleniu warunkéw pokoju.
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Na obecng chwile wiec Zarzad Grupy Kapitatowe]j nie probuje kwantyfikowac szans zaistnienia obu tych
zjawisk, a jedynie stara sie z jednej strony ograniczy¢ pojawiajgce sie ryzyka, a i ewentualne skutki
odpowiednio ujmowaé w publikowanych sprawozdaniach finansowych i informacjach gietdowych, a z
drugiej strony zapewnié¢ bezpieczenstwo zespotu dziatajgcego na Ukrainie dla utrzymania zdolnosci
operacyjnej spotki zaleznej.

Kazachstan

Kazachstan jest krajem nalezagcym do wspdlnego obszaru celnego wraz z Biatorusia i Rosjg. Zaréwno Rosja
jak i Biatorus sg poddane silnym sankcjom $wiata zachodniego na skutek rosyjskiej agresji na Ukraine.
Istnieje wiec ryzyko, ze skutki tych sankcji uderzg takze w Kazachstan. Z drugiej strony rzad Kazachstanu
wyraznie zaznacza swoja neutralnos¢, pozwala na pro-ukrairiskie manifestacje oraz organizuje pomoc
dorazng dla ludnosci ukrainskiej.

Zarzad Grupy Kapitatowe] ocenia, ze prawdopodobieistwo wtgczenia sie Kazachstanu w konflikt na
Ukrainie jest raczej mate, a rosngce ceny ropy naftowej na rynkach sSwiatowych pozwolg uzyskac
dodatkowe przychody panstwowe, ktdre rzad Kazachstanu bedzie modgt przeznaczyé na niwelowanie
wptywu ewentualnych sankcji natozonych na Rosje na gospodarke Kazachstanu.

Jednoczesnie w zwigzku z faktem, ze to przez Rosje i Biatoru$ biegng wszystkie szlaki komunikacyjne z
Polski, Zarzad Grupa Kapitatowe] ocenia, ze wzrosto ryzyko zwigzane z transportem produktow na ten
rynek. Niewykluczone s3 oficjalne sankcje rosyjskie dotyczace przewoinikéw lub towarédw z Unii
Europejskiej w tym z Polski, a takze nieformalne dziatania obywateli i urzednikdw rosyjskich wobec
towardw i przewoznikéw z Europy. Zjawiska te mogq negatywnie wptyngé na wysokos¢ realizowanych
przychoddw Grupy Kapitatowe] w tej czesci Swiata.

W zwigzku z ogdélnoswiatowym trendem inflacyjnym, rosngcymi stopami procentowymi, w slad za ktérymi
rosng ceny mieszkan coraz bardziej widoczne staje sie ryzyko ograniczenia popytu na budownictwo
mieszkaniowe, co jednak nie bedzie mieé¢ duzego znaczenia dla przychoddw Grupy Kapitatowej na rynku w
Kazachstanie, ze wzgledu na dotychczasowg koncentracje dziatalnosci w sektorze inzynieryjnym, ktory jako
fundamentalny dla kondycji panstwa jest mniej podatny na zawirowania globalne.

Litwa

Rynek litewski oraz caty rynek krajéw battyckich, jako czes$¢ globalnego Swiata Zachodu pozostaje pod
permanentnym wptywem obecnej trudnej sytuacji militarnej na Ukrainie. Przedtuzajgca sie wojna moze w
najblizszym czasie spowolnié¢ projekty inzynieryjne w tym Rail Baltica — jeden z gtéwnych kontraktéw z
segmentu inzynieryjnego - a takie projekty budownictwa kubaturowego. Ryzyko to moze sie
zmaterializowaé w zwigzku z:
czasowym brakiem wyrobéw hutniczych, dostarczanych dotychczas gtéwnie z Biatorusi i Rosji,
zawieszeniem wielu rosyjskich i biatoruskich certyfikatow na materiaty budowlane, ktére w zwigzku z
tym nie mogg by¢ stosowane w budownictwie,
niedoborem pracownikéw fizycznych (pochodzgcych gtéwnie z Ukrainy), ktérzy masowo zdecydowali
sie wrdci¢ na Ukraine, by wtaczy¢ sie do walki z okupantem, oraz ktdry nie mogg opuszczac kraju dopoki
dziatania wojenne trwaja.

W efekcie niektére firmy budowlane majg trudnosci z realizacja podpisanych kontraktéw. Prowadzi to do
opdznien w realizacji harmonogramoéw budowy, co z kolei spowalnia przeptywy pieniezne i moze postawic
firmy budowlane w trudnej sytuacji pod wzgledem wynikéw i ptynnosci. Dodatkowo, ze wzgledu na brak
pracownikéw zagranicznych, rosng koszty pracownikdw lokalnych jak réwniez spada ich dostepnos¢.
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Oprdcz wzrostu cen materiatéw budowlanych, rosngce oprocentowanie kredytéw mogg miec bezposredni
wptyw na kondycje finansowg i zdolnos¢ ptatniczg firm z branzy, zwtaszcza tych, ktére uruchomity kontrakty
budowlane w trudnym 2020 roku, ktére charakteryzujg sie niskimi marzami.

W tej sytuacji w najblizszym czasie na rynku moze pojawic sie pogorszenie moralnosci ptatniczej, co przy
wcigz niskich cenach ofertowych stanowi istotne zagrozenie dla dziatalnosci spétek podwykonawczych, w
tym spotki zaleznej Grupy Kapitatowej dziatajgcej na rynku litewskim, totewskim oraz estoriskim.

Zarzad Grupy Kapitatowej, swiadomy wyzej wymienionych zagrozen stara sie zaciesnia¢ wspodtprace z
lojalnymi klientami, ktérych na przestrzeni lat udowodnili swojg wiarygodnos$¢ ptatnicza oraz skutecznosé
operacyjng. W ten sposéb Zarzad Grupy Kapitatowej bedzie starat minimalizowaé¢ negatywne skutki
ekonomiczne wskazane powyzej przy jednoczesnym skutecznym reagowaniu na kazde negatywne zjawiska
o charakterze ptynnosciowym.

Ryzyko kursowe

Spétki Grupy Kapitatowej dokonujg zakupdw produktow (systemoéw szalunkowych i ich akcesoriéw) od
podmiotu dominujgcego w Hiszpanii lub innych podmiotéw znajdujgcych sie poza granicami Polski. Z
drugiej strony Spétki Grupy Kapitatowej aktywne sg na rynkach eksportowych. W rezultacie Grupa
Kapitatowa narazona jest na ryzyko kursowe, ktére stara sie ograniczy¢ poprzez aktywnos¢ na rynku
walutowym lub poprzez dziatalno$¢ na rynku terminowym i zawieranie walutowych kontraktéw
terminowych typu Non-Delivery Forward (NDF).

Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi opisane jest w nocie nr 3 w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2021
roku.

ULMA Construccion Polska S.A. ani zadna z jej spotek zaleznych nie jest strong w postepowaniu dotyczacym
zobowigzan lub wierzytelnosci Spoétki, ktérych warto$é stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych
Emitenta.

Nie wystepujg réwniez dwa lub wiecej postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci jednego
kontrahenta, ktorych tgczna wartos¢ stanowitaby odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Spétki.

Postepowania dotyczace wierzytelnosci ULMA Construccion Polska S.A. na dzien 31 grudnia
2021 roku:

ULMA Construccion Polska S.A. prowadzi 41 postepowan sgdowych, ktére obejmujg naleznosci (wg salda na
dzien 31 grudnia 2021 roku) na faczng kwote 17 818 tys. zt. Sprawy te obejmujg postepowania sadowe,
ktére nie zakonczyly sie jeszcze wydaniem przez sgd prawomocnego tytutu wykonawczego w sprawie oraz
wierzytelnosci od dtuznikdw, w stosunku do ktérych sad wydat postanowienie o ogtoszeniu upadtosci
likwidacyjnej, badz uktadowej, czy tez restrukturyzacji.

Zadna ze spraw sagdowych prowadzonych przez ULMA Construccion Polska S.A. nie przekracza 10% wartosci
kapitatéw wtasnych ULMA Construccion Polska S.A.
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Zestawienie wskazujgce na poszczegdlne grupy postepowan sagdowych prezentuje tabela ponizej:

Wyszczegolnienie

Postgpowania sadowe

w tym najwieksze sprawy:
DAN-BUD SP.Z.0.0.
Postepowania upadtosciowe

w tym 5 najwiekszych pozycji:
HYDROBUDOWA POLSKA SA

RADKO Sp. z 0.0.

HENPOL Sp. z 0.0.

Firma Gotowski — Budownictwo
Komunikacyjne i Przemystowe
sp.z0.0

KROKBUD Sp. z 0.0.

Razem wymienione

Razem prowadzone
postepowania

llos¢
postepowan

1

40

41

Saldo na
31-12-2021

11

11

17 807

6 602

3934

1010

873

758

13177

17 818

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

Rozpoczecie
postepowania

lipiec 2021

Wrzesien 2012

Sierpien 2012

Styczen 2014

Czerwiec 2018

Kwiecien 2016

Obecny status sprawy

Spotka wystapita z powddztwem o zaptate przeciwko zaréwno dtuznikowi, jak i poreczycielom. Spétka oczekuje
na wydanie nakazu zaptaty.

Zgtoszono wierzytelnos¢ do syndyka. Spoétka oczekuje na zakonczenie postepowania upadtosciowego.

W dniu 20 stycznia 2016 roku Sad przeksztatcit dotychczasowq upadtosc uktadowa w upadtosc¢ obejmujaca
likwidacje majatku upadtego. Niezaleznie od zgtoszonej w postepowaniu upadtosciowym wierzytelnosci Spétka
prowadzi takze postepowanie egzekucyjne przeciwko jednemu z poreczycieli (byty cztonek zarzadu Dtuznika).
Postepowanie egzekucyjne objeto egzekucje z nieruchomosci gruntowych (srodki z ostatniej z nich w kwocie 140
tys. zt trafity do Spotki w X’2020) oraz egzekucje z udziatéw dtuznika w innej spétce (obecnie w toku).

Zgtoszono wierzytelnos¢ do syndyka. Spodtka oczekuje na zakonczenie postepowania upadtosciowego.

W dniu 22 czerwca 2018 roku SR w Bydgoszczy wydat postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego
Dtuznika. Majac na uwadze, iz Spétka prowadzita z Dtuznikiem wspotprace na trzech kontraktach publicznych
(umowy zgtoszone do inwestoréw w ramach Prawa Zamowien Publicznych) Spétka stara sie odzyskac swoje
naleznosci bezposrednio od inwestordw. Pierwszy z inwestorow w lipcu 2019 r. uregulowat nalezng kwote (197
tys. zt). Drugi inwestor wptacit naleznosc¢ przystugujaca Spétce na depozyt sgdowy (kwota 273 tys. zt). Toczace sie
dotychczas postepowanie nie przyniosto Spotce pozytywnego rezultatu. Spétka rozwazy inne rozwigzanie
prawne. Trzeciego z inwestoréw Spotka pozwata do Sadu o zaptate (kwota 362 tys. zt) i sprawa jest w toku. Na
ostatniej rozprawie w dniu 3.12.2021 Sad przestuchat swiadkéw i odroczyt sprawe do dnia 13.05.2022.

W dniu 16 listopada 2017 roku Sad przeksztatcit dotychczasowe postepowanie uktadowe w postepowanie
upadtosciowe obejmujace likwidacje majgtku Dtuznika. Spdtka zgtosita wierzytelnosci do syndyka.

W X’2020 r. Spotce udato sie odzyskac kwote 105 tys. zt, po zakoriczonym procesie sagdowym tytutem
odszkodowania za brak zgtoszenia do inwestora publicznego umowy najmu pomiedzy Spétkg, a Dtuznikiem.
Otrzymana kwota stanowi czes$¢ catego zadtuzenia. Po przeprowadzonej analizie, Spétka zrezygnowata z
mozliwo$¢ wniesienia pozwu na pozostata kwote zadtuzenia.

74% catosci
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Poza sprawami sgdowymi opisanymi powyzej, Spotka prowadzi jeszcze inne postepowania windykacyjne. Sg

to w szczegdlnosci postepowania przedsgdowe oraz te na etapie egzekucji komorniczej. Obecnie Spétka ma
w swoim bilansie 38 postepowan z tych kategorii na tgczng warto$é 5 179 tys. zt. Catkowite saldo naleznosci
windykowanych (na etapie sgdowym i pozasgdowym) w bilansie, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021
roku, obejmowato w sumie 79 przypadkéw o tgcznej kwocie 22 997 tys. zt. Zmiana wartosci naleznosci w
windykacji w latach 2020 - 2021 przedstawia ponizszy wykres:

Kwartalne zmiany sald naleznosci windykowanych w latach 2020 - 2021
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Wskazac nalezy, iz w ostatnich latach (przynajmniej od 2019 roku) utrzymuje sie pozytywna tendencja
stabilizacji, czy nawet zmniejszania sie, salda (nowe windykacje pomniejszone o wptaty) windykowanych
naleznosci (bez uwzglednienia pomniejszenia salda z tytutu spisania naleznosci w koszty).

Szczegdty w zakresie zmiany sald omawianych powyzej pozycji obrazuje ponizsza tabela.

2021 rok 2020 rok 2019 rok
Naleznosci w windykacji na poczatek okresu 26 869 29 856 35963
spisane w okresie (3 599) (2399) (5 520)
wptaty w okresie (684) (1738) (1358)
nowe windykacje w okresie 411 1150 771
Naleznosci w windykacji na koniec okresu 22997 26 869 29 856
nowe windykacje minus wptaty per saldo (273) (588) (587)

Powyisze zjawisko jest efektem, z jednej strony starannego procesu weryfikacji klientéw, z drugiej zas
stosowania relatywnie skutecznych zabezpieczen w umowach handlowych. Pomocg w unikaniu trudnosci
windykacyjnych jest takze fakt, iz coraz wieksza wartos¢ sprzedazy lokowana jest w kontraktach
publicznych, gdzie umowy handlowe sg chronione z mocy prawa zapisami wynikajgcymi z ustawy Prawo
Zamowien Publicznych.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. z1, o ile nie zaznaczono inaczej
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Postepowania dotyczace wierzytelnosci Spotek Zaleznych na 31.12.2021 r.:

Na dzien bilansowy w spotkach zaleznych odnotowano tacznie 24 spraw sgdowych o wartosci 4 364 tys. zt,
w tym:

a) 21 spraw na kwote 1 976 tys. zt, ktére sg na etapie postepowania sgdowego,

b) 3 sprawy na kwote 2 388 tys. zt dotyczace postepowan restrukturyzacyjnych i upadtosciowych.

Niezmiennie, najwiekszg ze spraw sgdowych w Spétkach Zaleinych, ktérej rownowartosé zadtuzenia na
dzien bilansowy wynosi 2 157 tys. zt, jest postepowanie upadtosciowe z 2018 roku jednego z dtuznikéw w
Spétce zaleznej ULMA Construccion BALTIC sp. z 0.0.

Oprécz naleznosci sadowych opisanych powyzej, w bilansie ULMA Opatubka Ukraina sp. z o.o.
(w pozostatych Spétkach zaleznych pozycje takie nie wystepujg), pozostaje takze 30 sald naleznosci, na
tgczng wartosé 4 407 tys. zt, windykowanych gtdwnie na etapie przedsagdowym.

Rynek ukrainski jest trudny w zakresie moralnosci ptatnicze]. Po relatywnie dobrym | péfroczu 2021 roku,
gdzie udato sie obnizy¢ saldo windykowanych naleznosci, w 1l-gim pétroczu zaczeto ono rosngé. Na koniec
2021 roku w windykacji, w bilansie ULMA Opatubka Ukraina sp. z o0.0., znajdowato sie
49 klientow z tgcznym saldem 6 341 tys. zt, co oznacza przyrost o 581 tys. wzgledem korica 2020 roku (saldo
na koniec 2020 roku wynosito 5760 tys. zt). Przyrost ten zwigzany jest gtéwnie z szybszymi dziataniami
prawnymi (windykacja przedsgdowa) w stosunku do klientéw, ktérzy nie regulujg ptatnosci w terminie, co
w przekonaniu dyrekcji ULMA Opatubka Ukraina sp. z 0.0., powinno przynies¢ poprawe $ciggalnosci
naleznosci.

Kwoty wymienione powyzej powstaty z przeliczenia naleznosci Spoétek Zaleznych w walutach lokalnych wg
kurséw z dnia bilansowego.

Obecna sytuacja na Ukrainie, spowodowana wybuchem konfliktu zbrojnego z Rosjg, stworzyta potrzebe
powtérnego przegladu jakosci naleznosci pozostajgcych w bilansie ULMA Opatubka Ukraina sp. z o.o.
W wyniku przegladu dokonano dodatkowego odpisu na naleznosci w wysokosci stanowigcej réwnowartosé
1.504 tys. zt, co zostato ujete w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Grupa tworzy odpisy aktualizujgce poziom naleznosci dla wszystkich naleznosci watpliwych oraz naleznosci
objetych postepowaniem sgdowym. Kwoty takich odpiséw ujete s3 w pozycji ,Pozostate koszty
operacyjne”, a ich wysokos¢ odpowiada szacunkom co do mozliwosci odzyskania naleznosci w ramach
procesu sgdowego i windykacyjnego.

Podstawowym Zrédtem przychodu Grupy Kapitatowe] jest wynajem i sprzedaz systeméw deskowan i
rusztowan. Uzupetnieniem tej dziatalnosci jest sprzedaz sklejki szalunkowej, ptynéw antyadhezyjnych do
deskowan oraz innych akcesoriéw zelbetowych.

Wielko$¢ zaméwien jest kontrolowana i dopasowana do wzrostu rynku budowlanego oraz mozliwosci
wspodtpracy z licznymi podmiotami z branzy budowlanej. Grupa Kapitatowa dokonuje tez dostosowywania
obecnie posiadanych produktéw (systemoéw szalunkowych i rusztowan) do zmieniajgcych sie potrzeb rynku
budowlanego.
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W 2021 roku, podobnie jak w latach poprzednich, Grupa Kapitatowa prowadzita dziatalnos¢ handlows i
ustugowa w nastepujacym zakresie:

sprzedazy i dzierzawy deskowan systemowych i rusztowan,

wstepnego scalania elementdéw szalunkowych dla konstrukcji inzynierskich,
sprzedazy towarow handlowych,

akcesoriow do robét zelbetowych,

sklejki szalunkowe;j.

Dane dotyczagce segmentacji sprzedazy Grupy Kapitatowej zaprezentowano w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej w nocie o segmentach dziatalnosci.

W roku obrotowym 2021 ani Spdétka ani Grupa Kapitatowa nie prowadzita waznych, istotnych z punktu
widzenia dziatalnos$ci operacyjnej prac w dziedzinie badan i rozwoju.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej jest skoncentrowana na rynku krajowym. tgczna sprzedaz na tym rynku
stanowi blisko 60,0% przychoddéw Grupy Kapitatowej.

W 2021 roku ponad 50% tgcznych przychodéw podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej tj. ULMA
Construccion Polska S. A. skoncentrowane byto wsréd 19 firm budowlanych generalnego wykonawstwa
bedacymi czesciami wielkich koncernéw budowlanych pochodzacych z Europy Zachodniej operujgcymi w
sakli catego kraju lub duzymi podmiotami budowlanymi operujacymi regionalnie. W 2020 roku ww.
wskaznik koncentracji byt bardzo podobny.

Zgodnie z przyjetymi kryteriami dotyczacymi klasyfikowania jako znaczacych umoéw zawartych z klientami
Grupy Kapitatowej nalezy zaznaczy¢, ze zadna umowa realizowana w 2021 roku nie spetniata tych kryteriéw
za wyjatkiem umowy pozyczki z podmiotem dominujgcym ULMA C y E, S. Coop., ktéra zostata opisana
ponizej.

Sprzedaz eksportowa realizowana jest gtéwnie poprzez wiasng sie¢ sprzedazy na rynkach Europy
Wschodniej oraz Azji. W 2021 roku udziat eksportu w tgcznych przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowe;j
stanowit blisko 40,0% wobec ponad 31,2% udziatu osiggnietego w roku 2020. Gtdwne rynki sprzedazy
zagranicznej to: Ukraina, Litwa, Stowacja, Wtochy i Hiszpania.

Znaczgca wielko$¢ zaopatrzenia w szalunki oferowane na rdinych rynkach pochodzi od gtéwnego
akcjonariusza z Hiszpanii — w roku 2021 zakupy z Hiszpanii (gtéwnie zakupy szalunkdéw i rusztowan, ustug
najmu szalunkdéw i ustug informatycznych) stanowity 17,2% w stosunku do tgcznej sprzedazy realizowane;j
przez Grupe Kapitatowq. Pozostate zakupy towarowe w ramach systemoéw szalunkowych pochodzg od
niezaleznych dostawcéw z Niemiec, Austrii, Czech, totwy i Polski.
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W okresie objetym sprawozdaniem, jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej nie zawieraty zadnych
umdw z akcjonariuszami poza opisanymi w niniejszym opracowaniu. Pozostate transakcje i umowy miaty
charakter typowy i rutynowy, zawierane byty na warunkach rynkowych a ich charakter i warunki wynikaty z
biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowe;j.

Transakcje zawarte w 2021 roku przez ULMA Construccion Polska S.A. i jednostki od niej zalezne
z podmiotami powigzanymi miaty charakter typowy i rutynowy, zawierane byty na warunkach rynkowych, a
ich charakter i warunki wynikaty z prowadzenia biezgcej dziatalnosci operacyjnej.

Najistotniejszymi transakcjami byty transakcje zawarte przez ULMA Construccion Polska S.A. z podmiotem
dominujgcym ULMA Cy E, S. Coop. (Hiszpania), w tym w szczegdlnosci:

zakupy szalunkéw i rusztowan oraz ustug najmu szalunkéw i rusztowan o facznej wartosci 33 203
tys. zt (30 739 tys. zt w 2020 roku),
zakupy pozostate w tgcznej kwocie 3 408 tys. zt (2 430 tys. zt w 2020 roku).

ULMA Construccion Polska S.A. udzielita pozyczki dtugoterminowej podmiotowi dominujgcemu ULMA Cy E
S. Coop. z Hiszpanii. Na dzien bilansowy kwota pozyczki wynosita 20.000 tys. zt.

Zabezpieczeniem pozyczki s3:

1) weksel wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez pozyczkobiorce,

2) porozumienie o nieodwotalnym nabyciu majatku pozyczkobiorcy (szalunki i rusztowania) z atrakcyjnym
rabatem, ktéry aktualnie jest w posiadaniu pozyczkodawcy na zasadach wynajmu. Oferta nabycia majatku
zrealizuje sie jedynie w sytuacji, gdy pozyczkobiorca nie dokona sptaty pozyczki w ustalonym terminie.
Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych (stata marza + WIBOR 1M), a jej ostateczny termin
spfaty strony ustality na dzien 31 lipca 2022 roku.

W zwigzku z posiadanym zabezpieczeniem oraz dobrg sytuacjg finansowqa pozyczkobiorcy Zarzad Grupy
ocenia ryzyko braku sptaty wierzytelnosci na niskie.

W roku obrotowym 2020 roku ULMA Construccion Polska S.A. nie dokonywata zadnych zmian w umowach
kredytowych z bankami.

W dniu 3 listopada 2014 roku ULMA Opatubka Ukraina Sp. z o.0. zawarta umowe kredytu
krétkoterminowego z Bankiem UkrSibbank w Hrywnach w wysokosci odpowiadajgcej 1 000 tys. EUR
(zwiekszenie limitu na mocy aneksu do umowy kredytowej). Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 roku oraz
na dzien 31 grudnia 2020 roku nie wystepuje zadtuzenie z tytutu tej umowy.
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Powyzsze informacje zostaly zaprezentowane w sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej oraz
emitenta, a w szczegdlnosci w notach:

sprawozdanie jednostkowe —Nota 4, 7 i 26

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej — Nota 5, 8 i 29

ULMA Construccion Polska S.A. udzielita Spétce zaleznej ULMA Construccion BALTIC pozyczki
dtugoterminowej w wysokosci 2 500 tys. EUR. Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych do dnia
3 stycznia 2023 roku (aneks z dnia 12 wrzesnia 2019 roku). Nalezno$¢ z tytutu pozyczki na dzien 31 grudnia
2021 roku wynosi 1 800 tys. EUR.

ULMA Construccion Polska S.A. udzielita podmiotowi dominujgcemu ULMA Cy E S. Coop. z siedzibg w
Hiszpanii pozyczki dtugoterminowej w wysokosci 20 000 tys. zt.

Zabezpieczeniem pozyczki sa:

1) weksel wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez pozyczkobiorce,

2) porozumienie o nieodwotalnym nabyciu majatku pozyczkobiorcy (szalunki i rusztowania) z atrakcyjnym
rabatem, ktéry aktualnie jest w posiadaniu pozyczkodawcy na zasadach wynajmu. Oferta nabycia majatku
zrealizuje sie jedynie w sytuacji, gdy pozyczkobiorca nie dokona sptaty pozyczki w ustalonym terminie.
Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych (stata marza + WIBOR 1M), a jej ostateczny termin
spfaty strony ustality na dzien 31 lipca 2022 roku.

ULMA Construccion Polska S.A. udzielita poreczenia Bankowi UKRSIBBANK za spotke zalezng - ULMA
Opatubka Ukraina Sp. z 0.0. jako zabezpieczenia sptaty kredytu bankowego. Poreczenie udzielone jest na
czas trwania umowy kredytowej, a jego kwota wynosi 1.000 tys. EUR. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021
roku oraz na dziert 31 grudnia 2020 roku nie wystepuje zadtuzenie z tytutu tej umowy

W okresie objetym raportem ULMA Construccion Polska S.A. nie dokonywata emisji papieréw
wartosciowych.
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W dniu 8 lutego 2021 roku Zarzad Emitenta raportem nr 2/2022 opublikowat wstepne szacunki wybranych
danych finansowych i operacyjnych Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. dotyczgce facznych
przychoddéw ze sprzedazy oraz przychoddéw ze sprzedazy w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci Grupy
Kapitatowe]. Ponizsze zestawienie przedstawia pordwnanie opublikowanych wstepnych szacunkéw oraz
rzeczywistych danych osiggnietych w analizowanym okresie 12 miesiecy 2021 roku.

Prognoza Wykonanie Réznica
Przychody ze sprzedazy, w tym: 209 851 209 851 -
- obstuga budéw 153712 153 712 -
- sprzedaz materiatéw budowlanych 56 139 56 139 -
EBITDA (zysk netto + amortyzacja) 77 132 75 628 (1504)
Zysk netto 26 982 24 978 (2 004)
Pozycja gotowkowa netto (gotdéwka + udzielone pozyczki-
kredyty) 69 684 69 684 -

Rdéznice pomiedzy ostatecznymi rezultatami, a ich prognozami dotyczyty zmiany szacunkéww zakresie
odpiséw na oczekiwane straty kredytowe w spoétce zaleznej ULMA Opatubka Ukraina oraz szacunkéw co do
wartosci godziwej udziatéw w spoétce stowarzyszonej ULMA Cofraje S.R.L. Rumunia.

Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej na biezgco realizujg swoje zobowigzania zaréwno handlowe jak i
kredytowe.

W roku 2021 Grupa Kapitalowa kontynuowata uzupetnienia swoich potrzeb majgtkowych (systemy
szalunkowe i rusztowania) dokonujgc zakupdow inwestycyjnych oraz przesunie¢ majatku z krajéow dziatania
Spétki Matki (ULMA C y E S, Coop.), w ktdrych ich wykorzystanie jest niskie. W ramach tego procesu
przesuwany majatek jest wynajmowany od podmiotéw zaleznych na zasadach rynkowych co pozwala
Grupie Kapitatowej na optymalizacje zarzadzania zasobami finansowymi.

Jak wspomniano na wstepie, spotki zalezne Grupy Kapitatlowej narazone sg na ryzyko zmiany kurséw
walutowych. Grupa Kapitatowa stara sie ogranicza¢ to ryzyko poprzez aktywne uczestnictwo na rynku
walutowym oraz terminowym lub dziatanie ukierunkowane na poszukiwanie naturalnych sposobdéw
zabezpieczenia.

Gtowne dziatania inwestycyjne realizowane przez Grupe Kapitatowg w 2021 roku zwigzane byty z zakupami
systemow szalunkowych i rusztowan w celu odnowienia i uzupetnienia potencjatu asortymentowego Grupy
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Kapitatowe] i w zwigzku ze wzmozong akcjg wyprzedazowa, ktéra miata miejsce w przeciggu analizowanego
okresu. Dziatania te byly bardzo istotne dla utrzymania przewagi konkurencyjnej Grupy Kapitatowej na
rynku krajowym w Polsce w segmencie wynajmu systeméw szalunkowych i rusztowan w 2021 roku.

Dzieki nadwyzce finansowej wypracowanej w toku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej (a w szczegdlnosci
w $lad za akcjg wyprzedazowa), Grupa Kapitatowa bedzie mogta kontynuowaé w kolejnych okresach
realizacje niezbednych zakupdow inwestycyjnych, co wedle zatozen powinno zosta¢ sfinansowane ze
Srodkéw witasnych.

Zarzad na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie przewiduje zmian w dotychczas realizowane;j
polityce finansowania dziatalnosci inwestycyjnej Grupy Kapitatowe;j.

W 2021 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia, ktére w istotny sposdb wptynety na wynik finansowy
Grupy Kapitatowej, lub ktérych wptyw jest mozliwy w okresach przysztych.

Zarzad Grupy Kapitatowej od wielu lat stara sie budowac przewage konkurencyjng poprzez konsekwentne
wdrazanie strategii rozwojowe] tozsamej dla wszystkich podmiotéw zaleznych. Strategia ta dotyczy w
szczegdlnosci utrzymywania silnej pozycji rynkowej na rynku krajowym w Polsce oraz rozwijanie dziatalnosci
na wybranych kierunkach wschodnich. Natomiast dziatania te skupiajg sie w szczegdlnosci na:
umozliwianiu spétkom zaleznym dostepu do zaplecza towarowego (szalunki budowlane, rusztowania
oraz ich akcesoria), ktére sg oferowane przez Spétke ,,Matke” Ulma Construccion Polska S.A. lub przez
podmiot nadrzedny ULMA CyE, S. Coop z Hiszpanii w ramach wewnetrznych procedur swobodnej
relokacji towaréw,
umozliwianiu spétkom zaleznym dostepu do specjalistycznego zaplecza projektowego, ktére jest
podstawg do podnoszenia przez podmioty zalezne swojej przewagi konkurencyjnej,
zapewnianiu wewnatrz-grupowego finansowania,
tworzeniu wartosci dodanej poprzez standaryzacje systemdéw kontroli i zarzadzania majatkiem,
szczegOlnie przy wykorzystaniu korporacyjnych rozwigzan systemowych typu MRP, dzieki czemu Grupa
Kapitatowa jest w stanie uzyskiwac synergie,
tworzeniu wartosci dodanej poprzez standaryzacje systemdw kontroli i zarzadzania ryzykiem.
Wszystkie te ww. czynniki sg i pozostang podstawg strategii dziatania Grupy Kapitalowej w ramach dazen
ukierunkowanych na kontynuowanie rozwoju oraz podnoszenie wartosci dla akcjonariuszy.

W 2021 roku nie miaty miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
podmiotu dominujgcego i Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A.
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Zgodnie ze Statutem Zarzad Spétki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A. sktada sie z jednego do
pieciu cztonkéw. Cztonkow Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Okres sprawowania funkcji przez
cztonka Zarzadu (kadencja) okresla Rada Nadzorcza, jednakze okres ten nie moze by¢ dtuzszy niz trzy lata.
Rada Nadzorcza okresla réwniez liczbe cztonkdw Zarzadu oraz wybiera sposrdd nich Prezesa.

Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu ULMA Construccion Polska S.A., Zarzad Spoétki podejmuje uchwaty w
sprawach przewidzianych prawem i Statutem Spodtki, z zastrzezeniem, ze o ile podjecie uchwaty wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia Spétki lub Rady Nadzorczej Spotki, uchwata moze byé podjeta po uzyskaniu
takiej zgody. Zarzad podejmuje uchwaty w szczegdlnosci w sprawach dotyczacych:

zwotywania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

ustalania szczegdtowej struktury organizacyjnej Spétki i regulaminéw wewnetrznych,
udzielania i odwotywania prokur i petnomocnictw,

zaciggania kredytow,

dokonywania inwestycji,

uchwalania zasad wynagradzania pracownikéw Spétki,

ustalania zasad i sposobu prowadzenia ksiegowosci,

ustalania szczegétowych zasad gospodarki finansowej Spofki,

opracowywania rocznych planéw finansowych Spétki,

opracowywania wieloletnich planéw rozwoju Spétki,

ustalania i ogtaszania terminu wyptaty dywidendy przeznaczonej przez Walne Zgromadzenie do
wypftaty.,

kazdej sprawy wniesionej na posiedzenie Zarzadu przez cztonka Zarzadu.

Z dniem 1 lutego 2021 roku do sktadu Zarzagdu ULMA Construccion Polska S.A. zostat powotany pan Marek
Czupryniski.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza Spétki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A. sktada sie z pieciu
do dziewieciu cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy
lata.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w
szczegdlnosci:
badanie bilansu,
badanie sprawozdania zarzadu Spétki oraz wnioskéw zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
sktadanie walnemu zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci o ktérych mowa w
pkt. powyzej,
opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu,
zawieszenie w czynnosciach z waznych powodoéw cztonka zarzadu, lub catego zarzadu,
delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnos$ci zarzadu Spoétki w razie
zawieszenia lub odwotania catego zarzadu albo gdy zarzad z innych powodoéw nie moze dziata¢,
zatwierdzenie Regulaminu Zarzgdu Spofki,
uszczegoétawianie zasad dotyczacych ustalania wynagrodzenia statego, wynagrodzenia zmiennego i
Swiadczen dodatkowych w odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu, okreslonych w Polityce Wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyjetej przez Walne Zgromadzenie Spétki, a takze dokonywanie
przegladu tejze Polityki,
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sporzadzanie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktdrym mowa w art. 90g Ustawa o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. 2005 Nr 184, poz. 1539, t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 623),
ustalania zasad przyznawania wynagrodzenia dla cztonkéw zarzadu,

udzielanie zezwolenia na inwestycje i zakupy przekraczajace 4/5 (cztery pigte) czesci wartosci kapitatu
zaktadowego oraz zacigganie kredytow przewyzszajacych te wartos¢, o ile takie inwestycje lub zakupy
nie znajdujg odzwierciedlania w przyjetych rocznych celach budzetowych,

wybér biegtego rewidenta,

udzielanie zgody na nabywanie lub zbywanie przez zarzad nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

W dniu 6 maja 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwatg nr 19/2021
powotato pana Efaut Eguidazu Aldalur do skfadu Rady Nadzorczej Spétki. Zmiana w skfadzie Rady
Nadzorczej nastgpita w zwigzku z rezygnacjg z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej z dniem 6 maja 2021 roku
pana José Joaquin Ugarte Azpiri, o ktérej Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 7/2021 z dnia 7
kwietnia 2021 roku.

W Spétkach Grupy Kapitatowej, nie wystepujag umowy zawarte miedzy spotkami wchodzacymi w sktad
Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A., a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki Dominujgcej ULMA Construccion Polska
S.A. lub przez przejecie.

Powyzsze informacje zawarte zostaty w Nocie 30 Informacji dodatkowej do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Zgodnie z naszg najlepsza wiedzg wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu zaden prokurent,
cztonek Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiada akcji Spotki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A.
ani akcji (udziatow) spétek zaleznych.
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Wedtug stanu na dzied 31 grudnia 2021 roku akcjonariuszami posiadajgcymi powyzej 5% ogdlnej liczby
gtoséw sa:

Kapitat podstawowy Glosy na WZA

Liczba akcji % Liczba gtosow %
ULMACYE,S. Coop 3967 290 75,49 3967 290 75,49
TFI Quercus S.A. 323726 6,16 323726 6,16
Akcjonariat rozproszony 964 616 18,35 964 616 18,35
Razem 5 255 632 100,00 5 255 632 100,00

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg nie istniejg umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A.

W spoétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. nie funkcjonuje
program akcji pracowniczych.

W dniu 31 marca 2020 r. Rada Nadzorcza ULMA Construccion Polska S.A. podjeta uchwate w sprawie
wyboru firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. do
przeprowadzenia:

® Przegladu S$rédrocznych sprawozdan finansowych Spétki oraz s$rédrocznych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. sporzadzonych na dzien 30
czerwca 2020 r. oraz na dzien 30 czerwca 2021 r.
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e Badania rocznych sprawozdan finansowych Spétki oraz rocznych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. sporzagdzonych na dzien 31 grudnia 2020 r.
oraz na dzien 31 grudnia 2021 r.

Firma Ernst & Young Audyt Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie,
Rondo ONZ 1, jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 130.

dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,
wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym Ilub
naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

Badanie rocznego sprawozdania finansowego

Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego

Ustugi doradztwa podatkowego

Pozostate ustugi

Przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych ULMA Construccion Polska S.A. oraz badanie sprawozdania
finansowego ULMA Construccion Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za 2021 rok zostaty przeprowadzone przez Ernst & Young Audyt
Polska Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na podstawie umowy zawartej dnia 27 lipca 2020 roku.
Wyzej wymieniona umowa zostata zawarta na okres dwuletni i dotyczy badania i przeglagdu sprawozdan
finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej sporzgdzonych za lata
2020-2021. tgczne wynagrodzenie dotyczgce 2021 roku wg powyzszej umowy wynosi 206 tys. zt, w tym z
tytutu przegladu sprawozdan srédrocznych 46 tys. zt.

Przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych ULMA Construccion Polska S.A. oraz badanie sprawozdania
finansowego ULMA Construccion Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za 2020 rok zostaty przeprowadzone przez Ernst & Young Audyt
Polska Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na podstawie wyzej wymienionej umowy zawartej dnia
27 lipca 2020 roku. taczne wynagrodzenie wg powyziszej umowy wynosi 213 tys. zt, w tym z tytutu
przegladu sprawozdan srédrocznych 46 tys. zt.
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Przeliczenie wybranych danych finansowych na euro

Przeliczenie wybranych skonsolidowanych danych finansowych na euro zaprezentowano w poniiszej
tabeli:

w tys. zt w tys. EUR

2 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
WYSZCZEGOLNIENIE 2021 r. 2020r. 2021r. 2020r.
Przych,od\./ netto .ze ,sprzedazy produktow, 209 851 190 643 45 844 47 609
towaréw i materiatow
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 31962 25 559 6982 5713
Zysk (strata) brutto 31 869 24910 6962 5567
Zysk (strata) netto 24 978 20 189 5457 4512
Przep’ryvyy plenlezne netto z dziatalnosci 29 141 38133 6366 8523
operacyjnej
F‘rzep’rywy pi?nieine netto z dziatalnosci 7189 (10 156) 1571 (2 270)
inwestycyjnej
Fjrzep’rywy'plenlezne netto z dziatalnosci (44 394) (18 143) (9 608) (4.055)
finansowej
Przeptywy pieniezne netto (8 064) 9834 (1762) 2198
Rozwodniony zysk na jedng akcje 4,75 3,84 1,04 0,86
Zysk na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) 4,75 3,84 1,04 0,86

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2021r 2020 r 2021r 2020 r

Aktywa razem 400 860 390 692 87 155 84 661
Zobowigzania 65 426 44 215 14 225 9581
Zobowigzania dtugoterminowe 18 051 13 057 3925 2 829
Zobowigzania krétkoterminowe 47 375 31158 10 300 6752
Kapitat wtasny 335434 346 477 72930 75 080
Kapitat podstawowy 10 511 10511 2285 2278
Srednia wazona liczba akgji 5255 632 5255632 5255 632 5255632
Liczba akcji na dzien bilansowy 5255 632 5255632 5255 632 5255632
Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/ EUR) 63,82 65,92 13,88 14,28
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Przeliczenie wybranych jednostkowych danych finansowych na euro zaprezentowano w ponizszej tabeli:

WYSZCZEGOLNIENIE

Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatow

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pieniezne netto

Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta (w
zt/EUR)

Podstawowy zysk na jedng akcje zwyktg (w
zt/EUR)

Aktywa razem

Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Sredniowazona liczba akgji

Liczba akcji na dzien bilansowy

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/ EUR)

w tys. zt

12 miesiecy 12 miesiecy

2021r. 2020r.
183 423 154 551
27 330 12 995
27 366 13 880
21 680 11 205
27 004 28 163
7 568 (7 822)
(44 394) (18 142)
(9822) 2199
4,13 2,13
4,13 2,13

w tys. zt

31 grudnia 31 grudnia

2021r. 2020r.
363 749 364 951
53 076 35910
18 051 13 057
35025 22 853
310673 329 041
10511 10511
5255632 5255 632
5255 632 5 255 632
59,11 62,61

w tys. EUR
12 miesiecy 12 miesiecy
2021r. 2020 .

40 071 34543
5970 2904
5978 3102
4736 2504
5899 6 295
1653 (1748)
(9 698) (4 055)
(2 146) 492
0,90 0,48
0,90 0,48

w tys. EUR

31 grudnia 31 grudnia
2021r. 2020 r.

79 086 79 083
11 540 7 781
3925 2 829
7 615 4952
67 546 71301
2285 2278
5255632 5255632
5255632 5255632
12,85 13,57

Poszczegdlne pozycje aktywow oraz kapitatéw wtasnych i zobowigzan zostaty przeliczone na EUR przy
zastosowaniu $rednich kurséw walut ogtoszonych przez Prezesa NBP, obowigzujgcych na dzien bilansowy.
Sredni kurs EUR na dzier 31 grudnia 2021 r. wynosit 4,5994 z/EUR, a na dzier 31 grudnia 2020 r. 4,6148

zt/EUR.

Przy przeliczaniu pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz pozycji rachunku przeptywéw
pienieznych zastosowano kurs stanowigcy Srednig arytmetyczng kurséw w danym okresie, czyli dane za
okres 1.01. — 31.12.2021 r. przeliczono wg kursu wynoszgcego 4,5775 zt/EUR, dane za analogiczny okres
2020 r. przeliczono wg kursu wynoszacego 4,4742 zt/EUR.
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W ramach dziatan majacych na celu budowanie prawidtowych relacji inwestorskich Grupa Kapitatowa
powotata osobe odpowiedzialng za kontakt z GPW, KNF oraz akcjonariuszami.

p. Krzysztof Burczaniuk
krzysztof.burczaniuk@ulmaconstruction.pl
tel. (22) 506-70-00

tel. (22) 506-70-55

Os$wiadczenie Zarzadu o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego w 2021 roku zostanie opublikowane w
formie odrebnego dokumentu wraz z niniejszym sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci ULMA Construccion
Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 roku.

Réznorodnosc i otwarto$é to wartosci bedgce integralng czescig zaréwno dziatan biznesowych, jak i polityki
zatrudniania w ULMA.

Rekrutujac pracownikéw ULMA stosuje zasady Rdéznorodnosci i Rownego Traktowania, podajgc jasne i
sprawiedliwe kryteria. Spdtka wykorzystuje zréznicowane panele rozméw kwalifikacyjnych. Menedzerowie
posiadajg odpowiednig wiedze w zakresie prowadzenia rozmoéw, w tym znajomosci katalogu pytan, ktérych
nie nalezy zadawaé¢ kandydatom, np. dotyczacych wyznania religijnego, przekonan politycznych, zycia
osobistego, itd. Podczas rekrutacji szukamy takich oséb, ktére kierujg sie wartosciami cennymi z punktu
widzenia organizacji.

Waznym elementem polityki personalnej jest struktura zatrudnienia zapewniajgca mozliwos¢ pracy osobom
w réznym wieku, réznej ptci czy narodowosci, a takie réwny dostep do benefitédw i awansdw, z
zachowaniem ustalonych zasad réznorodnosci.

Przyktadem jest Struktura wiekowa zatrudnionych na dzien 31 grudnia 2021 roku:

Udziat w ogdlnej liczbie

Wiek zatrudnionych
0d 20 do 29 lat 18%
0Od 30 do 39 lat 32%
0d 40 do 49 lat 31%
Powyzej 49 lat 19%

Kazdy pracownik ULMA ma mozliwos$ci awansu na stanowisko menedzerskie, jesli wykaze sie odpowiednimi
osiggnieciami zawodowymi. Przyktadem jest struktura personalna na stanowiskach menadzerskich w pionie
handlu, logistyki i techniki, w ktorej Dyrektorzy / Kierownicy awansowali ze stanowisk specjalistycznych.

Na podstawie modelu kompetencji, ktéry obejmuje kompetencje ogdlnofirmowe, przywddcze i specyficzne

przeprowadzana jest kazdego roku ocena pracownicza. W ramach systemu oceny okresowej, kazdy
pracownik razem ze swoim przetozonym podczas rozmowy okresowej ustala indywidualny plan rozwoju.
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ULMA kfadzie nacisk na rozwdj swoich pracownikéw, zapewniajgc im réwne szanse na udziat w szkoleniach
i rozwoju zawodowym. Szkolenia w 2021 roku z uwagi na pandemie koronawirusa ograniczone byty do tych
istotnych z punktu widzenia organizacji oraz bezpieczenstwa pracy i organizowane byty w wiekszosci
online.

ULMA daje mozliwos$ci rozwoju uczniom, studentom oraz absolwentom szkét $rednich oraz uczelni o
réznych profilach.

ULMA prowadzi monitoring wynagrodzen w celu sprawdzenia czy w organizacji nie wystepuje zjawisko nie
rownego traktowania oraz dokonuje oceny wysokosci wynagrodzen na poszczegdlnych stanowiskach biorgc
pod uwage rdznice pomiedzy:

e wynagrodzeniem oséb pracujgcych na réwnorzednych stanowiskach,

e wynagrodzenie kobiet i mezczyzn,

e wynagrodzenie oséb pracujgcych w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy,

e wynagrodzenie oséb majgcy poréwnywalny staz pracy oraz kompetencje.
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Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2021 roku zostato
zatwierdzone przez Zarzad ULMA Construccion Polska S.A. w dniu 30 marca 2022 roku.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku zostaty sporzadzone w celu przedstawienia sytuacji majgtkowe;j i
finansowej oraz wynikéow dziatalnosci ULMA Construccion Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULMA
Construccion Polska S.A.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej” MSSF oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskie;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku zawiera:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody

sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

informacje dodatkowe.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku
zawiera:

sprawozdanie z sytuacji finansowej

rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody

sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

informacje dodatkowe.

Wedtug naszej najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i
finansowa i wynik finansowy ULMA Construccion Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULMA Construccion
Polska S.A., a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci ULMA Construccion Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej
ULMA Construccion Polska S.A. w roku 2021 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji
Spétki oraz Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy badania sprawozdania finansowego
ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ULMA Construccion Polska S.A za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2021 roku zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniajg
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanych sprawozdaniach finansowych za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.
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W imieniu Zarzagdu ULMA Construccion Polska S.A.

Imie i Nazwisko

Funkcja

Podpis

Rodolfo Carlos
Muiiz Urdampilleta

Prezes Zarzadu

Marek Czuprynski Cztonek Zarzadu
Andrzej Sterczynski Cztonek Zarzadu
Krzysztof Orzetowski | Cztonek Zarzadu
Ander Ollo Odriozola | Cztonek Zarzadu

Koszajec, dnia 30 marca 2022 r.
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