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Na podstawie art. 55 ust 2a Ustawy o rachunkowosci oraz § 70 ust. 4, § 71 ust. 4 i 8 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéow uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Spétka przygotowata
sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci ULMA Construccion S.A. oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego
dokumentu. Pozostate wymagane elementy sprawozdania na temat dziatalnosci Spétki nieuwzglednione w
niniejszej czesci sprawozdania sg tozsame ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ULMA Construccion S.A.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 roku Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A. (,,Grupa
Kapitatowa”) sktadata sie z nastepujgcych podmiotow:

ULMA Construccion Polska S.A. (,ULMA”) - podmiot dominujacy Grupy Kapitatowe] petnigcy role
zarzadczo-administracyjng dla catej Grupy Kapitatowej oraz odpowiedzialny za dziatania handlowe w
zakresie produktow i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowg na rynku krajowym oraz na wybranych
rynkach zagranicznych,

ULMA Opatubka Ukraina sp. z 0.0. - spétka zalezna odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie
produktow i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowq na rynku ukraiiskim,

ULMA Opatubka Kazachstan sp. z 0.0 - spétka zalezna odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie
produktoéw i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowg na rynku kazachskim.

ULMA Construccion BALTIC sp. z 0.0. - spotka zalezna odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie
produktow i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowg w krajach battyckich (Litwa oraz totwa).

Ponadto Grupa Kapitatowa posiada udziaty w podmiocie stowarzyszonym ULMA Cofraje S.R.L. - spétka
stowarzyszona odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie produktéw i ustug oferowanych przez
Grupe Kapitatowg na rynku rumunskim.

Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A. dziata w branzy budowlanej. Przedmiotem dziatalnosci
spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest dzierzawa i sprzedaz systemdéw deskowan (systemoéw
szalunkowych) i rusztowan na potrzeby budownictwa kubaturowego oraz inzynieryjnego, wykonywanie
prac konserwacyjnych oraz projektéw zastosowan tych systemodw, a takze remonty systemdéw deskowan i
innych akcesoridow uzywanych przy montowaniu systemow szalunkowych.

Firma ULMA Construccion Polska S.A. z siedzibg w Koszajcu 50, 05-840 Brwindw, dziata od dnia
01.07.1995 r. na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdéw, przeksztatcajgcej
spotke z 0.0. w spdtke akcyjng (Akt Notarialny z dnia 15.09.1995 r., Rep. A Nr 5500/95), zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Rejestrze Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000055818 przez Sad
Rejonowy dla m. St. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.
0Od 14.02.1989 r. do chwili przeksztatcenia w spotke akcyjng firma dziatata pod nazwg Bauma Sp. z 0.0.,
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Firma ULMA Opatubka Ukraina z siedzibg w Kijowie przy ul. Gnata Juri 9, wpisana dnia 18.07.2001 r. do
Panstwowego Rejestru Republiki Ukrainy pod numerem 5878/01 (kod identyfikacyjny 31563803),

Firma ULMA Cofraje S.R.L z siedzibg w Bragadiru przy ul. Soseaua de Centura nr 2-8 Corp C20
(Rumunia), wpisana po zmianie adresu do Rejestru Handlowego Rumunii pod numerem 22679140

Firma ULMA Opatubka Kazachstan z siedzibg w Astanie przy ul. Taszenowa 25, wpisana dnia 27.08.2010
r. do Rejestru Ministerstwa Sprawiedliwosci przez Departament Sprawiedliwosci miasta Astany pod

numerem 37635-1901-TOO/NU/,

Firma ,ULMA Construccion BALTIC” z siedzibg w Wilnie, ul. Pylimo 41-12, zarejestrowana w dniu 27
kwietnia 2012 r. w Rejestrze Oséb Prawnych Republiki Litewskiej pod numerem 302770757.
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Wybrane dane i wskazniki finansowe — Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE
Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towardw i materiatéw

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Aktywa razem

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akgji

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
jedng akcje

Aktywa netto

WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Rentownos¢ sprzedazy

zysk netto

przychody ze sprzedazy

Wskaznik EBITDA do sprzedazy %

EBITDA

przychody ze sprzedazy

Wskaznik ptynnosci biezacej (current ratio)
aktywa biezgce

zobowigzania biezgce

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
zobowigzania ogdtem

aktywa ogoétem

Wskaznik rentownosci na aktywach (ROA)
zysk netto

aktywa ogdtem

2015

182 411
9023

7 290
5508
328 893
39730
3752
35978
289 163
10511
5255632

289 163

3,02%
5508
182 411
33,99%
61992
182 411
3,39
121 896
35978
12,08%
39730
328 893
1,67%
5508
328 893

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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2016

180 487
16 608
16 830
12 892

335932
33 467

3080
30 387

302 465

10511
5255632

5,4

302 465

7,14%
12 892
180 487
36,33%
65 567
180 487
4,08
123921
30 387
9,96%
33 467
335932
3,84%
12 892
335932

2017

201 294
30980
30954
24 225

336 196
40371

2621
37750

295 825

10511
5255632

3,81

295 824

12,03%
24 225
201 294
37,45%
75376
201 294
3,16
119 264
37750
12,01%
40371
336 196
7,21%
24 225
336 196

2018

223721
55 817
58 164
46 997

368 225
45 375

3950
41425

322 850

10511
5255632

5,71

322 851

21,01%
46 997
223721
40,73%
91131
223721
3,13
129 755
41425
12,32%
45 375
368 225
12,76%
46 997
368 225

2019

229 366
59 049
59 086
46 201

393172
49 040
12 161
36 879

344132
10511

5255632

2,60

344132

20,14%
46 201
229 366
44,54%
102 164
229 366
3,19
117 808
36 879
12,47%
49 040
393172
11,75%
46 201
393172

2020
190 643

25559
24910
20189
390 692
44 215
13 057
31158
346 477
10511
5255632

346 477

10,59%
20189
190 643
36,87%
70 282
190 643
3,44
107 061
31158
11,32%
44 215
390 692
5,17%
20189
390 692



Wybrane dane i wskazniki finansowe —ULMA Construccion Polska S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE

Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatéw

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Aktywa razem

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akgcji

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na

Aktywa netto

WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE
Rentownos¢ sprzedazy

zysk netto

przychody ze sprzedazy

Wskaznik EBITDA do sprzedazy %
EBITDA

przychody ze sprzedazy

Wskaznik ptynnosci biezacej
aktywa biezgce

zobowigzania biezgce

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
zobowigzania ogdétem

aktywa ogdtem

Wskaznik rentownosci na aktywach (ROA)
zysk netto

aktywa ogoétem

Przychody ze sprzedazy

2015

161772

-4 651
-130

32

336 167
40 009
4940
35069
296 158
10511
5255632

296 158

0,02%
32
161772
29,61%
47 900
161772
3,18
111 384
35069
11,90%
40 009
336 167
0,01%
32

336 167

2016

166 208

11516
14 136
10711
338317
31448
3080
28 368
306 869
10511
5255632
5,4

306 868

6,44%
10711
166 208
35,06%
58 268
166 208
4,00
113 424
28 368
9,30%
31448
338317
3,17%
10711
338317

2017

181 208

22016
23093
18 351
334127
37 287
2620
34 667
296 840
10511
5255632
3,81
296 840

10,13%
18 351
181 208
34,68%
62 838
181 208
3,12
108 044
34 667
11,16%
37 287
334127
5,49%
18 351
334127
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2018

199 797

50 086
52752
42 409
357 345
39335
3950
35385
318 010
10511
5255632
571
318 010

21,23%
42 409
199 797
40,56%
81039
199 797
3,23
114 177
35385
11,01%
39335
357 345
11,87%
42 409
357 345

2019

197 371

50716
54 745
43 499
374 689
43189
12161
31028
331500
10511
5255632
2,60
331500

22,04%
43 499
197 371
45,48%
89769
197 371
3,41
105936
31028
11,53%
43189
374 689
11,61%
43 499
374 689

2020

154 551

12 995

13 880
11205
364 951
35910

13 057

22 853
329041
10511
5255632

329041

7,25%
11205
154 551
34,56%
53 406
154 551
3,84
87752
22853
9,84%
35910
364 951
3,07%
11 205
364 951

W 2020 roku Grupa Kapitatowa osiggneta 190 643 tys. zt tgcznych przychoddw ze sprzedazy wobec 229 366

tys. zt w roku poprzednim (spadek o 16,9%).

Spadek przychodéw ze sprzedazy dotyczyt w przewazajgcej wiekszosci segmentu dziatalnosci Grupy
Kapitatowej jakim jest ,Obstuga buddéw”. Przychody tego segmentu dziatalnosci wyniosty w 2020 roku

tacznie 144 841 tys. zt wobec 183 309 tys. zt w roku poprzednim (spadek o 38 468 tys. zt tj. 21,0%).

ULMA Construccion Polska S.A. w 2020 roku osiggneta 154 551 tys. zt fgcznych przychodéw ze sprzedazy
wobec 197 371 tys. zt w roku poprzednim (spadek o 42 820 tys. zt, tj. — 21,7%).
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Przychody ze sprzedazy (tys. PLN)

250000

200 000 o o

150 000

100 000

50000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

GRUPA Kapitatowa ULMA

Rentownos$¢ operacyjna

W 2020 roku Grupa Kapitatowa uzyskata dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej, ktéry wynidst 25 559
tys. zt wobec 59 049 tys. zt w roku poprzednim (spadek o 33 490 tys. zt).

Podstawowe skonsolidowane wielkosci zwigzane z EBIT (zysk operacyjny) oraz EBITDA (zysk operacyjny +

amortyzacja) w analizowanych okresach w Grupie Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A.
ksztattowaty sie nastepujaco:

| kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat

2020+, 2020 2020 2020 2020 rok 2019 rok
Sprzedaz 48 733 45 089 50975 45 845 190 643 229 366
EBIT 4 962 5371 9041 6 185 25 559 59 049
% do sprzedazy 10,18 11,91 17,74 13,49 13,41 25,74
Amortyzacja 10 980 11 262 11 451 11 031 44 723 43115
EBITDA 15942 16 633 20 492 17 216 70 282 102 164
% do sprzedazy 32,71 36,89 40,20 37,55 36,87 44,54

W 2020 roku taczne odpisy amortyzacyjne wyniosty 44 723 tys. zt wobec 43 115 tys. zt w roku poprzednim.
W ogdlnej kwocie odpiséw amortyzacyjnych wskazanych powyzej najwiekszg pozycje stanowig odpisy
amortyzacyjne dotyczace posiadanego parku szalunkéw i rusztowan. Ich wysoko$¢ uzalezniona jest przede
wszystkim od szacowanego okresu ekonomicznej przydatnosci posiadanego sprzetu.

W 2020 roku Grupa Kapitatowa utworzyta odpisy netto aktualizujgce naleznosci (suma utworzonych i
rozwigzanych odpiséw) oraz dokonata spisania naleznosci utraconych w tacznej wysokosci 1 450 tys. zt
wobec 4 963 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (sg one ujete w pozycji ,Pozostate koszty
operacyjne”). Zjawisko to wynika z oszacowania ryzyka zwigzanego odzyskaniem naleznosci w zwigzku z
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postepowaniami sgdowymi jakie Grupa Kapitatowa prowadzi przeciwko swoim dtuznikom. Odpisy netto
aktualizujgce naleznosci uwzglednione w wynikach w 2019 roku dotyczyty w znaczacej czesci dziatalnosci
Grupy Kapitatowej na Ukrainie, gdzie rozliczeniu podlegaty duze kontrakty budowlane dotyczace centéw
handlowych w Kijowie i innych wielkokubaturowych budéw. Rok 2020 wolny byt to tak istotnych i trudnych
rozliczen koncowych, co tez przyczynito sie to koniecznosci utworzenia zdecydowanie nizszych odpiséw.

Oprécz odpiséw na naleznosci w pozostatych kosztach operacyjnych netto ujmowane sg miedzy innymi
otrzymane odszkodowania z tytutu utraconych skfadnikow rzeczowego majagtku trwatego i obrotowego,
oraz ogolne efekty zarzadzania posiadanym majagtkiem (ujemne i dodatnie réznice inwentaryzacyjne oraz
rezerwy na trwatg utrate wartosci rzeczowego majgtku trwatego i zapaséw). W roku 2020 efekt tych zjawisk
byt pozytywny i wynidst tgcznie 893 tys. zt (w 2019 roku 499 tys. zt).

W pozycji , Koszty ogdlnego zarzadu” ujete sg faktyczne koszty Zarzadu, ale rdwniez wszystkie pozycje
kosztowe zwigzane z ogdlng obstugg administracyjng Grupy Kapitatowej (ksiegowos$¢, IT, obstuga prawna
itp.). Koszty te wyniosty 18 079 tys. zt w 2020 roku wobec 19 609 tys. zt w roku poprzednim (tj. spadek o
7,8%), na ktéry przyczynity sie decyzje zarzadu Grupy Kapitatowej dotyczace redukcji wynagrodzen Zarzadu
oraz redukcji czasu pracy dla pracownikdw administracyjnych w ramach, jak réwniez doptaty otrzymane
prze Grupe Kapitatowa z funduszy panstwowych w zwigzku z tzw. tarczg antykryzysowa.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie duzg dzwigng operacyjng, w ramach ktdrej znaczgca czesc
pozycji kosztowych ma charakter staty. WS$réd nich najbardziej charakterystyczng pozycja s3
wynagrodzenia. Pomimo mnogosci dziatan o charakterze oszczednosciowym w zakresie tak funduszu ptac
jak rowniez w zakresie innych kosztéw operacyjnych zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig w Polsce jak i
za granicg, Zarzad Grupy Kapitatowej nie byt w stanie wptyna¢ na ich redukcje w stopniu pozwalajgcym na
utrzymanie wskaznikdw rentownosci operacyjnej % EBIT lub % EBITDA notowanych w 2019 roku. O
wszelkich dziataniach oszczednosciowych Zarzad Grupy Kapitatowej informowat w informacjach biezgcych
w toku 2020 roku.

Podstawowe wielkosci jednostkowe zwigzane z EBIT (zysk operacyjny) oraz EBITDA (zysk operacyjny +
amortyzacja) w analizowanych okresach w spétce ULMA Construccion Polska S.A. ksztattowaty sie
nastepujaco:

| kwartat Il kwartat 11l kwartat IV kwartat

2020 2020 2020+ 2020 2020 rok 2019
Sprzedaz 38 322 38734 40 464 37031 154 551 197 371
EBIT 1108 3592 6 370 1925 12 995 50 716
% do sprzedazy 2,89 9,27 15,74 5,20 8,41 25,70
Amortyzacja 9906 10 225 10 236 10 044 40 411 39053
EBITDA 11 014 13 816 16 606 11 970 53 406 89 769
% do sprzedazy 28,74 35,67 41,04 32,32 34,56 45,48
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EBITDA (tys. PLN)
EBITDA jako % do sprzedazy

120 000 - 50,00%
- 45,00%
100 000 - 40,00%
- ()
80 000 35,00%
- 30,00%
60 000 - 25,00%
- 20,00%
40 000 - 15,00%
- [)
20 000 10,00%
- 5,00%
0 0,00%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
GRUPA Kapitatowa ULMA GRUPA Kapitatowa ULMA

Transakcje zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym

Spoétki Grupy Kapitatowej dokonujg zakupdow produktéw (systemow szalunkowych i ich akcesoriéw oraz
rusztowan) bedacych przedmiotem dziatalnosci handlowe] i ustugowej od podmiotu dominujgcego w
Hiszpanii, innych spétek Grupy Kapitatowej oraz od innych firm trzecich.

W ramach dziatan handlowych Grupa Kapitatowa aktywna jest na rynkach eksportowych, szczegdlnie na
Ukrainie, Litwie i w Kazachstanie, gdzie dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona jest poprzez podmioty zalezne
Ulma Opatubka Ukraina sp. z 0.0., Ulma Construccion BALTIC sp. z o.0. i Ulma Opatubka Kazachstan Sp. z
0.0. W rezultacie, spétki Grupy Kapitatowej narazone sg na ryzyko kursowe, ktére Grupa Kapitatowa stara
sie ograniczy¢ poprzez:
uczestnictwo na rynku walutowym i terminowym z wykorzystaniem kontraktow typu Non Delivery
Forward (NDF), lub
poprzez proces dostosowawczy dla oferowanych cen ustug i materiatéw, co jednak nie jest w petni
skuteczne.

Wszystkie posiadane przez Grupe Kapitatowg instrumenty terminowe (NDF) zawierane s3 tylko i wytgcznie
na potrzeby dziatan zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym i nie posiadajg znamion asymetrycznosci.
Grupa Kapitatowa nie stosuje tzw. ,rachunkowosci zabezpieczen”, w konsekwencji czego rezultaty z
realizacji i wyceny transakcji zabezpieczajgcych (dodatnie i ujemne) odnoszone sg w wynik okresu.

Koszty finansowe oraz inne catkowite dochody
Grupa Kapitatowa, do finansowania inwestycji zwigzanych z zakupami produktéw przeznaczonych do

dzierzawy (tj. systeméw szalunkowych i systemoéw rusztowan), wykorzystuje kredyty bankowe oraz wtasne
srodki finansowe.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. w 2020 roku 8



\Y/JULMA

W 2020 roku ULMA Construccion Polska S.A. oraz jej spétki zalezne nie korzystaty z kredytéw bankowych.
Podmiot dominujgcy ULMA Construccion Polska S.A. udziela podmiotom zaleznym dtugoterminowych
pozyczek dla finansowania swojej dziatalnos$ci na rynkach eksportowych. Wedtug stanu na 31 grudnia 2020
roku wartos¢ udzielonych pozyczek dtugoterminowych wyniosta 1 800 tys. EUR. Zgodnie z zasadami
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR 21) pozyczki te traktowane sg jako ,inwestycja netto
w jednostce zagranicznej” i w zwigzku z tym wszelkie réznice kursowe z nimi zwigzane wykazywane sg w
»Zestawieniu zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym” oraz ,,w innych catkowitych dochodach”.

W 2020 roku faczna wartos¢ réznic kursowych ujetych w ww. sprawozdaniach byta dodatnia i wyniosta -

4 179 tys. zt, z czego:

e 933 tys. zt to dodatnie rdzinice kursowe zwigzane ze wspomniang ,inwestycjg netto” (udzielone
pozyczki) w jednostce zagranicznej. Rdznice kursowe z wyceny rozrachunkéw na dzien bilansowy
ujmowane sg w pozycji ,kapitatéw wtasnych”, a dopiero w pdzniejszych okresach w $lad za dokonanymi
sptatami zaciggnietej pozyczki przez podmiot zalezny réznice kursowe zrealizowane ujmowane sg w
skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat,

e -5112 tys. zt to ujemne rdznice kursowe wynikajgce ze zmian kurséow lokalnych walut wobec PLN
wptywajgce na przeliczenie sprawozdan finansowych podmiotow zaleznych dziatajgcych za granica.

W 2019 roku kwoty te wynosity odpowiednio:
1 697 tys. zt z tytutu réznic kursowych zwigzanych z ,,inwestycjg netto w jednostce zagranicznej” oraz,
3 394 tys. zt to dodatnie rdznice kursowe wynikajgce ze zmian kurséw lokalnych walut wobec PLN
wptywajgce na przeliczenie sprawozdan finansowych podmiotdéw zaleznych dziatajgcych za granica.

W tabeli ponizej zaprezentowane zostaty kursy walutowe wobec PLN na dzien 31 grudnia dla 3 par
walutowych, ktdérych zmiana wptyneta na wycene sprawozdan finansowych podmiotéw zaleznych w
skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej.

Zmiana Zmiana
31 grudnia 2020 r. 31 grudnia2019r. 2020/2019 31 grudnia 2018 r.  2019/2018
% %
UAH/PLN 7,54 6,24 20,9% 7,37 -15,3%
KZT/PLN 87,67 99,16 -11,6% 101,24 -2,1%
PLN/EUR 4,61 4,26 8,2% 4,3 -0,9%

Zaprezentowanie w powyzszej tabeli zmiany kurséw poszczegdlnych walut przyczynity sie do powstania
ujemnych réznic kursowych wynikajgcych z przeliczenia sprawozdan finansowych pomiotéw zaleznych
dziatajacych z granica.

Oprécz wyzej wymienionych pozyczek dtugoterminowych wykorzystywanych do finansowania dziatalnosci
podmiotéw zaleznych, ULMA Construccion Polska S.A. udzielita spétce dominujgcej ULMA CyE, S. Coop
dtugoterminowej pozyczki w tacznej wysokosci 20 000 tys. PLN.

Na dzien bilansowy kwota pozyczki udzielonej spétce matce Ulma CyE S. Coop wynosita 20.000 tys. zt (w
styczniu 2021 roku kwota pozyczki zostata zwiekszona do 40.000 tys. zt).

Zabezpieczeniem pozyczki s3:

1) weksel wraz z deklaracjg wekslowa wystawiony przez pozyczkobiorce,

2) porozumienie o nieodwotalnym nabyciu majgtku pozyczkobiorcy (szalunki i rusztowania) z atrakcyjnym
rabatem, ktory aktualnie jest w posiadaniu pozyczkodawcy na zasadach wynajmu. Oferta nabycia majatku
zrealizuje sie jedynie w sytuacji, gdy pozyczkobiorca nie dokona sptaty pozyczki w ustalonym terminie.
Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych (stata marza + WIBOR 1M), a jej ostateczny termin
spfaty strony ustality na dzien 31 lipca 2022 roku.
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W zwigzku z posiadanym zabezpieczeniem oraz dobrg sytuacjg finansowg pozyczkobiorcy Zarzad Grupy
ocenia ryzyko braku sptaty wierzytelnosci na niskie.

W 2020 roku ULMA Construccion Polska S.A. osiggneta 691 tys. zt przychodéw z tytutu odsetek od wyzej
wymienionych pozyczek, w tym 343 tys. zt z tytutu pozyczki udzielonej podmiotowi dominujgcemu (w 2019
roku ww. odsetki wyniosty 1 059 tys. zt w tym 532 tys. zt od podmiotu dominujgcego).

Zysk (strata) netto

Po uwzglednieniu podatku dochodowego Grupa Kapitatowa osiggneta w 2020 roku dodatni wynik
finansowy netto w wysokosci 20 189 tys. zt wobec dodatniego wyniku netto w roku poprzednim w
wysokosci 46 201 tys. zt.

Dodatni wynik finansowy netto osiggniety w 2020 roku przez ULMA Construccion Polska S.A. wynidst
11 205 tys. zt wobec 43 499 tys. zt zysku netto osiggnietego w roku poprzednim.

Wyniki finansowe GRUPA Kapitatowa (tys. PLN)
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Wyniki finansowe ULMA Construccion Polska S.A. (tys. PLN)
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Wskaznik ROA (%)
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Przeptywy pieniezne

2019

2020

Skrécone sprawozdanie z przeptywéw pienieznych Grupy Kapitatowej w analizowanych okresach

prezentuje ponizsza tabela:

Zysk netto

Amortyzacja

Razem nadwyzka finansowa

Pozostate elementy przeptywow netto z dziatalnosci operacyjne;j
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Srodki pieniezne netto
Rdznice kursowe netto na srodkach pienieznych i ekwiwalentach

Zmiana stanu srodkéw pienieznych i kredytow w rachunku biezagcym

12 miesiecy
2020 .

20 189
44 723
64 912

(26 779)

38133
(10 156)
(18 143)

9834
(1039)
8795

12 miesiecy
2019r.

46 201
43 115
89316

(61551)
27 765
9159
(36 350)

574
(1991)
(1417)

Dynami
ka

0,44
1,04
0,73
0,44
1,37

0,50
17,13
0,52

Skrécone sprawozdanie z przeptywéw pienieznych ULMA Construccion Polska S.A. w analizowanych

okresach prezentuje ponizsza tabela:
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12 miesiecy | | 12 miesigcy | Dynami
2020 r. 2019r. ka

Zysk netto 11 205 43 499 0,26
Amortyzacja 40411 39 054 1,03
Razem nadwyzka finansowa 51616 82 553 0,63
Pozostate elementy przeptywdéw netto z dziatalnosci operacyjnej (23 453) (64 622) 0,36
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 28 163 17 931 1,57
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (7 822) 16919 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnoci finansowej (18 142) (34 580) 0,52
Srodki pieniezne netto 2199 270 8,14
Réznice kursowe netto na $rodkach pienieznych i ekwiwalentach (102) 116 -
Zmiana stanu srodkow pienieznych i kredytéw w rachunku biezacym 2097 386 5,44

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

W 2020 roku Grupa Kapitatowa odnotowata wzrost srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej,
ktore wyniosty 38 133 tys. zt wobec 27 765 tys. zt w poprzednim roku. Na ten rezultat najwiekszy wptyw
miat spadek pozostatych (ujemnych) elementow przeptywdw netto z dziatalnosci operacyjnej, w tym
gtéwnie spadek wydatkéw zwigzanych z nabyciem elementéw szalunkéw o 21 954 tys. zt (w 2020 roku
warto$¢ zakupdw wyniosta 51 124 tys. zt wobec 73 078 tys. zt w 2019 roku).

W 2020 roku ULMA Construccion Polska S.A. odnotowata zdecydowany wzrost srodkéw pienieznych netto z
dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosty 28 163 tys. zt wobec 17 931 tys. zt w 2019 roku. Na ten rezultat
najwiekszy wptyw miat spadek pozostatych (ujemnych) elementéw przeptywéw netto z dziatalnosci
operacyjnej, w tym gtéwnie spadek wydatkéw zwigzanych z nabyciem elementéw szalunkéw o 21 719 tys.
zt (w 2020 roku wartos¢ zakupdw wyniosta 43 073 tys. zt wobec 64 792 tys. zt w 2019 roku).

W 2020 roku Grupa Kapitatowa zdotata znacznie poprawi¢ wskaznik rotacji naleznosci w poréwnaniu z
poziomem osiggnietym w 2019 roku (co prezentuje tabela ponizej).

31 grudnia 31 grudnia

2020 . 2019r.
Naleznosci handlovyel n'etto (po uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych) 29 829 49592
wedtug stanu na dzien bilansowy
U'bruttowmne przychody ze sprzedazy za okres 12 miesiecy do dnia 234 491 279 826
bilansowego
Liczba dni 365 365
Wskaznik rotacji ( ) 46 65

Grupa Kapitatowa stara sie ograniczyé ryzyko sptywu naleznosci poprzez skuteczne wdrozenie
wewnetrznych procedur i zasad identyfikacji, pomiaru i monitoringu sytuacji finansowej i ptynnosciowej
klientow Grupy Kapitatowej w momencie rozpoczynania wspotpracy jak rowniez w trakcie jej realizacji.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej
Rachunek przeptywdw pienieznych ukazuje gtéwnie:
kwoty wydatkowane na pozostate zakupy inwestycyjne z wytgczeniem zakupdw zwigzanych z

uzupetnieniem portfolio oferowanych produktéw (systeméw szalunkowych i rusztowan), ktére
wykazywane sg w przeptywach z dziatalnosci operacyjnej,

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. w 2020 roku 13



\Y/JULMA

kwoty otrzymane (wydatkowane) z tytutu sptaty (udzielenia) pozyczek podmiotom Grupy
Kapitatowej,

Podstawowg pozycje wydatkéw z dziatalnosci inwestycyjnej stanowi pozyczka udzielona podmiotowi
dominujgcemu. Wydatki z tego tytutu w 2020 roku wyniosty 10 000 tys. zt. W 2019 roku sptata pozyczki
udzielonej w poprzednich okresach wyniosta 11 000 tys. zt.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej

W 2020 roku gtéwng pozycje przeptywdw z dziatalnosci finansowej stanowita wyptata dywidendy dokonana
przez ULMA Construccion Polska S.A., w wysokosci 13 665 tys. zt (w 2019 roku 30 010 tys. zt).

W rezultacie opisanych powyzej zjawisk w 2020 roku Grupa Kapitatowa zanotowata zwiekszenie o 9 834
tys. zt stanu srodkéw pienieznych do poziomu 57 765 tys. zt wg stanu na 31 grudnia 2020 roku.

W 2020 roku ULMA Construccion Polska S.A. zanotowata zwiekszenie o 2 199 tys. zt stanu srodkéw
pienieznych i kredytow w rachunku biezgcym, do poziomu 48 094 tys. zt wg stanu na 31 grudnia 2020 roku.

Otoczenie rynkowe w Polsce

Wedtug wstepnego szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto (PKB) w 2020 roku
byt realnie nizszy o 2,8% wobec wzrostu o 4,5% w 2019 roku). Jest to pierwszy spadek PKB w Polsce po
1991 roku. Z danych GUS wynika, ze w 2020 roku popyt krajowy spadt o 3,7%, inwestycje spadty o 8,4%, a
konsumpcja prywatna spadta o 3,0%. Wybuch pandemii COVID-19 w | kwartale 2020 roku oraz
spowodowana nim niepewnos¢ inwestoréw prywatnych jak réwniez dwa lockdowny wprowadzone przez
rzad w kwietniu i listopadzie wptynety na spadki, ktére mozemy obserwowac¢ w niektérych gateziach
gospodarki oraz w zmniejszonej konsumpcji gospodarstw domowych.

Nalezy pamietaé, iz wprowadzone restrykcje w najwiekszym stopniu uderzajg w sektor ustug, ale zas w
przemyst przetwoérczy. Jak podaje GUS, w grudniu 2020 roku produkcja sprzedana przemystu byta wyzsza az
0 11,2% w poréwnaniu z grudniem 2019 roku.

Budownictwo jest réwniez tg gatezig gospodarki, ktéra ucierpiata w mniejszym stopniu gdyz wiekszos¢
budéw nie zostata przerwana z powodu pandemii. Jednakze w okresie 2020 roku spadki dotknety réwniez
tej gatezi gospodarki, choc¢ nie tak duze jak we wspomnianym wczes$niej w sektorze ustug. Szacuje sie, ze
spadek produkcji w budownictwie w catym 2020 roku wynidst -2,6% r/r. Niemniej jednak wielu ekspertéw
wskazuje, ze Polska jest w gronie tych panstw Unii Europejskiej, ktére w wyniku pandemii COVID-19 i jej
nastepstw ucierpiaty relatywnie najmniej. Na korzys¢ polskiej gospodarki zadziataty bowiem takie elementy
jak: korzystna struktura gospodarki, duzy udziat débr konsumpcyjnych w eksporcie i mniejszy niz w innych
krajach udziat turystyki w PKB. Wedtug ekonomistéw i analitykéw poprawa wynikéw gospodarczych moze
nastgpic juz w 2021 roku, jednak bedzie to uzaleznione od terminu luzowania restrykcji i tempa szczepien.
Podczas pierwszego zamkniecia gospodarki konsumpcja gospodarstw domowych spadfa w znaczagcym
stopniu, jednak wzrastata w widoczny sposéb w momencie luzowania restrykcji. Stad bardzo dobry wynik w
Il kwartale 2020 roku, kiedy wzrosta ona o 0,4% kw./kw. Eksperci oceniajg, ze podobnie bedzie w 2021
roku.
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W przypadku inwestycji, odbudowa bedzie przebiega¢ znacznie wolniej ale wraz ze wzrostem ilosci
szczepien oraz poprawg sytuacji epidemiologicznej sytuacja powinna sie poprawiaé. Najbardziej bedzie to
widoczne w przypadku inwestycji publicznych, natomiast inwestycje prywatne bedg rosng¢ wolnie;j.

Rynek budowlany w Polsce

Jak wspomniano wczesniej, szacuje sie, ze produkcja budowlana w Polsce spadta 0 2,6% (r/r.) w 2020 roku.
W catym 2020 roku najstabsze wyniki prognozowane sg dla budownictwa niemieszkaniowego, czego
przyczyng jest przede wszystkim trudna do przewidzenia sytuacja epidemiologiczna i wynikajgca z tego
niepewnos¢ inwestorow prywatnych, ktdrzy w obliczy niepewnosci wolg powstrzymaé sie w nowymi
inwestycjami. Najlepsze wyniki prognozuje sie w przypadku budownictwa inzynieryjnego, gtéwnie za
sprawg duzej ilosci nowych inwestycji publicznych oraz nieprzerwanej przez pandemie COVID-19
kontynuacji projektow juz rozpoczetych.

Budownictwo niemieszkaniowe

Wedtug wstepnych prognoz produkcja budowlano —montazowa w budownictwie niemieszkaniowym spadfa
0 2,9% (r/r.). Segmentami, ktére radzity sobie najlepiej byty budynki transportu i tgcznosci (wzrost o 46%
r/r.) oraz hotele i budynki zakwaterowania turystycznego (wzrost o 3,9% r/r.). Najstabsze wyniki prognozuje
sie dla budynkéw biurowych (spadek o 17,4%) oraz budynkéw sportowych (spadek o 13,6%).

Budownictwo mieszkaniowe

W przypadku budownictwa mieszkaniowego odnotowano wzrost produkcji o 4,7% r/r. W catym 2020 roku
oddano do uzytkowania wiecej mieszkan niz przed rokiem. Liczba mieszkan, na ktérych budowe wydano
pozwolenia lub dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym réwniez wzrosta, natomiast spadta liczba
mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto.

Wedtug wstepnych danych GUS, od stycznia do grudnia 2020 oddano do uzytkowania 221 401 mieszkan,
czyli 0 6,7% wiecej niz przed rokiem. Deweloperzy przekazali do eksploatacji 143 770 mieszkan, co oznacza
wzrost 0 9,4% w poréwnaniu do roku 2019, natomiast inwestorzy indywidualni — 74 140 mieszkan, tj. o
7,1% wiecej. Te dwie grupy inwestoréw odpowiadajg za 98,2% ogdtu mieszkan oddanych do uzytkowania
(odpowiednio 64,6% i 33,5%).

Liczba wydawanych pozwoled na budowe pozwala prognozowaé rozmiary rynku budownictwa
mieszkaniowego w kolejnych miesigcach i latach. W 2020 roku wydano pozwolenia lub dokonano
zgtoszenia budowy 276 149 mieszkan. To o 2,7% wiecej niz w roku 2019. Deweloperzy otrzymali pozwolenia
na budowe 171 591 mieszkan (wzrost o 2,5%), a w przypadku inwestoréw indywidualnych ta liczba wynosi
101 591 (wzrost o 5%). Czynnikiem, ktéry mogt mie¢ wptyw na duzg ilos¢ wydawanych pozwolen oraz
zgtoszen, zwtaszcza w grudniu 2020 roku, jest fakt, iz od 2021 roku obowigzujg wyzsze standardy
energetyczne dla budownictwa mieszkaniowego.

W 2020 roku rozpoczeto budowe 223,8 tys. mieszkan, tj. o 5,7% mniej niz przed rokiem. Deweloperzy
rozpoczeli budowe 130,2 tys. mieszkan (o 8,3% mniej), a inwestorzy indywidualni 90,3 tys. zachowujac
poziom ubiegtoroczny. tacznie udziat tych form budownictwa wynidst 98,5% ogdlnej liczby mieszkan.

Budownictwo inZynieryjne

W przypadku budownictwa inzynieryjnego, prognozuje sie wzrost o 1,4% r/r. Najwiekszy wzrost produkcji
budowlano — montazowej miat miejsce w segmencie, ktéry z punktu widzenia Spétki jest najistotniejszy, tj.
mosty, wiadukty, estakady i tunele, a wyniost on az 31,9% r/r. Bardzo dobry wynik odnotowano réwniez w
budownictwie kolejowym, gdzie wzrost produkcji wyniost 11,8%. Jest to bez watpienia wynik duzej
aktywnosci inwestoréw publicznych.
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Analiza danych rynkowych z zakresu ULMA (mln zt) - GUS/Spectis

Sektor 2020 *) 2019 **) % rfr
Sektor mieszkaniowy 20459 19541 4,7%
Sektor niemieszkaniowy 22 136 22799 -2,9%
Sektor inzynieryjny (mosty, wiadukty, estakady, tunele) 3959 3002 31,9%
Sektor przemystowy 19771 21411 -7,7%
Razem sektory obstugiwane przez ULMA CONCTRUCCION POLSKA 66 325 66 753 0,6%

S. A.

*) dane szacunkowe
**) dane ostateczne za 2019 rok opublikowane przez GUS

Otoczenie rynkowe za granica
Ukraina

W skali catego 2020 roku PKB Ukrainy spadt o okoto 5% w poréwnaniu do 2019 roku. Gtéwnym powodem
tego spadku byty perturbacje makroekonomiczne majgce swojg geneze w wybuchu pandemii COVD-19,
ktdra zmusita rzad ukrainski do zamkniecia znacznej czesci gospodarki, co miato miejsce szczegdlnie w 2
kwartale 2020 roku. Decyzje te w oczywisty sposéb negatywnie odbity sie réwniez na kondycji sektora
budowlanego Ukrainy, ktéry w kwietniu 2020 roku (tj. w okresie wybuchu pierwszej fali pandemii)
odnotowat skumulowany spadek o okoto 10% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 roku.

W drugiej potowie 2020 roku gospodarce Ukrainy udato sie czesciowo odrobi¢ negatywnie tendencje
makroekonomiczne zapoczgtkowane w pierwszych czerech miesigcach roku. Lepszy niz oczekiwano byt
bilans makroekonomiczny. Miedzynarodowe rezerwy walutowe wzrosty do 28,5 mld USD na koniec 2020
roku, osiggajgc najwyzszy poziom od 2011 roku. Wzrost ten byt mozliwy w $lad za powstaniem ogromnej
nadwyzki w handlu zagranicznym, poniewaz ceny podstawowych towaréw eksportowych takich jak:
produkty rolne, ruda zelaza, stal itp. wzrosty na rynkach zagranicznych, podczas gdy ceny importu energii
spadty. Pozwolito to osiggna¢ nadwyzke na rachunku obrotéw biezgcych stanowigcg okoto 4 % PKB, przy
deficycie na poziomie ok. 3 % PKB. Zjawisko to miato znaczacy ale jednorazowy. Trudno bowiem
prognozowacé czy ceny surowcow eksportowanych w dalszym ciggu beda rosty w takim stopniu jak
dotychczas. Niemniej jednak zjawisko to byto podstawowym czynnikiem stabilizujagcym trudng sytuacje
gospodarczg Ukrainy w 2020 roku, dotknietg konsekwencjami kolejnych obostrzen zbierajacych swoje
zniwo szczegdlnie w sektorze ustug.

Potencjat poszczegdlnych sektoréw gospodarki w 2020 roku charakteryzowaty réine trendy. Przemyt
odnotowat spadek o blisko 7% r/r, transport o prawie 16% r/r, a rolnictwo o 14% r/r. Natomiast
budownictwo, po bardzo stabym 2 kwartale 2020 roku obarczonym konsekwencjami blokad buddéw, w
sezonie letnim zaczeto nadrabiaé zalegtosci w realizacji kontraktéw, co dato dodatkowy impuls wzrostowy i
pozwolito osiggnaé¢ bardzo dobrg dynamike siegajaca 4% r/r wzrostu w skali catego roku. Gtéwnym
motorem byto tutaj budownictwo inzynieryjne z wynikiem wzrostu 14% r/r, a najgorzej wypadto
budownictwo mieszkaniowe, ktére wykazato spadek o 18%.

Na tle powyiszych danych makroekonomicznych optymizmem napawa pozycja sprzedazowa Grupy
Kapitatowej na Ukrainie. Po spadkach notowanych w Il kwartale 2020 roku, w wyniku ponownego otwarcia
gospodarki w sezonie letnim podmiotowi zaleznemu Grupy Kapitatowej operujgcemu na rynku Ukrainy
udato sie pozyska¢ nowe zlecenia w tym zlecenia na sprzedaz systemdw szalunkowych, co przyczynito sie do
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osiggniecia wyjgtkowo dobrych wynikéw sprzedazowych w catym 2020 roku, na poziomie poréwnywalnym
z 2019 rokiem.

Kazachstan

W 2020 roku PKB Kazachstanu odnotowat spadek o 2,6%, a inflacja ustabilizowata sie na poziomie 7,5%,
podczas gdy lokalna waluta ,, Tenge” odnotowata dewaluacje o okoto 18%.

Po burzliwym okresie zwigzanym z wybuchem pandemii CPVOD-19 w IV kwartale 2020 roku stopa
bezrobocia wyniosta 4,9%, co oznacza stabilizacje na poziomie zblizonym do poziomu notowanego w 2019
roku.

Analizujgc makroekonomiczne dane sektorowe Kazachstanu mozna zauwazy¢, ze jedynie budownictwo byto
tg gatezig gospodarki, ktéra odnotowata wzrosty obok spadkéw w przemysle (-4,1%) oraz w handlu (-8,1%).
W catym 2020 roku wolumen robét budowlanych wynidst 4 919,9 mld tenge w stosunku do 4 416,8 mid
tenge odnotowanym rok wczesniej (wzrost o 11,4%). Wzrost ten byt pochodng duzego przyrostu funduszy
skierowanych na budownictwo mieszkaniowe, na ktory to segment przeznaczono 1 968 mld tenge, czyli o
33,6% wiecej niz w 2019 roku.

Kondycja gospodarki Kazachstanu nadal pozostaje silnie skorelowana z przychodami z eksportu ropy
naftowej i gazu oraz cenami tych surowcéw notowanymi na rynkach $wiatowych. W wyniku wybuchu
pandemii COVID-19 i spadku cen tych surowcow w 2020 roku dochody budzetu Kazachstanu zmniejszyty sie
znaczaco, a kolejne restrykcje rzgdowe jeszcze bardziej komplikowaty zdolnos¢ i szybkos¢ wychodzenia
gospodarki tego kraju z recesji. Rozpoczecie procesu szczepien w skali globalnej oraz konserwatywna
polityka krajow OPEC w zakresie kontroli wydobycia ropy naftowej wptyneta na wzrost cen tego surowca na
rynkach sSwiatowych w drugiej potowie 2020 roku, co przyczynito sie do ustabilizowania sytuacji
makroekonomicznej tego kraju.

Obecnie, w celu dalszego pobudzenia gospodarki kraju po okresie recesji gospodarczej spowodowane;j
pandemig, rzad Kazachstanu planuje uchwalenie szeregu ustaw, ktére pozwolg na wykorzystanie czesci
srodkdw  zgromadzonych prze mieszkancéw w funduszach emerytalnych na poprawe warunkéw
mieszkaniowych, poprzez pozyskanie dodatkowego impulsu dla uzyskania zdolnosci kredytowe] dla
finansowania zakupu nowych mieszkan. W zwigzku z powyiszym $rednia cena metra kwadratowego
mieszkania notuje silne wzrosty szczegdlnie w duzych aglomeracjach miejskich.

IV kwartale 2020 roku zdecydowano o rozpoczeciu (i to juz od poczatku 2021 roku) budowy kilku istotnych
obiektow inzynieryjnych w stolicy kraju Nursultan oraz kilku estakad w Atmaty co daje dobrg perspektywe
dla dziatalnosci spétki zaleznej Grupy Kapitatowej na tym rynku.

Litwa

W 2020 roku w wyniku pandemii oraz perturbacji z nig zwigzanych gospodarka Litwy skurczyta sie w o okoto
-0,9%, przy czym zmiany w poszczegdlnych kwartatach byty nieréwnomierne (I kwartat: 0,0%, Il kwartat:
-5,9%, w Il kwartat: -3,8% oraz IV kwartat -1,2%). W tym samym czasie roczna inflacja obliczona na
podstawie zharmonizowanego wskaznika cen konsumpcyjnych wyniosta 1,1%, a bezrobocie 8,4% tj. 0 2,1
punktow procentowych wiecej niz w 2019 roku. Uwage przykuwa natomiast wskaznik S$rednich
miesiecznych zarobkéw netto (po opodatkowaniu), ktére wyniosty 908,9 euro, wzrost o 10,6%.

W przeciggu zesztego roku produkcja budowlana kraju wyniosta 3,3 mld euro i zanotowata spadek o 3% r/r
w poréwnaniu z 2019 rokiem. Bardzo interesujgco rysujg sie dynamiki poszczegdlnych segmentdéw
budownictwa: produkcja budowlana w segmencie kubaturowym odnotowata istotny spadek o -8,4% r/r,
ktéry zostat czesciowo zrekompensowany przez dodatnig dynamike segmentu inzynieryjnego (+3,5% r/r).
Budowa obiektéw inzynieryjnych stanowita znaczng czes$¢ catego sektora budownictwa, bo az 47%
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wszystkich robdt budowlanych realizowanych na terenie kraju, podczas gdy budownictwo mieszkaniowe i
niemieszkaniowe odpowiednio 34% i 19%.

Il oraz Il kwartat 2020 roku byt bardzo trudnym okresem dla rynku budowlanego, a w konsekwencji dla
spotki zaleznej ULMA Construccion BALTIC sp. z 0.0. Czes¢ projektéw zostata wstrzymana lub zamrozona,
nowe projekty odtozone do korca roku lub nawet na rok nastepny. Ze wzgledu na ograniczenia dotyczgce
pracownikéw zagranicznych (spoza UE) niektdre firmy budowlane miaty trudnosci z kontynuacjg realizacji
podpisanych kontraktéw. Ta trudna sytuacja rynkowa przyczynita sie do powstania wielu wojen cenowych
pomiedzy uczestnikami rynku oferujgcych ustugi w zakresie systemdw szalunkowych i rusztowan.
Powodowaty one realny spadek cen ofertowych nawet o 20% - 30%.

Ostatni kwartat 2020 roku stat sie okresem zmiany widocznych wczesniej negatywnych tendencji
rynkowych. W tym okresie nastgpit zdecydowany wzrost sprzedazy nieruchomosci wobec danych
odnotowanych we wczesniejszych kwartatach 2020 roku, co jest bardzo dobrym prognostykiem na kolejne
okresy. Obecnie notowana duza liczba nowych przetargdw wskazuje, ze rynek jest w stanie szybko nabraé
nowego impulsu wzrostowego, chociaz poziom cen ofertowych pozostaje nadal niski, a powrdt to
poziomoéw notowanych wczesniej przez pandemig COVID-19 zabierze wiecej czasu.

W 2021 roku, dzieki podpisanym duzym kontraktom na sprzedaz sprzetu (systemy szalunkowe i
rusztowania) dziatajgca w tym otoczeniu spétka ULMA Construccion BALTIC sp. z 0.0. byta w stanie wyjs¢
obronng rekg. W dodatku w ostatniej czesci roku udato sie pozyskaé tez kilka duzych zlecerh na wynajem
sprzetu, co przy pozytywnych prognozach dotyczacych rozwoju PKB w 2021 roku (+1,8%) oraz budownictwa
pozwala z optymizmem patrzeé w przysztosc.

W roku obrotowym 2020 Grupa Kapitatowa nie dokonywata lokat i inwestycji kapitatowych.

Na wniosek ULMA Construccion Polska S.A. mBANK udzielit jednemu z dostawcéw Spétki gwarancji
bankowej wykonania umowy najmu. Gwarancja bankowa wygasa z dniem 30 wrzesnia 2022 roku, a w
okresie obowigzywania jej wysokos¢ bedzie ulega¢ zmianie. Gwarancja zwigzana jest z najmem Centrum
Logistycznego w Gdanisku. Spotka korzysta z Centrum Logistycznego w Gdansku na podstawie
dtugoterminowej umowy najmu.

Na dzien bilansowy kwota udzielonej gwarancji bankowej wynosi 3 593 tys. zt.

Ryzyko konkurencji i koniunktury budowlanej w Polsce

Wybuch globalnej pandemii COVID-19 na poczatku 2020 roku i zamkniecie gospodarek wielu krajow na
Swiecie spowodowato spadki produkcji w wielu gateziach gospodarki, zwtaszcza w sektorze ustug. Sytuacja
w budownictwie byta od poczatku umiarkowanie dobra, bo wiekszos¢ budéw dziatata normalnie, jednak
trudna do przewidzenia przysztosc, niejasne regulacje prawne i duza zmiennos$¢ sytuacji (dwa lockdowny i
dwie fale pandemii) sprawity, ze na koniec roku spadek produkcji w budownictwie wynidst 2,6% r/r. W
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grudniu poziom odsezonowanego wskaznika koniunktury w budownictwie wynidst -17 pkt. Niepewnosé
ogodlnej sytuacji gospodarczej pozostaje gtdéwng barierg rynkowg, przy czym jest ona odczuwalna bardziej
wsérdd firm budowlanych niz producentéw materiatdéw. W ujeciu r/r wyraznie zmalato znaczenie barier
zwigzanych z sytuacjg na rynku pracy, tj. wysokich kosztdw zatrudnienia oraz niedoboru pracownikdw.
Wedtug danych z rejestru REGON, na koniec IV kw. 2020 r. w Polsce dziatato 523 tys. firm budowlanych, o
6% wiecej niz rok wczesniej. Za imponujacy wzrost liczby firm odpowiadajg przede wszystkim mikrofirmy (1-
9 pracownikéw), ktérych w ciggu minionego roku przybyto 30 tys. W trakcie roku z rynku znikneto
natomiast ponad 200 srednich i duzych firm (zatrudniajgcych 10 lub wiecej pracownikdéw), z ktédrymi w
gtéwnej mierze wspodtpracuje Spotka.

Sytuacja rynkowa, ktéra jest uzalezniona od przebiegu pandemii i czasu utrzymywania wprowadzonych
restrykcji jest obecnie trudna do przewidzenia. Ponadto, obserwuje sie w branzy deskowan silng
konkurencje oraz tendencje do zanizania cen ustug. Mimo to Spdtka nie przewiduje drastycznego
pogorszenia sytuacji na poczatku 2021 roku. Dodatkowo optymizmu dodaje fakt, iz analitycy rynku
prognozujg, iz po spadkach w pierwszych miesigcach 2021 roku, nastgpi odbicie i poprawa sytuacji w
budownictwie.

Ryzyko handlowe na rynkach eksportowych

Polityka handlowa charakteryzujgca dziatania Grupy Kapitatowej determinowania jest przez perspektywy
rozwojowe poszczegélnych rynkdw eksportowych, na ktérych Grupa Kapitatowa funkcjonuje.

Ukraina

Jak wspomniano powyzej 2020 rok byt na Ukrainie okresem umiarkowanego wzrostu. Na tle zjawisk o
charakterze makroekonomicznym w gospodarce Ukrainy rysuje sie wiele obiecujgcych obszardw, ale takze
szereg zagrozen.

Generalnie w obecnej sytuacji nie wida¢ powaznych zagrozen makroekonomicznych i politycznych dla
dalszego rozwoju gospodarki Ukrainy. Rzad kontynuuje wspdtprace z MFW i z organizacjami
miedzynarodowymi, rynki surowcow i zywnosci wykazujg korzystne tendencje, a rozwdj sytuacji
pandemiczna podlega dalszej stabilizacji. Jedynym, cho¢ mato prawdopodobnym czynnikiem ryzyka moze
stac sie ewentualna eskalacja konfliktu z Rosja.

W zakresie PKB w perspektywie kilku miesiecy nalezy sie spodziewac, ze gospodarka Ukrainy, po trudnym
2020 roku, bedzie rosta - eksperci zapowiadajg nawet 4,4% wzrost realnego PKB. Oznacza to takze dalsze
prognozowane wzrosty w segmencie budownictwa. Dodatkowg sitg napedowa powinny by¢ tutaj
planowane realizacje kontraktéw, ktére w wyniku obostrzen zostaty ,zamrozone”. Zarzad Grupy
Kapitatowej poktada nadzieje przede wszystkim w rozwoju segmentu budownictwa infrastrukturalnego,
ktore skutecznie uzyskuje finansowanie dla nowych projektéw zaréwno ze strony panstwa, w ramach
programu ,,Big Construction”, jak rowniez ze strony miedzynarodowych instytucji finansowych. Juz teraz
Grupa Kapitatowa uczestniczy w wielu projektach z zakresu infrastruktury drogowej, ale w perspektywie
wida¢ juz nowe zadania jak mosty przez Dniepr w Kremenczugu czy Zaporozu.

W zwigzku z nowymi regulacjami dotyczgcymi alternatywnych Zrddet energii Zarzad Grupy Kapitatowej
planuje siegngé réowniez po kontrakty budowlane w tym obszarze. Ponadto nalezy rowniez spodziewac sie
odmrozenia programéow modernizacji przedsiebiorstw przemystowych, ktére zostaty zawieszone z powodu
obostrzen zwigzanych z pandemig COVID-19. Pozytywnie na to oddziatuje wzrost cen na rynkach
surowcowych, szczegdlnie w zakresie przetwdrstwa metali.

W budownictwie mieszkaniowym przewiduje sie kontynuacje pozytywnych tendencji zapoczatkowanych
jeszcze kilka lat temu. Z drugiej strony ofertowy potencjat cenowy tego segmentu rynku w zakresie
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systemdéw szalunkowych i rusztowan jest ograniczany przez silng konkurencje ze strony innych
miedzynarodowych firm szalunkowych, jak réwniez ze strony producentéw rosyjskich posiadajacych bardzo
tanie rozwigzania produktowe. Powage tych zagrozen pogtebia fakt, ze obecnie jestesmy s$wiadkami
rosngcej checi do konsolidacji kluczowych graczy w zakresie szalunkéw i rusztowan z segmentu
charakteryzujgcego sie niskimi cenami ofertowymi. Sg oni w stanie zaoferowac juz petng game produktéw
zaréwno do deskowan poziomych, w tym belek drewnianych, jak i pionowych. Z drugiej zas strony wciaz
rosng wymagania jakosciowe zleceniobiorcow.

W tym trudnym otoczeniu rynkowym, Grupa Kapitatowa w dalszym ciggu bedzie pogtebia¢ penetracje
rynkowgq oraz starad sie dostosowywacé swojg oferte produktowg do nowych wymagan.

Kazachstan

Notowany obecnie impuls inwestycyjny w zakresie budownictwa mieszkaniowego oraz plany budowy
obiektéw inzynierii lgdowej, o ktérych wspomniano wczesniej, daje pozytywng perspektywe dla rozwoju
rynku budowlanego w Kazachstanie na najblizszy okres. Poza tym Grupa Kapitatowa notuje w dalszym ciggu
zainteresowanie swojg ofertg materiatowg oraz ustugowg ze strony statych i lojalnych klientéw. Niemniej
jednak istnieje realne zagrozenie, ze ze wzgledu na dokonane zakupy sporej czesci potencjatu majgtkowego
w minionych okresach przez klientow Grupy Kapitatowej, popyt na nowe szalunki w tej grupie klientéw
staje sie nasycony. Szczegdlnie, ze szalunki Grupy Kapitatowej charakteryzujg sie trwatoscig oraz
elastycznoscig zastosowania w réznych rodzajach prac budowlanych.

Niezaleznie od powyzszego bardzo wyraznie nasila sie konkurencja ze strony rosyjskich producentéw,
ktérzy co raz mocniej wypierajg z rynku kazachstanskiego producentéw zachodnioeuropejskich,
obcigzonych wysokimi kosztami transportu i ctami. W dodatku w ostatnim czasie, jedna z najwiekszych firm
budowlanych w Kazachstanie poinformowata o swoich planach zbudowania zaktadu produkcji szalunkéw,
co moze w przysztosci nasili¢ jeszcze bardziej presje cenowg i wptyngé negatywnie na osiggane ceny
sprzedazy.

Te negatywne symptomy stanowig znaczgce wyzwanie dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej na rynku w
Kazachstanie. Ich zaadresowanie wymaga gtebszej penetracji runku, co stanowi podstawowy cel na 2021
rok.

Litwa

Jednym z najwiekszych wyzwan, przed ktérymi stojg firmy generalnego budownictwa na Litwie pozostaje
nadal zdolno$¢ do pozyskania optymalnych kosztowo pracownikéw zagranicznych (spoza UE). Pandemia
COVID-19 spowodowata bowiem ograniczenia w przeptywie oséb szczegdlnie z Ukrainy lub Biatorusi. W
rezultacie, niektére firmy budowlane majg trudnosci z realizacjg kontraktow, ktdre po prostu staty sie
nierentowne. Prowadzi to do opdznien w realizacji harmonogramdw buddw, co z kolei spowalnia przeptywy
finansowe i moze postawi¢ firmy budowlane w trudnej sytuacji wynikowej i ptynnosciowej. Dodatkowo z
powodu braku pracownikéw zagranicznych rosng koszty pracownikéw lokalnych.

Oprécz wzrostu cen materiatéw budowlanych, koszty wtasne mogg mieé bezposredni wptyw na kondycje
finansowg i zdolnos¢ ptatnicza firm z branzy, zwtaszcza tych, ktére podpisaty umowy w trudnym 2020 roku,
a ktére charakteryzowaty sie niskg marzowosciag. W tej sytuacji w najblizszym czasie na rynku moze
uwidoczni¢ sie pogorszenie moralnosci ptatniczej, co przy wciaz niskich cenach ofertowych stanowi istotne
zagrozenie dla dziatalnosci firm podwykonawczych, a tym Grupy Kapitatowej operujgcej na rynku litewskim
przez spotke zalezng.
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Ryzyko kursowe

Spoétki Grupy Kapitatowej dokonujg zakupdéw produktéw (systemoéw szalunkowych i ich akcesoriéw) od
podmiotu dominujgcego w Hiszpanii lub innych podmiotéw znajdujacych sie poza granicami Polski. Z
drugiej strony Spétki Grupy Kapitatowej aktywne sg na rynkach eksportowych. W rezultacie Grupa
Kapitatowa narazona jest na ryzyko kursowe, ktdre stara sie ograniczy¢ poprzez aktywnos¢ na rynku
walutowym lub poprzez dziatalnos¢ na rynku terminowym i zawieranie walutowych kontraktéw
terminowych typu Non-Delivery Forward (NDF).

Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi opisane jest w nocie nr 2 w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020
roku.

ULMA Construccion Polska S.A. ani zadna z jej spotek zaleznych nie jest strong w postepowaniu dotyczagcym
zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki, ktérych wartosé stanowitaby co najmniej 10% kapitatow witasnych
Emitenta.

Nie wystepujg réwniez dwa lub wiecej postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci jednego
kontrahenta, ktérych tgczna wartos¢ stanowitaby odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Spotki.

Postepowania dotyczgce wierzytelnosci ULMA Construccion Polska S.A. na dzien 31 grudnia
2020 roku:

ULMA Construccion Polska S.A. prowadzi 48 postepowan sgdowych, ktdre obejmujg naleznosci (wg salda na
dzien 31 grudnia 2020 roku) na tgczng kwote 20 139 tys. zt. Sprawy te obejmujg postepowania sgdowe,
ktore nie zakonczyty sie jeszcze wydaniem przez sad prawomocnego tytutu wykonawczego w sprawie oraz
wierzytelnosci od dtuznikéw, w stosunku do ktdorych sgd wydat postanowienie o ogtoszeniu upadtosci
likwidacyjnej, badz uktadowej, czy tez restrukturyzacji.

Zadna ze spraw sgdowych prowadzonych przez ULMA Construccion Polska S.A. nie przekracza 10% wartosci
kapitatéw wtasnych ULMA Construccion Polska S.A.
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Zestawienie wskazujgce na poszczegdlne grupy postepowan sgdowych prezentuje tabela ponizej:

llogé Saldo na Data
Wyszczegdlnienie 31-12- rozpoczecia
spraw .
2020 postepowania
Postepowania sagdowe 2 986
w tym najwieksze sprawy:
ANBUD Anna i Andrzej Swulinscy 598 Pazdziernik
Spétka cywilna 2020
Firma "ROTOS” Ryszard Dominik 388 | Czerwiec 2018
Razem wymienione
v 986
‘2 Saldo na
AP llos¢
Wyszczegdlnienie soraw 31-12-
2 2020

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

Obecny status sprawy

W dniu 7 sierpnia 2020 roku, w oparciu o przepisy Ustawy z dnia 19.06.2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytéw
bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym skutkami Covid 19, otwarte zostato uproszczone postepowanie
restrukturyzacyjne wspolnikow ANBUD. W dniu 15 grudnia 2020 r. SR w Poznaniu odrzucit wniosek dtuznikéw o
zatwierdzenie uktadu. Rownolegle do toczacego sie postepowania restrukturyzacyjnego, ULMA wniosta do SO w Poznaniu
pozew z weksla, i uzyskata prawomocny nakaz zaptaty, przeciwko jednemu ze wspolnikéw ANBUD.
W ramach toczacego sie postepowania komorniczego:

1) ustanowiono hipoteke przymusowa na jednej z nieruchomosci dtuznika (na Il-gim miejscu),

2) zajeto rachunki bankowe i wierzytelnosci dtuznika.
Spotka prowadzita z Dtuznikiem wspdtprace na kontraktach publicznych, stad tez skierowane zostaty roszczenia
bezposrednio do Inwestoréow. W efekcie tych dziatan, w lutym 2021 Spétka otrzymata 140 tys. zt od jednego z nich.
Niezaleznie od powyzszych dziatan, ULMA ztozyta do Prokuratury Rejowej w Pruszkowie zawiadomienie o mozliwosci
popetnienia przestepstwa przez wspoélnikéw ANBUD. Sprawa jest w toku.

Sad Okregowy w Biatymstoku zasgdzit od Dtuznika oraz Poreczyciela (matzonka Dtuznika) cata kwote naleznosci. W ramach
postepowania komorniczego (w oparciu o nieprawomocny tytut), zabezpieczyta majgtek ruchomy Dtuznikdéw (maszyny
budowlane). We wrzesniu 2019 roku, w ramach postepowania komorniczego, udato sie zlicytowac czes¢ zajetych
ruchomosci, z ktérych do Spoétki wptyneto 310 tys. zt. W lutym 2020 roku odzyskano takze kwote 156 tys. zt z zajecia
rachunku bankowego.

Dodatkowo, z wniosku Spétki, prowadzone jest postepowanie karne w zwigzku z faktem, iz Dtuznicy, bedac juz dtuznikami
Spotki, przepisali na swoje dzieci majgtek ruchomy i nieruchomy o znacznej wartosci.

100% catosci

Obecny status sprawy
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Zgtoszono wierzytelnos¢ do syndyka. Spoétka oczekuje na zakoriczenie postepowania upadtosciowego.

W dniu 20 stycznia 2016 roku Sad przeksztatcit dotychczasowq upadtosé uktadowa w upadtos¢ obejmujaca likwidacje
majgtku upadtego. Niezaleznie od zgtoszonej w postepowaniu upadtosciowym wierzytelnosci Spétka prowadzi réwnolegle
kilka réznych postepowan. W szczegdlnosci jest to postepowanie egzekucyjne przeciwko jednemu z poreczycieli (byty
cztonek zarzadu Dtuznika). W ramach postepowania przeprowadzono kilka egzekucji z nieruchomosci gruntowych (Srodki z
ostatniej z nich w kwocie 140 tys. zt trafity do Spétki w X’2020) oraz egzekucje z udziatéw dtuznika w innej spdtce (obecnie w
toku).

Zgtoszono wierzytelnosc do syndyka. Spoétka oczekuje na zakonczenie postepowania upadtosciowego.

W dniu 22 czerwca 2018 roku SR w Bydgoszczy wydat postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego Dtuznika. Majgc
na uwadze, iz Spotka prowadzita z Dtuznikiem wspétprace na trzech kontraktach publicznych (umowy zgtoszone do
inwestorow w ramach Prawa Zamodwien Publicznych) Spétka stara sie odzyskac swoje naleznosci bezposrednio od
inwestorow. Pierwszy z inwestoréw w lipcu 2019 r. uregulowat nalezng kwote (197 tys. zt). Drugi inwestor wptacit naleznos¢
przystugujgca Spodtce na depozyt sadowy (kwota 273 tys. zt), ktorg Spotka stara sie odzyskaé w drodze postepowania
sagdowego (Dtuznik ztozyt zazalenie na postanowienie sadu o wyptacie z depozytu). Trzeciego z inwestorow Spotka pozwata
do sadu o zaptate (kwota 362 tys. zt) i sprawa jest w toku.

W dniu 16.11.2017 roku Sad przeksztatcit dotychczasowe postepowanie uktadowe w postepowanie upadtosciowe
obejmujace likwidacje majatku Dtuznika. Spotka zgtosita wierzytelnosci do syndyka. Dotychczas Spétka nie otrzymata zadnych
ptatnosci w czasie toczgcego sie postepowania upadtosciowego.

W X’2020 r. Spétka otrzymata kwote 105 tys. zt, po zakoriczonym procesie sgdowym tytutem odszkodowania za brak
zgtoszenia do inwestora publicznego umowy najmu pomiedzy Spdétka, a Dtuznikiem. Otrzymana kwota stanowi czes¢ catego
zadtuzenia. Spétka rozwazy mozliwos¢ wniesienia pozwu na pozostata kwote zadtuzenia, analizujgc szanse powodzenia
takiego wniosku.

69% catosci
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Poza sprawami sgdowymi opisanymi powyzej, Spétka prowadzi jeszcze inne postepowania windykacyjne. Sg
to w szczegdlnosci postepowania przedsgdowe oraz te na etapie egzekucji komorniczej. Obecnie Spétka ma
w swoim bilansie 69 postepowan z tych kategorii na tgczng wartosc¢ 6 731 tys. zt.

Catkowite saldo naleznosci windykowanych (na etapie sgdowym i pozasgdowym) w bilansie, wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2020 roku, obejmowato w sumie 117 przypadkdw o facznej kwocie 26 870 tys. zt.
Zmiana wartosci naleznosci w windykacji w okresie od 2019 roku do dnia sporzadzenie niniejszego raportu
przedstawia ponizszy wykres:

Kwartalne zmiany sald naleznosci windykowanych w okresie od 2019 roku
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Wskazac nalezy, iz rok 2020, podobnie jak i ubiegty, byt rokiem, w ktérym Spdtka odnotowata wyzszg kwote
sptat w poréwnaniu do przyrostu nowych naleznosci do windykacji (bez uwzglednienia pomniejszenia salda
z tytutu spisania naleznosci w koszty), co wskazuje na kontynuacje dobrej skutecznosci spraw naleznosci
trudnych lub watpliwych.

Szczegdty w zakresie sald pozycji omawianych powyzej obrazuje ponizsza tabela.

2020 rok 2019 rok 2018 rok
Naleznosci w windykacji na poczatek okresu 29 856 35963* 38 251
spisane w okresie (2399) (5 520) (2 866)
wptaty w okresie (1738) (1 358) (2 639)
nowe windykacje w okresie 1151 771 3624
Naleznosci w windykacji na koniec okresu 26 870 29 856 36 369
nowe windykacje minus wptaty per saldo (588) (587) 985

*Bilans otwarcia na 2019 rok salda zostat pomniejszony o kwote 406 tys. zt wynikajaca z przeklasyfikowania naleznosci bedgcych w
2018 roku uznane jako windykowane, do naleznosci normalnych (podpisane porozumienia i dalsza wspdtpraca z klientami).

Powyzsze zjawisko jest efektem z jednej strony starannego procesu weryfikacji nowych klientow / budéw, z
drugiej za$ stosowania skutecznych zabezpieczern w umowach handlowych. Pomocg w unikaniu trudnosci

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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windykacyjnych jest takze fakt, iz coraz wieksza warto$¢ sprzedazy lokowana jest w kontraktach
publicznych, gdzie umowy handlowe sg chronione z mocy prawa zapisami wynikajgcymi z ustawy Prawo
Zamowien Publicznych.

Postepowania dotyczace wierzytelnosci Spétek Zaleznych na 31.12.2020 r.:
Na dzien bilansowy w spétkach zaleznych odnotowano tgcznie 15 spraw sgdowych o wartosci 3 391 tys. zt,
w tym:

a) 11 spraw na kwote 895 tys. zt, ktdre sg na etapie postepowania sadowego,

b) 4 sprawy na kwote 2 496 tys. zt dotyczgce postepowan restrukturyzacyjnych i upadtosciowych.
Niezmiennie, najwiekszg ze spraw sgdowych w Spoétkach Zaleznych, ktérej réwnowartos¢ zadtuzenia na
dzien bilansowy wynosi 2 165 tys. zt, jest postepowanie upadtosciowe jednego z dtuinikéw w Spdtce
zaleznej ULMA Construccion BALTIC sp. z 0.0.

Oprécz naleznosci sgdowych opisanych powyzej, w bilansie ULMA Opatubka Ukraina sp. z o.0.
(w pozostatych Spodtkach zaleznych pozycje takie nie wystepujg), pozostaje takze 25 sald innych naleznosci
windykowanych gtéwnie na etapie przedsgdowym na tgczng wartos¢ 5 760 tys. zt (po przeliczeniu wg
kurséw z dnia bilansowego). Wartym odnotowania jest rowniez fakt, ze w Il pdtroczu 2020 roku, w
przeciwienstwie do | pdtrocza 2020 orku, w Spétce zaleznej ULMA Opatubka Ukraina sp. z 0.0. znaczaco
poprawita sie sytuacja z trudnymi naleznosciami. W efekcie tej poprawy obnizono saldo utworzonych w |
potroczu 2020 roku odpiséw na naleznosci o kwote 248 tys. zt (tgcznie w 2020 roku utworzono 2 307 tys. zf).

Grupa tworzy odpisy aktualizujgce poziom naleznosci dla wszystkich naleznosci watpliwych oraz naleznosci
objetych postepowaniem sgdowym. Kwoty takich odpiséw ujete sg w pozycji ,Pozostate koszty
operacyjne”, a ich wysokos¢ odpowiada szacunkom co do mozliwosci odzyskania naleznosci w ramach
procesu sgdowego i windykacyjnego.

Podstawowym Zrédtem przychodu Grupy Kapitatowej jest wynajem i sprzedaz systeméw deskowan i
rusztowan. Uzupetnieniem tej dziatalnosci jest sprzedaz sklejki szalunkowej, ptynéw antyadhezyjnych do
deskowan oraz innych akcesoriéw zelbetowych.

Wielko$¢ zamdwien jest kontrolowana i dopasowana do wzrostu rynku budowlanego oraz mozliwosci
wspotpracy z licznymi podmiotami z branzy budowlanej. Grupa Kapitatowa dokonuje tez dostosowywania
obecnie posiadanych produktéw (systemdw szalunkowych i rusztowan) do zmieniajgcych sie potrzeb rynku
budowlanego.

W 2020 roku, podobnie jak w latach poprzednich, Grupa Kapitatowa prowadzita dziatalno$¢ handlowsg i
ustugowa w nastepujgcym zakresie:

sprzedazy i dzierzawy deskowan systemowych i rusztowan,

wstepnego scalania elementow szalunkowych dla konstrukcji inzynierskich,
sprzedazy towaréw handlowych,

akcesoriéw do robdt zelbetowych,

sklejki szalunkowe;.

Dane dotyczace segmentacji sprzedazy Grupy Kapitatowej zaprezentowano w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej w nocie o segmentach dziatalnosci.
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W roku obrotowym 2020 ani Spdtka ani Grupa Kapitatowa nie prowadzita waznych, istotnych z punktu
widzenia dziatalnosci operacyjnej prac w dziedzinie badan i rozwoju.

Sprzedaz Grupy Kapitatowe] jest skoncentrowana na rynku krajowym. taczna sprzedaz na tym rynku
stanowi 68,8% przychodéw Grupy Kapitatowej. W 2019 roku zaobserwowano znaczace zmiany w
dywersyfikacji klientéw krajowych.

W 2020 roku niemal 50% tgcznych przychoddéw podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowe] tj. ULMA
Construccion Polska S. A. skoncentrowane byto wsrdd 18 firm budowlanych generalnego wykonawstwa
bedacymi czesciami wielkich koncernéw budowlanych pochodzacych z Europy Zachodniej operujgcymi w
sakli catego kraju lub duzymi podmiotami budowlanymi operujgcymi regionalnie. W 2019 roku ww.
wskaznik koncentracji byt bardzo podobny.

Zgodnie z przyjetymi kryteriami dotyczgcymi klasyfikowania jako znaczgcych umédw zawartych z klientami
Grupy Kapitatowe] nalezy zaznaczy¢, ze zadna umowa realizowana w 2020 roku nie spetniata tych kryteridéw
za wyjgtkiem umowy pozyczki z podmiotem dominujgcym ULMA CyE, S. Coop., ktéra zostata opisana
ponizej.

Sprzedaz eksportowa realizowana jest gtownie poprzez wtasng sie¢ sprzedazy na rynkach Europy
Wschodniej oraz Azji. W 2020 roku udziat eksportu w tgcznych przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
stanowit blisko 31,2% wobec ponad 35,8% udziatu osiggnietego w roku 2019. Gtéwne rynki sprzedazy
zagranicznej to: Ukraina, Litwa, Hiszpania i Kanada.

Znaczaca wielko$¢ zaopatrzenia w szalunki oferowane na rdéznych rynkach pochodzi od gtdwnego
akcjonariusza z Hiszpanii — w roku 2020 zakupy z Hiszpanii (gtdwnie zakupy szalunkdéw i rusztowan, ustug
najmu szalunkdéw i ustug informatycznych) stanowity 17,8% w stosunku do facznej sprzedazy realizowanej
przez Grupe Kapitatowq. Pozostate zakupy towarowe w ramach systeméw szalunkowych pochodzg od
niezaleznych dostawcéw z Niemiec, Austrii, Czech, totwy i Polski.

W okresie objetym sprawozdaniem, jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej nie zawieraty zadnych
umow z akcjonariuszami poza opisanymi w niniejszym opracowaniu. Pozostate transakcje i umowy miaty
charakter typowy i rutynowy, zawierane byty na warunkach rynkowych a ich charakter i warunki wynikaty z
biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez spétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowe;.
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Transakcje zawarte w 2020 roku przez ULMA Construccion Polska S.A. i jednostki od niej zalezne
z podmiotami powigzanymi miaty charakter typowy i rutynowy, zawierane byty na warunkach rynkowych, a
ich charakter i warunki wynikaty z prowadzenia biezace] dziatalnos$ci operacyjne;j.
Najistotniejszymi transakcjami byty transakcje z podmiotem dominujgcym ULMA Cy E, S. Coop. (Hiszpania),
w tym w szczegdlnosci:
zakupy szalunkéw i rusztowan oraz ustug najmu szalunkow i rusztowan o tgcznej wartosci 30 739
tys. zt (45 622 tys. zt w 2019 roku),
zakupy pozostate w tgcznej kwocie 2 430 tys. zt (1 983 tys. zt w 2019 roku).

ULMA Construccion Polska S.A. udzielita pozyczki dtugoterminowej podmiotowi dominujgcemu ULMA Cy E
S. Coop. z Hiszpanii. Na dzien bilansowy kwota pozyczki wynosita 20.000 tys. zt (w styczniu 2021 roku kwota
pozyczki zostata zwiekszona do 40.000 tys. zt).

Zabezpieczeniem pozyczki s3:

1) weksel wraz z deklaracjg wekslowa wystawiony przez pozyczkobiorce,

2) porozumienie o nieodwotalnym nabyciu majgtku pozyczkobiorcy (szalunki i rusztowania) z atrakcyjnym
rabatem, ktéry aktualnie jest w posiadaniu pozyczkodawcy na zasadach wynajmu. Oferta nabycia majatku
zrealizuje sie jedynie w sytuacji, gdy pozyczkobiorca nie dokona sptaty pozyczki w ustalonym terminie.
Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych (stata marza + WIBOR 1M), a jej ostateczny termin
spfaty strony ustality na dzien 31 lipca 2022 roku.

W zwigzku z posiadanym zabezpieczeniem oraz dobrg sytuacjg finansowa pozyczkobiorcy Zarzad Grupy
ocenia ryzyko braku sptaty wierzytelnosci na niskie.

W roku obrotowym 2020 roku ULMA Construccion Polska S.A. nie dokonywata zadnych zmian w umowach
kredytowych z bankami.

W dniu 3 listopada 2014 roku ULMA Opatubka Ukraina Sp. z o.0. zawarta umowe kredytu
krétkoterminowego z Bankiem UkrSibbank w Hrywnach w wysokosci odpowiadajgcej 1 000 tys. EUR
(zwiekszenie limitu na mocy aneksu do umowy kredytowej). Termin zapadalnosci tej umowy przypada na
dzien 31 grudnia 2020 roku. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2020 roku oraz na dzier 31 grudnia 2019 roku
nie wystepuje zadtuzenie z tytutu tej umowy.

Powyzsze informacje zostaty zaprezentowane w sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej oraz
emitenta, a w szczegélnosci w notach:

sprawozdanie jednostkowe — Nota 4, 7 i 26

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej— Nota 5, 8 29
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ULMA Construccion Polska S.A. udzielita podmiotowi zaleznemu ULMA Opatubka Ukraina sp. z 0.0. pozyczki
inwestycyjnej w kwocie 1 500 tys. USD o oprocentowaniu statym na poziomie rynkowym do dnia 8 stycznia
2021 roku. Na dzien 31 grudnia 2019 roku saldo pozyczki wynosito 290 tys. USD i zostato w petni sptacone w
2020 roku.

ULMA Construccion Polska S.A. udzielita Spétce zaleznej ULMA Construccion BALTIC pozyczki
dtugoterminowej w wysokosci 2 500 tys. EUR. Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych do dnia
3 stycznia 2023 roku (aneks z dnia 12 wrzesnia 2019 roku). Nalezno$¢ z tytutu pozyczki na dzien 31 grudnia
2020 roku wynosi 1 800 tys. EUR.

ULMA Construccion Polska S.A. udzielita podmiotowi dominujgcemu ULMA C y E S. Coop. z siedzibg w
Hiszpanii pozyczki dtugoterminowej w wysokosci 20 000 tys. zt (w styczniu 2021 roku kwota pozyczki
zostata zwiekszona do 40.000 tys. z1).

Zabezpieczeniem pozyczki s3:

1) weksel wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez pozyczkobiorce,

2) porozumienie o nieodwotalnym nabyciu majgtku pozyczkobiorcy (szalunki i rusztowania) z atrakcyjnym
rabatem, ktory aktualnie jest w posiadaniu pozyczkodawcy na zasadach wynajmu. Oferta nabycia majatku
zrealizuje sie jedynie w sytuacji, gdy pozyczkobiorca nie dokona sptaty pozyczki w ustalonym terminie.
Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych (stata marza + WIBOR 1M), a jej ostateczny termin
sptaty strony ustality na dzien 31 lipca 2022 roku.

ULMA Construccion Polska S.A. udzielita poreczenia Bankowi UKRSIBBANK za spétke zalezng - ULMA
Opatubka Ukraina Sp. z 0.0. jako zabezpieczenia sptaty kredytu bankowego. Poreczenie udzielone jest na
czas trwania umowy kredytowej, a jego kwota wynosi 1.000 tys. EUR. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2020
roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku nie wystepuje zadtuzenie z tytutu tej umowy

W okresie objetym raportem ULMA Construccion Polska S.A. nie dokonywata emisji papierow
wartosciowych.

W dniu 2 lutego 2021 roku Zarzad Emitenta raportem nr 4/2021 opublikowat wstepne szacunki wybranych
danych finansowych i operacyjnych Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. dotyczace tgcznych
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przychoddéw ze sprzedazy oraz przychodow ze sprzedazy w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci Grupy
Kapitatowej. Ponizsze zestawienie przedstawia poréwnanie opublikowanych wstepnych szacunkéw oraz
rzeczywistych danych osiggnietych w analizowanym okresie 12 miesiecy 2020 roku.

12 miesiecy 2020 roku

Prognoza Wykonanie Roézinica
Przychody ze sprzedazy, w tym: 190 643 190 643 -
- obstuga budow 144 850 144 850 -
- sprzedaz materiatéw budowlanych 45 793 45 793 -
EBITDA (zysk netto + amortyzacja) 70 282 70 282 -
Zysk netto 20 189 20189 -
Pozycja gotéwkowa netto (gotdwka + udzielone pozyczki-
kredyty) 77 765 77 765 -

Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej na biezgco realizujg swoje zobowigzania zaréwno handlowe jak i
kredytowe.

W roku 2020 Grupa Kapitatowa kontynuowata uzupetnienia swoich potrzeb majgtkowych (systemy
szalunkowe i rusztowania) dokonujgc zakupdéw inwestycyjnych oraz przesunie¢ majatku z krajéw dziatania
Spoétki Matki (ULMA C y E S, Coop.), w ktdrych ich wykorzystanie jest niskie. W ramach tego procesu
przesuwany majatek jest wynajmowany od podmiotéw zaleznych na zasadach rynkowych co pozwala
Grupie Kapitatowej na optymalizacje zarzgdzania zasobami finansowymi.

Jak wspomniano na wstepie, spotki zalezne Grupy Kapitatowe] narazone sg na ryzyko zmiany kurséw
walutowych. Grupa Kapitatowa stara sie ograniczaé to ryzyko poprzez aktywne uczestnictwo na rynku
walutowym oraz terminowym lub dziatanie ukierunkowane na poszukiwanie naturalnych sposobdw
zabezpieczenia. Wspomniane ryzyko dotyczy w szczegdlnosci pozyczki wewngatrzgrupowej udzielonej przez
spotke matke ULMA Construccion Polska S.A. na rzecz Ulma Opalubka Ukraina sp. z o0.0., ktéra jest
denominowana w USD. Obecna niestabilna sytuacja geopolityczna i gospodarcza Ukrainy stwarza realne
zagrozenie dla stabilnosci kursu rodzimej waluty jaka jest Hrywna (UAH).

Gtéwne dziatania inwestycyjne realizowane przez Grupe Kapitatowa w 2020 roku zwigzane byty z zakupami
systemoéw szalunkowych i rusztowan w celu odnowienia i uzupetnienia potencjatu asortymentowego Grupy
Kapitatowej i w zwigzku ze wzmozong akcjg wyprzedazowa, ktéra miata miejsce w przeciggu analizowanego
okresu. Dziatania te byly bardzo istotne dla utrzymania przewagi konkurencyjnej Grupy Kapitatowej na
rynku krajowym w Polsce w segmencie wynajmu systemow szalunkowych i rusztowan w 2021 roku.
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Dzieki nadwyzce finansowej wypracowanej w toku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej (a w szczegdlnosci
w $lad za akcja wyprzedazowsy), Grupa Kapitatowa bedzie mogta kontynuowac¢ w kolejnych okresach
realizacje niezbednych zakupdéw inwestycyjnych, co wedle zatozen powinno zosta¢ sfinansowane ze
srodkdéw wtasnych.

Zarzad na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie przewiduje zmian w dotychczas realizowanej
polityce finansowania dziatalnosci inwestycyjnej Grupy Kapitatowej.

W 2020 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia, ktére w istotny sposéb wptynety na wynik finansowy
Grupy Kapitatowej, lub ktérych wptyw jest mozliwy w okresach przysztych. Obecnie jednakze mamy do
czynienia z kolejnymi odstonami rysujgcych sie turbulencji gospodarczych dla gospodarki globalnej,
bedacymi nastepstwem wybuchu epidemii COVID-19.

W dniu 17 marca 2020 roku Zarzad Grupy Kapitatowe]j opublikowat raport biezacy nr 3/2020, ktéry powstat
w zwigzku z rekomendacjg ESMA, oraz ktéry opisuje dziatania Grupy Kapitatowej w obliczu epidemii oraz
zawiera opinie Zarzadu Grupy Kapitatowe]j co do wptywu epidemii koronawirusa na dziatalnosé gospodarczg
Grupy Kapitatowej w kolejnych okresach.

Zarzad Grupy Kapitatowej przewiduje, ze krdtkoterminowy wptyw epidemii na dziatalnosci gospodarcza
miat negatywny oddzwiek, ale obecnie sytuacja stabilizuje sie, a najblizsze miesigce powinny przyniesc¢
odpowied? na pytanie o kondycje i perspektywy rozwoju budownictwa w Polsce w prospektywnie
przynajmniej kilku najblizszych kwartatéw. Na szczegdlng uwage zastuguje zdolnosci i tempo skorzystania
przez Polske z funduszy pomocowych EU przyznanych naszemu krajowi na przeciwdziatanie skutkom
ekonomicznym i gospodarczym pandemii COVID-19.

Dziatalnos$¢ w Polsce

Kondycja segmentu inzynieryjnego w Polsce, na ktérym notuje sie zwykle okoto 25% tgcznych przychodéw
z podstawowej dziatalnosci jakg jest obstuga budéw uzalezniona jest od kondycji finanséw publicznych i
zdolnosci Skarbu Panstwa do finansowania projektéw budowlanych. Jesli wiec obecna sytuacja zwigzana z
epidemiag koronawirusa, jej nowymi odstonami, spowoduje przeniesienie funduszy krajowych z tej czesci
rynku na inne dorazne potrzeby spoteczne np. stuzbe zdrowia czy wsparcie dla matych lub $rednich
przedsiebiorstw, to taka sytuacja przetozy sie na spowolnienie tempa uruchamiania nowych budéw lub
opdznienia budéw juz realizowanych, a to z kolej przetozy sie na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe].
Niemniej jednak Zarzad szacuje ryzyko wystgpienia takiego scenariusza w Srednim okresie jako niskie
umiarkowane, szczegdlnie w obliczu uzyskania przez Polske wsparcia finansowego z Unii Europejskiej jako
dorazng pomoc w walce ze skutkami epidemii koronawirusa.

Odrebng jednak kwestig pozostaje zdolnos¢ firm budowlanych do kontynuowania prac budowlanych na
tym segmencie runku, w obliczu dalszych trudnosci z pozyskaniem pracownikéw budowlanych spoza EU do
prac na budowach (dotyczy to w szczegdlnosci grup pracownikéw z Ukrainy czy Biatorusi). Brak
pracownikéw budowlanych, moze bowiem spowodowac istotny spadek mocy produkcyjnych wykonawcow,
co moze doprowadzi¢ do opdznienia realizacji podpisanych kontraktdw i przetozy¢ sie na zmniejszenie
przychoddéw Grupy Kapitatowej w krdotkim okresie tj. do 6 miesiecy. Zarzad Grupy Kapitatowej tym samym
pragnie wyrazi¢ opinie, ze obecnie szacuje ryzyko wystgpienia takiego scenariusza na umiarkowane i
najwyzej krétkoterminowe, w dtuiszym terminie kwestie dostosowawcze powinny neutralizowac

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. w 2020 roku 30



\Y/JULMA

negatywny wplyw tego zjawiska, a koniunktura w segmencie inzynieryjnym powinna w dalszym ciggu by¢
wysoka.

Z kolei przychody w segmencie przemystowym, z ktérego Grupa Kapitatowa uzyskuje zwykle okoto 15%
tacznych przychoddéw z podstawowe] dziatalnosci jaka jest obstuga buddw, sg na tyle marginalne, ze Zarzad
nie widzi istotnych negatywnych konsekwencji dla swojej dziatalnosci w przypadku spowolnienia realizacji
budéw w tym segmencie rynku.

Zarzad Grupy Kapitatowej natomiast widzi istotny element ryzyka pochodzacy z segmentu kubaturowego, z
ktorego uzyskuje sie zwykle okoto 60% tgcznych przychodéw z podstawowej dziatalnosci tj. obstugi budow.
Kondycja tego segmentu rynku budowlanego uzalezniona jest w duzej mierze od kondycji finanséw
prywatnych i sktonnosci inwestycyjnej inwestoréw prywatnych. Negatywne skutki wybuchu epidemii
koronawirusa, ktore odbity sie na kondycji tego sektora mogg w dalszym ciggu przyczyniac sie do spadku
popytu na ustugi Grupy Kapitatowej. Z drugiej jednak strony rok 2021 moze by¢ rokiem wychodzenia tego
segmentu rynku budowlanego z dotka, a przy efekcie tzw. niskiej bazy moze doprowadzi¢, ze w skali catego
roku zobaczymy pozytywne tendencje.

Niemniej bardzo istotne dla kondycji catego tego segmentu sg odpowiedzi na pytania:

1. Czy segment mieszkaniowy w dalszym ciggu bedzie cechowat sie duzym popytem na mieszkania?
Rosngace bezrobocie czy problemy przedsiebiorstw, zwtaszcza w sektorze ustug, mogg sprawié, ze
potencjalni nabywcy nie zdecydujg sie na kupno nieruchomosci. Ponadto moze by¢ im trudniej
otrzymac kredyt hipoteczny (w styczniu odnotowano 11% sadek w ilosci udzielonych kredytéw).
Istnieje prawdopodobienistwo, ze po kilku latach nieprzerwanych wzrostéw, segment mieszkaniowy
czeka ostabienie lub ewentualnie stabilizacji.

2. Czy segment niemieszkaniowy zacznie wychodzi¢ z zapasci notowanej w zesztym roku? Czy
inwestorzy prywatni zdecydujg sie na rozpoczecie nowych inwestycji? Zamkniecie gospodarki
nauczyto konsumentéw nowych nawykow, rozwinat sie e-commerce, a to z kolei przektada sie na
stabe wyniki budownictwa handlowo-ustugowego. Przedtuzajgce sie problemy branzy turystycznej
moga wptyngé na ilos¢ budowanych hoteli, a przejscie na prace zdalng pokazato, ze duze
powierzchnie biurowe nie sg juz tak potrzebne. Segmentem, ktéry nadal moze sie rozwijac, gtéwnie
w wyniku inwestycji publicznych sg budynki uzytecznosci publicznej czy stuzby zdrowia, jednak one
nie dadzg rady utrzymac catego sektora na plusie.

Cho¢ precyzyjne wyliczenia co do wptyw ww. zjawisk na kondycje tego segmentu rynku nie sg mozliwe do
wyliczenia, Zarzad nie szacuje dalszego pogorszenia tendencji, ktére Grupa Kapitatowa odnotowata w 2020
roku. Niemniej Zarzad pragnie wskaza¢, ze wg prowadzonej statystyki kazde 10% wzrostu lub spadku tego
segmentu rynku w Polsce mogtoby spowodowaé poprawe lub pogorszenie przychodéw Grupy Kapitatowej
o ok 5000 — 8 000 tys. zt w skali roku.

Dziatalno$¢ na rynkach Eksportowych

Wsrdd rynkdéw eksportowych Grupy Kapitatowej najwiekszym jest Ukraina.

Jak wspomniano na wstepie niniejszego opracowania, obecnie rzad Ukrainy kontynuuje wspotprace z MFW
i organizacjami miedzynarodowymi, a rynki surowcéw i zywnosci wykazujg korzystne tendencje, co wptywa
pozytywnie na bilans obrotéw handlowych Ukrainy i skutecznie neutralizuje negatywy zwigzane z rozwojem
pandemii COVID-19. Poza tym na dzien dzisiejszy sytuacja pandemiczna podlega dalszej stabilizacji.

Niezaleznie w powyziszego Rzad i Prezydent Ukrainy podejmujg decyzje o programach publicznych,
majacych na celu pobudzenie nadszarpnietej przez COVID-19 gospodarki. Przyktadem tutaj moze byc

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. w 2020 roku 31



\Y/JULMA

program ,,Big Construction” ukierunkowany na poprawe i rozbudowe infrastruktury inzynieryjnej, czy plan
rozbudowy klei i przygotowania infrastruktury kolejowej to wprowadzenia kolei wysokich predkosci.

W zwigzku z pojawiajgcym sie dynamicznym rozwojem segmentu inzynieryjnego na Ukrainie rynku Zarzad
Grupy Kapitatowej podejmuje decyzje o umocnieniu pozycji spétki zaleznej ULMA Opatubka Ukraina sp. z
0.0. poprzez uzupetnienie sprzetu szalunkowego niezbednego do uzyskania stosownych referencji na tym
segmencie rynku. Dzieki temu juz teraz Grupa Kapitatowa uczestniczy w wielu projektach z zakresu
infrastruktury drogowej, a w perspektywie wida¢ juz nowe zadania, tak jak mosty przez Dniepr w
Kremenczugu czy Zaporozu.

Rozwdj tego segmentu dziatalnosci Grupy Kapitatowej na Ukrainie bedzie w kolejnym roku stanowito dobrg
przeciwwage dla stabej koniunktury segmentu kubaturowego borykajgcego sie z niskimi cenami ofertowymi
dotyczgcymi ustug szalunkowych i rusztowan, a wynikajgcymi z silnej konkurencji i wojen cenowych
pomiedzy uczestnikami rynku.

Na tym tle Zarzad Grupy Kapitatowej spodziewa sie utrzymania pozycji rynkowej spétki zaleznej na Ukrainie
na poziomie poréwnywalnym z 2020 rokiem cho¢ precyzyjne wyliczenia trudne sg do oszacowania. Warto
jednak zaznaczy¢, ze dziatalno$é spotek zaleznych tak na Ukrainie jak réwniez na Litwie obecnie w
zdecydowanej mierze ukierunkowana jest na segment kubaturowy, na ktérym, podobnie jak w Polsce,
fundamentem dla jego kondycji i rozwoju jest zdolnos¢ i cheé inwestoréw prywatnych do realizowania
inwestycji budowlanych. Na tym tle mozliwe jest ograniczenie podazy nowych zlecen w $rednim terminie,
co przy jeszcze nierbwnomiernym popycie na ustugi szalunkowe z segmentu inzynieryjnego moze
przyczynic sie do spadkéw przychoddw Grupy Kapitatowej w najblizszych miesigcach.

Biorgc pod uwage fakt, ze w normalnych warunkach rynkowych faczne przychody uzyskiwane na rynkach
eksportowych stanowig od 20% to 25% przychodéw Grupy Kapitatowej, Zarzad ocenia, ze kazde 10%
spadku koniunktury w segmencie budownictwa na rynkach eksportowych moze przetozy¢ sie na
zmniejszenie przychoddw Grupy Kapitatowej o ok. 3 500 — 4 500 tys. zt w skali roku.

Niezaleznie od powyiszego, istnieje réwniez systemowe ryzyko konkurencji, ktére Zarzad ocenia na
relatywnie wysokie. Jest ono zwigzane z utrzymujgcym sie spadkiem cen jednostkowych ustug i towaréw
oferowanych przez firmy szalunkowe, w obliczu mniejszej ilosci nowouruchamianych buddéw, w
szczegdlnosci w segmencie kubaturowym. Takie zjawisko w bardzo dotkliwy sposéb moze przetozyé sie na
spadajacy poziom rentownosci catej branzy, a w konsekwencji rdwniez na rentownos¢ dziatalnosci Grupy
Kapitatowej. Cho¢ bardzo wyraznie skala tego zjawiska uwidocznita sie w 2020 roku na rynku Litewskim,
kolejne odstony nie sg obecnie mozliwe do oszacowania.

Zarzad Grupy Kapitatowe] od wielu lat stara sie budowad przewage konkurencyjng poprzez konsekwentne
wdrazanie strategii rozwojowe] tozsamej dla wszystkich podmiotéw zaleznych. Strategia ta dotyczy w
szczegdlnosci utrzymywania silnej pozycji rynkowej na rynku krajowym w Polsce oraz rozwijanie dziatalnosci
na wybranych kierunkach wschodnich. Natomiast dziatania te skupiajg sie w szczegdlnosci na:
umozliwianiu spétkom zaleznym dostepu do zaplecza towarowego (szalunki budowlane, rusztowania
oraz ich akcesoria), ktére sg oferowane przez Spétke ,,Matke” Ulma Construccion Polska S.A. lub przez
podmiot nadrzedny ULMA CyE, S. Coop z Hiszpanii w ramach wewnetrznych procedur swobodnej
relokacji towaréw,
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umozliwianiu spotkom zaleznym dostepu do specjalistycznego zaplecza projektowego, ktore jest
podstawg do podnoszenia przez podmioty zalezne swojej przewagi konkurencyjnej,
zapewnianiu wewnatrz-grupowego finansowania,
tworzeniu wartosci dodanej poprzez standaryzacje systemow kontroli i zarzadzania majatkiem,
szczegoblnie przy wykorzystaniu korporacyjnych rozwigzan systemowych typu MRP, dzieki czemu Grupa
Kapitatowa jest w stanie uzyskiwac synergie,
tworzeniu wartos$ci dodanej poprzez standaryzacje systemow kontroli i zarzadzania ryzykiem.
Wszystkie te ww. czynniki sg i pozostang podstawg strategii dziatania Grupy Kapitatowej w ramach dazen
ukierunkowanych na kontynuowanie rozwoju oraz podnoszenie wartosci dla akcjonariuszy.

W 2020 roku nie miaty miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
podmiotu dominujgcego i Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A.

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spoétki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A. sktada sie z jednego do
pieciu cztonkdw. Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Okres sprawowania funkcji przez
cztonka Zarzadu (kadencja) okresla Rada Nadzorcza, jednakze okres ten nie moze by¢ dtuzszy niz trzy lata.
Rada Nadzorcza okresla rowniez liczbe cztonkdéw Zarzgdu oraz wybiera sposrdd nich Prezesa.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu ULMA Construccion Polska S.A., Zarzad Spoétki podejmuje uchwaty w
sprawach przewidzianych prawem i Statutem Spétki, z zastrzezeniem, ze o ile podjecie uchwaty wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia Spétki lub Rady Nadzorczej Spoétki, uchwata moze byé podjeta po uzyskaniu
takiej zgody. Zarzad podejmuje uchwaty w szczegdlnosci w sprawach dotyczacych:

zwotywania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

ustalania szczegotowej struktury organizacyjnej Spotki i regulaminéw wewnetrznych,
udzielania i odwotywania prokur i petnomocnictw,

zaciggania kredytow,

dokonywania inwestycji,

uchwalania zasad wynagradzania pracownikéw Spotki,

ustalania zasad i sposobu prowadzenia ksiegowosci,

ustalania szczegétowych zasad gospodarki finansowej Spotki,

opracowywania rocznych planéw finansowych Spoétki,

opracowywania wieloletnich planédw rozwoju Spétki,

ustalania i ogtaszania terminu wypfaty dywidendy przeznaczonej przez Walne Zgromadzenie do
wypftaty.,

kazdej sprawy wniesionej na posiedzenie Zarzadu przez cztonka Zarzadu.

W ciggu 2020 roku dokonano nastepujgcych zmian w sktadzie Zarzgdu ULMA Construccion Polska S.A.:

z dniem 31 grudnia 2020 roku ze sktadu Zarzagdu ULMA Construccion Polska S.A. zostat odwotany pan
Giordano Marcel Weschenfelder.
Z dniem 01 lutego 2021 roku do sktadu Zarzagdu ULMA Construccion Polska S.A. zostat powotany pan Marek
Czuprynski.
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Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza Spétki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A. sktada sie z pieciu
do dziewieciu cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy
lata.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki. Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w

szczegoblnosci:
badanie bilansu,
badanie sprawozdania zarzadu Spoétki oraz wnioskow zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
sktadanie walnemu zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci o ktérych mowa w
pkt. powyzej,
opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu,
zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka zarzadu, lub catego zarzadu,
delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnos$ci zarzadu Spdtki w razie
zawieszenia lub odwotania catego zarzadu albo gdy zarzad z innych powoddéw nie moze dziataé,
zatwierdzenie Regulaminu Zarzgdu Spotki,
uszczegoétawianie zasad dotyczacych ustalania wynagrodzenia statego, wynagrodzenia zmiennego i
Swiadczen dodatkowych w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu, okreslonych w Polityce Wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyjetej przez Walne Zgromadzenie Spétki, a takze dokonywanie
przegladu tejze Polityki,
sporzadzanie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 90g Ustawa o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2005 Nr 184, poz. 1539, t.j. Dz.U. 2 2019 r. poz. 623),
ustalania zasad przyznawania wynagrodzenia dla cztonkéw zarzadu,
udzielanie zezwolenia na inwestycje i zakupy przekraczajace 4/5 (cztery pigte) czesci wartosci kapitatu
zaktadowego oraz zacigganie kredytdw przewyzszajgcych te wartosé, o ile takie inwestycje lub zakupy
nie znajdujg odzwierciedlania w przyjetych rocznych celach budzetowych,
wybor biegtego rewidenta,
udzielanie zgody na nabywanie lub zbywanie przez zarzad nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

W ciggu 2020 roku nie wystgpity zmiany w Radzie Nadzorczej ULMA Construccion Polska S.A.:

W Spoétkach Grupy Kapitatowej, nie wystepujg umowy zawarte miedzy spotkami wchodzgcymi w sktad
Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A., a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spoétki Dominujgcej ULMA Construccion Polska
S.A. lub przez przejecie.
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Powyisze informacje zawarte zostaty w Nocie 30 Informacji dodatkowej do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu zaden prokurent,
cztonek Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej nie posiada akcji Spétki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A.
ani akcji (udziatéw) spétek zaleznych.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku akcjonariuszami posiadajagcymi powyzej 5% ogdlnej liczby
gtosow sa:

Kapitat podstawowy Glosy na WZA

Liczba akgji % Liczba gtosow %
ULMACVYE,S. Coop 3967 290 75,49 3967 290 75,49
TFI Quercus S.A. 323726 6,16 323726 6,16
Akcjonariat rozproszony 964 616 18,35 964 616 18,35
Razem 5 255 632 100,00 5 255 632 100,00

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg nie istniejg umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu nie istniejg papiery wartosSciowe dajgce specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spo6tki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A.
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W spoétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. nie funkcjonuje
program akcji pracowniczych.

W dniu 31 marca 2020 r. Rada Nadzorcza ULMA Construccion Polska S.A. podjeta uchwate w sprawie
wyboru firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. do
przeprowadzenia:

* Przegladu s$rdédrocznych sprawozdan finansowych Spoétki oraz $rddrocznych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. sporzadzonych na dzien 30
czerwca 2020 r. oraz na dzien 30 czerwca 2021 r.

e Badania rocznych sprawozdan finansowych Spoétki oraz rocznych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. sporzgdzonych na dzierh 31 grudnia 2020 r.
oraz na dzien 31 grudnia 2021 r.

Firma Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie,
Rondo ONZ 1, jest wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 130.

dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,
wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym Ilub
naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

Badanie rocznego sprawozdania finansowego

Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego

Ustugi doradztwa podatkowego

Pozostate ustugi

Przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych ULMA Construccion Polska S.A. oraz badanie sprawozdania
finansowego ULMA Construccion Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za 2020 rok zostaty przeprowadzone przez Ernst & Young Audyt
Polska Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig s.k. na podstawie umowy zawartej dnia 27 lipca 2020 roku.
Wyzej wymieniona umowa zostata zawarta na okres dwuletni i dotyczy badania i przegladu sprawozdan
finansowych Spéfki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej sporzadzonych za lata
2020-2021. taczne wynagrodzenie dotyczgce 2020 roku wg powyzszej umowy wynosi 213 tys. zt, w tym z
tytutu przegladu sprawozdan srédrocznych 46 tys. zt.

Przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych ULMA Construccion Polska S.A. oraz badanie sprawozdania
finansowego ULMA Construccion Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za 2019 rok zostaty przeprowadzone przez Ernst & Young Audyt
Polska Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig s.k. na podstawie wyzej wymienionej umowy zawartej dnia
26 lipca 2017 roku. tgczne wynagrodzenie wg powyzszej umowy wynosi 170 tys. zt, w tym z tytutu
przegladu sprawozdan srédrocznych 64 tys. zt.
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Przeliczenie wybranych skonsolidowanych danych finansowych na euro zaprezentowano w ponizszej

tabeli:

WYSZCZEGOLNIENIE

Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatéw

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk(strata) brutto

Zysk (strata) netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pieniezne netto
Rozwodniony zysk na jedng akcje

Zysk na jedng akcje zwykta (w zt/EUR)

Aktywa razem

Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Srednia wazona liczba akgji

Liczba akcji na dzien bilansowy

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/ EUR)

w tys. zt

12 miesiecy 12 miesiecy

2020 . 2019 .
190 643 229 366
25559 59 049
24 910 59 086
20 189 46 201
38 133 27 765
(10 156) 9159
(18 143) (36 350)
9 834 574
3,84 8,79
3,84 8,79
31 grudnia 31 grudnia

2020 r 2019 .
390 692 393172
44 215 49 040
13 057 12 161
31158 36 879
346 477 344 132
10511 10511
5255 632 5255 632
5255 632 5255 632
65,92 65,49

w tys. EUR
12 miesiecy 12 miesiecy
2020 r. 2019r.

42 609 53319
5713 13727
5567 13735
4512 10 740
8523 6 454

(2 270) 2129

(4 055) (8 450)
2198 133
0,86 2,04

0,86 2,04

31 grudnia 31 grudnia

2020 r 2019r.

84 661 92 327
9581 11516

2 829 2 856

6 752 8 660

75 080 80811
2278 2 468
5255 632 5255 632
5255 632 5255 632
14,28 15,38
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Przeliczenie wybranych jednostkowych danych finansowych na euro zaprezentowano w ponizszej tabeli:

w tys. zt w tys. EUR
. 12 miesiec 12 miesiec 12 miesiec 12 miesiec
WYSZCZEGOLNIENIE 2020 f ! 2019 f ! 2020 f ! 2019 f !
Praychody netto ze sprzedaty produktow, 154551 197371 iz 4sssl
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 12 995 50716 2904 11 790
Zysk (strata) brutto 13 880 54 745 3102 12 726
Zysk (strata) netto 11 205 43 499 2504 10112
Z::r;;z:ljv:e?lequne netto z dziatalnosci 28 163 17 931 6295 4168
!Drzepfywy' pigniqine netto z dziatalnosci (7 822) 16 919 (1 748) 3933
inwestycyjnej
P'rzepiywy'pienieine netto z dziatalnosci (18 142) (34 580) (4.055) (8 039)
finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto 2199 270 492 63
ZR{(;;VJ:;inlony zysk na jedng akcje zwykta (w 213 828 0,48 192
ZP{(;ngt:)wowy zysk na jednga akcje zwykig (w 213 828 0,48 192
w tys. zt w tys. EUR
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2020 r. 2019r. 2020 r. 2019rr.

Aktywa razem 364 951 374 689 79 083 87 986
Zobowigzania 35910 43 189 7 781 10 142
Zobowigzania dtugoterminowe 13 057 12 161 2 829 2 856
Zobowigzania krétkoterminowe 22 853 31028 4952 7 286
Kapitat wtasny 329 041 331 500 71301 77 844
Kapitat podstawowy 10511 10511 2278 2 468
Sredniowazona liczba akgji 5255 632 5255 632 5255 632 5255 632
Liczba akcji na dzien bilansowy 5255632 5255632 5255632 5255632
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/ EUR) 62,61 63,08 13,57 14,81

Poszczegdblne pozycje aktywow oraz kapitatdw wtiasnych i zobowigzan zostaty przeliczone na EUR przy
zastosowaniu $Srednich kurséw walut ogtoszonych przez Prezesa NBP, obowigzujacych na dzien bilansowy.
Sredni kurs EUR na dzieA 31 grudnia 2020 r. wynosit 4,6148 z{/EUR, a na dziers 31 grudnia 2019 r. 4,2585
zt/EUR.

Przy przeliczaniu pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz pozycji rachunku przeptywéw
pienieznych zastosowano kurs stanowigcy $rednig arytmetyczng kurséw w danym okresie, czyli dane za
okres 1.01. — 31.12.2020 r. przeliczono wg kursu wynoszgcego 4,4742 zt/EUR, dane za analogiczny okres
2019 r. przeliczono wg kursu wynoszgcego 4,3018 zt/EUR.
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W ramach dziatan majgcych na celu budowanie prawidtowych relacji inwestorskich Grupa Kapitatowa
powotata osobe odpowiedzialng za kontakt z GPW, KNF oraz akcjonariuszami.

p. Krzysztof Burczaniuk
krzysztof.burczaniuk@ulmaconstruction.pl
tel. (22) 506-70-00

tel. (22) 506-70-55

Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego w 2020 roku zostanie opublikowane w
formie odrebnego dokumentu wraz z niniejszym sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci ULMA Construccion
Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku.

Réznorodnos¢ i otwartosé to wartosci bedgce integralng czescig zaréwno dziatan biznesowych, jak i polityki
zatrudniania w ULMA.

Rekrutujac pracownikéw ULMA stosuje zasady Réznorodnosci i Réwnego Traktowania, podajac jasne i
sprawiedliwe kryteria. Spdtka wykorzystuje zrédznicowane panele rozméw kwalifikacyjnych. Menedzerowie
posiadajg odpowiednig wiedze w zakresie prowadzenia rozmdéw, w tym znajomosci katalogu pytan, ktérych
nie nalezy zadawaé kandydatom, np. dotyczacych wyznania religijnego, przekonan politycznych, zycia
osobistego, itd. Podczas rekrutacji szukamy takich oséb, ktére kierujg sie wartosciami cennymi z punktu
widzenia organizacji.

Waznym elementem polityki personalnej jest struktura zatrudnienia zapewniajgca mozliwos¢ pracy osobom
w roznym wieku, rdznej ptci czy narodowosci, a takie réwny dostep do benefitow i awansow, z
zachowaniem ustalonych zasad réznorodnosci.

Przyktadem jest Struktura wiekowa zatrudnionych na dzien 31 grudnia 2020 roku:

Udziat w ogdlnej liczbie

Wiek zatrudnionych
0Od 20 do 29 lat 18%
Od 30 do 39 lat 34%
0Od 40 do 49 lat 29%
Powyzej 49 lat 19%

Kazdy pracownik ULMA ma mozliwosci awansu na stanowisko menedzerskie, jesli wykaze sie odpowiednimi
osiggnieciami zawodowymi. Przyktadem jest struktura personalna na stanowiskach menadzerskich w pionie
handlu, logistyki i techniki, w ktdrej Dyrektorzy / Kierownicy awansowali ze stanowisk specjalistycznych.

Na podstawie modelu kompetencji, ktéry obejmuje kompetencje ogdlnofirmowe, przywddcze i specyficzne
przeprowadzana jest kazdego roku ocena pracownicza. W ramach systemu oceny okresowej, kazdy

pracownik razem ze swoim przetozonym podczas rozmowy okresowej ustala indywidualny plan rozwoju.

ULMA kfadzie nacisk na rozwéj swoich pracownikéw, zapewniajgc im réwne szanse na udziat w szkoleniach
i rozwoju zawodowym. Szkolenia w 2020 roku z uwagi na pandemie koronawirusa ograniczone byty do tych
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istotnych z punktu widzenia organizacji oraz bezpieczenstwa pracy i organizowane byly w wiekszosci
online.

ULMA daje mozliwosci rozwoju uczniom, studentom oraz absolwentom szkdt srednich oraz uczelni o
réznych profilach.

ULMA prowadzi monitoring wynagrodzen w celu sprawdzenia czy w organizacji nie wystepuje zjawisko nie
rownego traktowania oraz dokonuje oceny wysokosci wynagrodzen na poszczegdlnych stanowiskach biorgc
pod uwage rdznice pomiedzy:

e wynagrodzeniem oséb pracujgcych na réwnorzednych stanowiskach,

e wynagrodzenie kobiet i mezczyzn,

e wynagrodzenie oséb pracujgcych w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy,

e wynagrodzenie oséb majgcy poréwnywalny staz pracy oraz kompetencje.
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Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku zostato
zatwierdzone przez Zarzad ULMA Construccion Polska S.A. w dniu 31 marca 2021 roku.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku zostaty sporzadzone w celu przedstawienia sytuacji majagtkowe; i
finansowej oraz wynikow dziatalnosci ULMA Construccion Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULMA
Construccion Polska S.A.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej” MSSF oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskie;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ULMA Construccion Polska S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku zawiera:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody

sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

informacje dodatkowe.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2020 roku
zawiera:

sprawozdanie z sytuacji finansowej

rachunek zyskdw i strat oraz inne catkowite dochody

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

sprawozdanie z przeptywodw pienieznych

informacje dodatkowe.

Wedtug naszej najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku i dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i
finansowg i wynik finansowy ULMA Construccion Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULMA Construccion
Polska S.A., a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ULMA Construccion Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej
ULMA Construccion Polska S.A. w roku 2020 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Spétki oraz Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujgcy badania sprawozdania finansowego
ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ULMA Construccion Polska S.A za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniajg
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanych sprawozdaniach finansowych za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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