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Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A.
(zwanej dalej Grup3) sa:

dzierzawa i sprzedaz rusztowan i deskowan budowlanych,

wykonywanie na zlecenie projektéw zastosowan deskowan i rusztowan,

eksport ustug budowlanych swiadczonych przez spétki Grupy,

sprzedaz materiatéw i surowcéw budowlanych oraz akcesoriéw do betonu,

dziatalno$¢ transportowa, sprzetowa i remontowa, w tym sprzedaz i dzierzawa sprzetu budowlanego.

Jednostka dominujgca ULMA Construccion Polska S.A. jest spétkg akcyjng (Spodtka). Spétka rozpoczeta
dziatalnos$¢ 14 lutego 1989 roku pod nazwg Bauma Sp. z 0.0., jako spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
(z 0.0.) i zostata zarejestrowana w Rep. Nr A.ll — 2791. Dnia 15 wrzesnia 1995 roku zostata przeksztatcona w
spotke akcyjng zawigzang aktem notarialnym przed notariuszem Robertem Dorem w Kancelarii Notarialnej
w Warszawie i zarejestrowana w Rep. Nr A 5500/95. W dniu 29 pazdziernika 2001 roku Sad Rejonowy w
Warszawie, XIV wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu Spétki do Rejestru
Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000055818. W dniu 6 listopada 2006 Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, w Uchwale numer 1, postanowito dokona¢ zmiany nazwy Spotki z
dotychczasowej nazwy BAUMA S.A. na ULMA Construccion Polska S.A. Stosowny wpis do Krajowego
Rejestru Sadowego zostat dokonany w dniu 14 listopada 2006 r.

Siedziba
ULMA Construccion Polska S.A.
Koszajec 50
05-840 Brwinéw

Podmiot dominujacy i sktad Grupy
Kontrole nad Grupg ULMA Construccion Polska S.A. sprawuje ULMA Cy E, S. Coop. z siedzibg w Hiszpanii,
ktdra posiada 75,49% akcji Spotki. Pozostate 24,51% akcji znajduje sie w posiadaniu wielu akcjonariuszy.
W sktad Grupy ULMA Construccion Polska S.A. wchodzg nastepujgce podmioty:

ULMA Construccion Polska S.A. - podmiot dominujacy Grupy Kapitatowe] petnigcy role zarzadczo-
administracyjng dla catej Grupy oraz odpowiedzialny za dziatania handlowe w zakresie produktow i
ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowa na rynku krajowym oraz na wybranych rynkach
zagranicznych,

ULMA Opatubka Ukraina sp. z 0.0. - spétka zalezna odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie
produktow i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowg na rynku ukrainskim,

ULMA Opatubka Kazachstan sp. z 0.0 - spétka zalezna odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie
produktow i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowg na rynku kazachskim.

ULMA Construccion BALTIC sp. z 0.0. - spétka zalezna odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie
produktow i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowg w krajach battyckich (Litwa, totwa i Estonia).

Ponadto Grupa posiada udziaty w podmiocie stowarzyszonym ULMA Cofraje S.R.L. - spotka stowarzyszona
odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie produktdw i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowg
na rynku rumunskim.
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dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji

Rada Nadzorcza

Aitor Ayastuy Ayastuy

IAaki Irizar Moyua

Rafael Anduaga Lazcanoiturburu
Andrzej Koztowski

Michat Markowski

José Joaquin Ugarte Azpiri

Komitet Audytu

Michat Markowski
Aitor Ayastuy Ayastuy
Rafael Anduaga Lazcanoiturburu

Zarzad

Rodolfo Carlos Mufiiz Urdampilleta
Giordano Marcel Weschenfelder
Krzysztof Orzetowski

Ander Ollo Odriozola

Andrzej Sterczynski

Biegly rewident

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej do 30 maja 2019 r.
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej od 30 maja 2019 r.

Przewodniczacy Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu od 30 maja 2019 r.
Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

Rondo ONZ 1
00-124 Warszawa

Spdétka wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod pozycja

130.

Banki

mBANK (d.BRE Bank S.A.)
PEKAO S.A.

PKO Bank Polski S.A.

Banco de SABADELL (Hiszpania)
Santander Bank Polska S.A.

Notowania na gietdach

Od dnia 21 maja 1997 roku Spdétka notowana jest na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie

(,GPW").
Symbol na GPW: ULM.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za 2019 r.

\Y/JULMA

Sktad organdéw nadzorczych i zarzagdczych na dzien 31.12.2019 roku oraz na
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Przychody ze sprzedazy
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw
I. Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy i marketingu

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

W tym: strata z tytutu utraty wartosci naleznosci

Il. Zysk na poziomie operacyjnym

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Przychody (Koszty) finansowe netto

Udziat w zyskach (stratach) w spotkach stowarzyszonych

lll. Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

IV. Zysk netto okresu obrotowego

Inne catkowite dochody netto podlegajace przeklasyfikowaniu do

zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych

Rdéznice kursowe dotyczgce inwestycji netto w jednostce zaleznej
Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych zagranicznych

jednostek zaleznych

V. Catkowite dochody okresu obrotowego

Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Zysk netto przypadajgcy na udziaty niekontrolujace

Catkowite dochody okresu obrotowego przypadajace na akcjonariuszy

jednostki dominujgcej

Catkowite dochody okresu obrotowego przypadajace na udziaty

niekontrolujace
Srednia wazona liczba akcji zwyktych

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje przypadajgcy akcjonariuszom

jednostki dominujgcej (w zt na jedng akcje)
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19.
20.

20.
20.
21.
21.

22.
22.

23.

27.

27.
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12 miesiecy
2019r.

229 366
(144 648)
84718

(2 478)
(19 609)
1381

(4 963)
(4 963)

59 049

1123
(1561)
(438)
475

59 086
(12 885)
46 201

1697
3394

51292

46 201

51292

5255632
8,79

12 miesiecy
2018r.

223721
(141 642)
82079

(2577)
(17 157)
1021

(7 549)
(7 413)

55 817

1798
(128)
1670

677

58 164
(11 167)
46 997

426
841

48 264

46 997

48 264

5255632
8,94



AKTYWA
I. Aktywa trwate
1. Rzeczowe aktywa trwate
2. Wartosci niematerialne
3. Udziaty w jednostkach stowarzyszonych
4. Inne aktywa trwate
5. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
6. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktvwa trwate razem
1. Aktywa obrotowe
1. Zapasy
2. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
3. Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
4. Pochodne instrumenty finansowe
5. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA
I. Kapitat wtasny
1. Kapitat podstawowy
2. Kapitat zapasowy — nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej
3. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
4. Zatrzymane zyski, w tym:
a. Zysk netto okresu obrotowego
Kapitat wtasny razem
Il. Zobowigzania
1. Zobowigzania dtugoterminowe
a. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
b. Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu $wiadczen emerytalnych
c. Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania (leasing)
Zobowigzania diugoterminowe razem
2. Zobowigzania krétkoterminowe
a. Kredyty i pozyczki
b. Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu swiadczen emerytalnych
c. Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu faktoringu zobowigzan
handlowych
d. Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
e. Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania (leasing)
f. Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania krotkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Kapitat wtasny i zobowigzania razem

Nota

OO0 |3

11.
10.

12.

13.

13.

17.
18.
16.

15.
18.

14.

16.
14.
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Stan na dzien:

31 grudnia
2019r.

255 864
229
2261
12 615
4 395
275 364

7 387
60 687
696
68

48 970

117 808
393 172

10511
114 990

(10 098)
228729

46 201
344 132

6444
246
5471
12 161

54
704

2042
3504
30575
36 879
49 040

393 172
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31 grudnia
2018 .

229 623
226
1786
3902

2933
238 470

6332
72 654
382

50 387
129 755

368 225

10511
114 990

(15 189)
212538

46 997
322 850

3765
185

3950

1693
61

1257
2134

36 280
41 425
45 375

368 225



Wyszczegdlnienie

Stan na dzien 1 stycznia 2019 r.

Zysk netto w 2019 roku

Inne catkowite dochody w 2019
roku

Woyptata dywidendy
Stan na dzien 31 grudnia 2019 r.

Wyszczegdlnienie

Stan na dzien 31 grudnia 2017 r.
(dane zaraportowane)

Korekta z tytutu wdrozenia MSSF 9

Stan na dzien 1 stycznia 2018 r.
(dane przeksztatcone)

Zysk netto w 2018 roku

Inne catkowite dochody w 2018
roku

Woyptata dywidendy
Stan na dzien 31 grudnia 2018 r.

Kapitat
podstawowy
w wartosci
nominalnej

10511

10511

Kapitat
podstawowy
w wartosci
nominalnej

10511

10511

10511

Nadwyzka ze
sprzedazy akcji
powyzej
wartosci
nominalnej

114 990

114 990

Nadwyzka ze
sprzedazy akcji
powyzej
wartosci
nominalnej

114990

114990

114 990

Réznice kursowe

z przeliczenia
jednostek
zagranicznych

(15 189)

5091

(10 098)

Roéznice kursowe

z przeliczenia
jednostek
zagranicznych

(16 456)

(16 456)

1267

(15 189)

Zatrzymane
zyski

212 538

46 201

(30 010)
228 729

Zatrzymane
zyski

186 780

(1215)
185 565

46 997

(20 024)
212538
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Razem
kapitat
witasny

322 850

46 201
5091

(30 010)
344 132

Razem
kapitat
witasny

295 825

(1215)
294 610
46 997
1267

(20 024)
322 850
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Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto okresu obrotowego

Korekty:

- Podatek dochodowy

- Amortyzacja $srodkow trwatych

- Amortyzacja wartosci niematerialnych

- Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania

- Odpis aktualizujgcy warto$¢ majatku trwatego

- Wartos¢ netto sprzedanych szalunkéw — srodkéw trwatych
- Koszty odsetek

- Przychody z tytutu odsetek

- Zmiana wartosci udziatow w jednostkach powigzanych

- (Zyski)/straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentow finansowych
- (Zyski)/Straty z tytutu réznic kursowych

- Zmiana wartosci rezerwy na swiadczenia emerytalne
Zmiany stanu majgtku obrotowego:

- Zapasy

- Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

- Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Nabycie szalunkéw

Podatek dochodowy zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywodw trwatych
Nabycie wartosci niematerialnych

Sptata pozyczek udzielonych

Odsetki otrzymane

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Zaciggniecie kredytow i pozyczek

Sptata kredytow i pozyczek

Odsetki zaptacone

Ptatnosci zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania (leasingu)
Dywidendy wyptacone

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zwiekszenie /(Zmniejszenie) netto stanu srodkdw pienieznych
Stan srodkdéw pienieznych na poczatek okresu

(Straty) /Zyski kursowe z tytutu wyceny srodkéw pienieznych
Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu
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Nota 12 miesiecy

2019r.

46 201

23. 12 885
: 38831
6. 191
4093

13 923

816

(1123)

(475)

(68)

3812

54

(1055)
967

(6 257)
112 795
(73 078)
(11 952)
27 765

(2797)
11
(178)
11 000
1123
9159

(1693)

(815)

(3 832)

(30 010)

(36 350)

574

50 387

(1991)

12. 48 970

\Y/JULMA

12 miesiecy
2018r.

46 997

11 167
35101
213
136
8899
128
(1175)
(631)
(64)
641

22

(622)
1441
677

102 930
(60 324)
(8 588)
34018

(2022)
16
(16)
11 000
1175
10 153

1693
(410)
(128)
(20 024)
(18 869)
25302
25 802
(717)
50 387
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Podstawowe zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przedstawione zostaly ponizej. Opisane zasady zastosowane zostaty we
wszystkich prezentowanych okresach w sposdb ciggty.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A., dla ktdrej
jednostkg dominujacg jest ULMA Construccion Polska S.A. obejmuje rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019
roku oraz zawiera dane poréwnawcze za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 r.

Czas trwania Jednostki Dominujgcej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ULMA
Construccion Polska S.A. jest nieoznaczony.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE (,MSSF UE”). Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces
wprowadzenia MSSF, MSSF majgce zastosowanie do tego sprawozdania finansowego nie rdznig sie od
MSSF UE.

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato wedtug zasady kosztu
historycznego z wyjatkiem aktywow i zobowigzan finansowych (pochodnych instrumentéw finansowych)
wycenianych wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnos$ci gospodarczej przez Spétki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. W nawigzaniu do
wybuchu epidemii Covid-19, Zarzad przygotowat oraz przeanalizowat prognozowane przeptywy pieniezne
Grupy i doszedt do wniosku, ze nie wystepuje istotna niepewnos$¢ w odniesieniu do zatozenia kontynuacji
dziatalnosci przez spétki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, to jest w okresie co najmniej kolejnych
12 miesiecy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu
23 marca 2020 r.
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Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku, za wyjatkiem przedstawionych ponizej.

Grupa zastosowata po raz pierwszy MSSF 16 Leasing (,,MSSF 16”).

Grupa ujawnifa opis rodzaju oraz skutki zmiany zasad (polityki) rachunkowosci w dalszej czesci tej noty.
Pozostate nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktdre majg zastosowanie po raz pierwszy w
2019 roku nie majg istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

MSSF 16 zastepuje MSR 17 Leasing (,,MSR 17”) oraz zwigzane z nimi interpretacje. Standard okresla zasady
ujmowania, wyceny, prezentacji i ujawniania leasingu i wymaga, aby leasingobiorcy rozliczali wiekszos¢
umow leasingowych w ramach jednego modelu bilansowego.

Rachunkowos$¢ leasingodawcy zgodnie z MSSF 16 pozostaje zasadniczo niezmieniona w stosunku do
MSR 17. Leasingodawcy bedg nadal klasyfikowac leasing jako operacyjny lub finansowy, stosujgc podobne
zasady jak w MSR 17. Dlatego tez MSSF 16 nie miat wptywu na leasing, w ktdrym Grupa jest leasingodawca.

Grupa posiada umowy leasingu dotyczace nieruchomosci, samochoddow osobowych oraz wdézkéw
widtowych. Przed przyjeciem MSSF 16, Grupa klasyfikowata kazdy z leasingdw (jako leasingobiorca) na
dzien rozpoczecia okresu leasingu jako leasing finansowy lub operacyjny. Leasing byt klasyfikowany jako
finansowy, jezeli zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu zostaty
przeniesione na Grupe. W przeciwnym razie leasing byt klasyfikowany jako operacyjny. Leasing finansowy
byt kapitalizowany w wartosci godziwej przedmiotu leasingu ustalonej na dzien rozpoczecia okresu leasingu
lub w kwotach réwnych wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych, jezeli byta ona nizsza od
wartosci godziwej. Opfaty leasingowe byly rozdzielane pomiedzy odsetki (ujete jako koszty finansowe) i
zmniejszenie zobowigzania z tytutu leasingu. W leasingu operacyjnym przedmiot umowy nie byt
aktywowany, a optaty leasingowe byly ujmowane jako koszty najmu w rachunku zyskdéw i strat metoda
liniowg przez okres leasingu.

Po przyjeciu MSSF 16 Grupa zastosowata jedno podejscie do ujmowania i wyceny dla wszystkich uméw
leasingu, ktdrych jest leasingobiorcg, z wyjgtkiem leasingu krétkoterminowego i leasingu aktywoéw o niskiej
wartosci. Grupa ujeta zobowigzania z tytutu leasingu oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.

Grupa wdrozyta MSSF 16 z zastosowaniem zmodyfikowanej metody retrospektywnej, tj. z facznym efektem
pierwszego zastosowania standardu ujetym w dniu pierwszego zastosowania. Grupa zdecydowata sie
skorzystaé z praktycznego rozwigzania pozwalajgcego na stosowaniu standardu tylko w odniesieniu do
umow, ktore zostaty wczesniej zidentyfikowane jako umowy leasingu zgodnie z MSR 17 w dniu pierwszego
zastosowania. Grupa zdecydowata sie rowniez skorzystac¢ ze zwolnien z tytutu ujecia umow leasingowych,
ktorych okres leasingu w dniu rozpoczecia wynosi 12 miesiecy lub krdcej i ktére nie zawierajg opcji zakupu
(,leasing kréotkoterminowy”) oraz uméw leasingowych, dla ktérych bazowy sktadnik aktywdw ma niska
wartos$¢ (,aktywa o niskiej wartosci”). Ponadto Grupa skorzystata z nastepujacych dopuszczalnych
praktycznych rozwigzan w odniesieniu do leasingdw uprzednio sklasyfikowanych jako leasingi operacyjne
zgodnie z MSR 17:

Grupa zastosowata jedng stope dyskonta dla portfela leasingdw o podobnych cechach,
- dla floty samochodéw osobowych $rednia stopa dyskonta wynosita 4,6%

- dla wézkdéw widtowych srednia stopa dyskonta wynosita 4,3%

- dla nieruchomosci srednia stopa dyskonta wynosita 5,0%
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Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie przysztych optat z tytutu leasingu operacyjnego zaprezentowanych
w sprawozdaniu finansowym na rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku do wartosci zobowigzan z
tytutu leasingu ujetych na dzien 1 stycznia 2019 roku:

Przyszte optaty z tytutu leasingu operacyjnego na dzien 31 grudnia 2018 roku (zgodnie z MSR 17) 13494
Srednia wazona kraficowa stopa procentowa leasingobiorcy na dzier 1 stycznia 2019 roku 4,8%
Zdyskontowane przyszte optaty z tytutu leasingu operacyjnego na dzien 1 stycznia 2019 roku 11221

Zobowigzania z tytuty leasingu finansowego wedtug MSR 17 na dzien 31 grudnia 2018 roku (+) -
Zobowigzania z tytutu leasingu na dzien 1 stycznia 2019 roku 11221

W wyniku wdrozenia MSSF 16 Grupa rozpoznata aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w wartosci réwnej
zobowigzaniom z tytutu leasingu oraz przeklasyfikowata warto$¢ wieczystego uzytkowania gruntéw z
pozycji bilansowej ,,Inne aktywa trwate” do pozycji ,Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania”.

31 grudnia
Wyszczegdlnienie 2018 zas’zlc\)/gzl/vv:nia £ S78 (I
(dane MSSE 16 2019r.
zaraportowane)
Inne aktywa trwate*) 3902 (3902) -
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - 15123 15123
Aktywa razem 368 225 11 221 379 446
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu - 7727 7727
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu - 3494 3494
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 368 225 11 221 379 446

*) Inne aktywa trwate — podlegajgca rozliczeniu w czasie warto$¢ (koszt nabycia) prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw.

Dla umozliwienia poréwnywalnosci danych za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku ponizej
podano informacje o wptywie wdrozenia MSSF 16 na podstawowe pozycje skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

EBITDA (zysk na poziomie operacyjnym + amortyzacja) — zwiekszenie o 4 524 tys. zt w wyniku

zmniejszenia kosztéw najmu i dzierzawy,

Amortyzacja — zwiekszenie o 4 093 tys. zt,

Zysk z dziatalnosci operacyjnej — zwiekszenie o 431 tys. zt w wyniku spadku kosztéw najmu i

dzierzawy przy jednoczesnym zwiekszeniu kosztéw amortyzacji,

Koszty finansowe — zwiekszenie o 704 tys. zt,

Zysk przed opodatkowaniem — zmniejszenie o 273 tys. zt,

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania — zwiekszenie o 12 670 tys. zt,

Inne aktywa trwate — zmniejszenie o 3 902 tys. zt,

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu — zwiekszenie 0 5 471 tys. zt,
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu — zwiekszenie o 3 504 tys. zt.

Ponizej przedstawiono nowe zasady rachunkowosci Grupy po przyjeciu MSSF 16:
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Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Grupa rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w dacie rozpoczecia leasingu (tj. dzien, kiedy
bazowy sktadnik aktywow jest dostepny do uzytkowania). Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
wyceniane sg wedtug kosztu, pomniejszone o tgczne odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty wartosci,
skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzan z tytutu leasingu. Koszt aktywoéw z
tytutu prawa do uzytkowania obejmuje kwote ujetych zobowigzan z tytutu leasingu, poniesionych
poczatkowych kosztéw bezposrednich oraz wszelkich optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia
lub przed ta datg, pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety leasingowe. O ile Grupa nie ma
wystarczajgcej pewnosci, ze na koniec okresu leasingu uzyska tytut wtasnosci przedmiotu leasingu, ujete
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg amortyzowane metodg liniowg przez krétszy z dwdch okresdw:
szacowany okres uzytkowania lub okres leasingu. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania podlegajg utracie
wartosci.

Zobowigzania z tytutu leasingu

W dacie rozpoczecia leasingu Grupa wycenia zobowigzania z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezacej
optat leasingowych pozostajgcych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe obejmujg opfaty state (w tym
zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe, zmienne optaty,
ktore zalezg odindeksu lub stawki oraz kwoty, ktérych zaptaty oczekuje sie w ramach gwarantowanej
wartosci korncowej. Optaty leasingowe obejmujg réwniez cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z
wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢ jej wykonanie przez Grupe oraz ptatnosci kar pienieznych za
wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano mozliwo$¢ wypowiedzenia leasingu
przez Grupe. Zmienne opfaty leasingowe, ktdre nie zalezg od indeksu lub stopy, s ujmowane jako koszty w
okresie, w ktérym nastepuje zdarzenie lub warunek powodujgcy ptatnosé.

Przy obliczaniu wartosci biezgcej optat leasingowych Grupa stosuje kranicowg stope procentowgq
leasingobiorcy w dniu rozpoczecia leasingu, jezeli stopy procentowej leasingu nie mozna z tatwoscig ustalic.
Po dacie rozpoczecia kwota zobowigzan z tytutu leasingu zostaje zwiekszona w celu odzwierciedlenia
odsetek i zmniejszona o dokonane ptatnosci leasingowe. Ponadto warto$¢ bilansowa zobowigzan z tytutu
leasingu podlega ponownej wycenie w przypadku zmiany okresu leasingu, zmiany zasadniczo statych optat
leasingowych lub zmiany osgdu odnosnie zakupu aktywow bazowych.

Leasing krétkoterminowy i leasing aktywdw o niskiej wartosci

Grupa stosuje zwolnienie z ujmowania leasingu krétkoterminowego do swoich krétkoterminowych uméw
leasingu samochodéw osobowych (tj. umoéw, ktérych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krécej od daty
rozpoczecia i nie zawiera opcji kupna). Grupa stosuje réwniez zwolnienie w zakresie ujmowania leasingu
aktywow o niskiej wartos$ci w odniesieniu do leasingu sprzetu biurowego i narzedzi warsztatowych o niskiej
wartosci. Optaty leasingowe z tytutu leasingu krdtkoterminowego i leasingu aktywdw o niskiej wartosci
ujmowane sg jako koszty metodg liniowg przez okres trwania leasingu.

Biorgc pod uwage fakt braku egzekwowalnosci leasingu (punkt B34 w MSSF 16), Grupa nie dokonata
zaliczenia do umoéw leasingu w rozumieniu MSSF 16 umdw najmu pozostatych nieruchomosci (lokale).

Istotne osady i szacunki przy okreslaniu okresu leasingu umoéw z opcjami przedtuzenia

Grupa ustala okres leasingu jako nieodwotalny okres leasingu, facznie z okresami objetymi opcjg
przedtuzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyé, ze opcja zostanie zrealizowana, oraz
okresami objetymi opcjg wypowiedzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscia zatozy¢, ze opcja
nie zostanie wykonana.
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Interpretacja KIMSF 23 Niepewnos¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego

Interpretacja wyjasnia sposoby ujmowania i wyceny podatku dochodowego zgodnie z MSR 12,
jezeli istnieje niepewnos¢ zwigzana z jego ujeciem. Nie dotyczy ona podatkow ani optat nieobjetych
zakresem MSR 12, ani tez nie obejmuje wymogow dotyczacych odsetek i kar zwigzanych z
niepewnym ujmowaniem podatku dochodowego. Interpretacja dotyczy w szczegdlnosci:

e odrebnego uwzgledniania przez jednostke przypadkéw niepewnego traktowania podatkowego;

e zatozen czynionych przez jednostke co do kontroli ujecia podatku przez organy podatkowe;

e sposobu, w jaki jednostka ustala dochdd podlegajacy opodatkowaniu (strate podatkows),
podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe
i stawki podatkowe;

¢ sposobu, w jaki jednostka uwzglednia zmiany faktéw i okolicznosci.

Jednostka musi ustali¢, czy rozpatruje kazde niepewne ujecie podatkowe osobno, czy tez tgcznie
zjednym lub wiekszg liczbg innych niepewnych ujeé. Nalezy postepowac zgodnie z podejsciem,
ktore lepiej przewiduje rozwigzanie niepewnosci.

Interpretacja nie ma istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmiany do MSSF 9: Wczesniejsze sptaty z ujemnq rekompensatq

Zgodnie z MSSF 9 instrument diuzny moze by¢ wyceniony wedtug zamortyzowanego kosztu lub
wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, pod warunkiem, ze umowne przeptywy
pieniezne to wytgcznie sptaty kapitatu i odsetki od niesptaconej kwoty gtéwnej (kryterium SPPI),
a instrument jest utrzymywany w ramach odpowiedniego modelu biznesowego dla tej klasyfikacji.
Zmiany do MSSF 9 precyzujg, ze sktadnik aktywdéw finansowych spetnia kryterium SPPI bez wzgledu
na zdarzenie lub okolicznos¢, ktora powoduje przedterminowe rozwigzanie umowy i niezaleznie
od tego, ktéra strona ptaci lub otrzymuje uzasadniong rekompensate za wczesniejsze rozwigzanie
umowy.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmiany do MSR 19: Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu

Zmiany do MSR 19 precyzujg, ze w przypadku zmiany, ograniczenia lub rozliczenia programu
w trakcie rocznego okresu sprawozdawczego, jednostka jest zobowigzana do ustalenia biezgcego
kosztu ustugi za pozostatg czes¢ okresu po zmianie, ograniczeniu lub rozliczeniu programu, przy
zastosowaniu zatozen aktuarialnych wykorzystanych do ponownej wyceny zobowigzania (sktadnika
aktywow) netto z tytutu okreslonych swiadczen, odzwierciedlajgcego korzysci oferowane w ramach
programu oraz aktywa programu po tym zdarzeniu. Jednostka jest rodwniez zobowigzana do
okreslenia odsetek netto za pozostatg czes¢ okresu po zmianie, ograniczeniu lub rozliczeniu
programu przy uzyciu zobowigzania (sktadnika aktywdéw) netto z tytutu okreslonych s$wiadczen
odzwierciedlajgcego korzysci oferowane w ramach programu i aktywa programu po tym zdarzeniu
oraz stope dyskontowg zastosowang do ponownej wyceny zobowigzania (sktadnika aktywdw) netto z
tytutu okreslonych swiadczen.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.
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Zmiany do MSR 28: Udzialy dtugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach

Zmiany precyzujg, ze jednostka stosuje MSSF 9 do dtugoterminowych udziatéw w jednostce
stowarzyszonej lub wspdlnym przedsiewzieciu, do ktorych nie stosuje sie metody praw wtasnosci,
ale co do zasady stanowi czes¢ inwestycji netto jednostki w jednostce stowarzyszonej lub wspdlnym
przedsiewzieciu (udziaty dtugoterminowe). Wyjasnienie to jest istotne, poniewaz sugeruje,
ze oczekiwany model strat kredytowych w MSSF 9 ma zastosowanie do takich udziatéw
dtugoterminowych.

Zmiany precyzujg rowniez, ze stosujgc MSSF 9 jednostka nie bierze pod uwage strat jednostki
stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia ani zadnych strat z tytutu utraty wartosci inwestycji
netto w jednostce stowarzyszonej lub wspdlnym przedsiewzieciu, ktére wynikajg ze stosowania MSR
28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmiany wynikajace z przeglagdu MSSF 2015-2017
. MSSF 3 Pofqczenia jednostek

Zmiany wyjasniajg, ze gdy jednostka uzyskuje kontrole nad jednostkg, ktdra jest wspdlnym
dziataniem, stosuje wymogi dotyczace potgczenia jednostek realizowanego etapami,
w tym dokonujgc ponownej wyceny uprzednio nalezgcych do niej udziatéw we wspdlnym
dziataniu wedtug wartosci godziwej. W ten sposéb jednostka przejmujgca dokonuje ponownej
wyceny wszystkich uprzednio nalezgcych do niej udziatow we wspolnym dziataniu.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

. MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne

Zmiany precyzujg, ze strona, ktéra uczestniczy we wspolnym dziataniu, lecz nie sprawuje
nad nim wspdtkontroli, moze uzyska¢ wspdlng kontrole nad wspdlnym dziataniem,
w ktdrym dziatalno$¢ wspdlnego dziatania stanowi przedsiewziecie zgodnie z definicja
w MSSF 3. W takich przypadkach uprzednio posiadane udziaty we wspdlnym dziataniu
nie podlegajg ponownej wycenie.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

. MSR 12 Podatek dochodowy

Zmiany precyzujg, ze skutki podatkowe wynikajgce z wyptaty dywidend sg bardziej
bezposrednio zwigzane z przesztymi transakcjami lub zdarzeniami, ktére doprowadzity
do uzyskania zyskow podlegajgcych podziatowi, niz z wyptatami na rzecz wtascicieli. W zwigzku
z tym jednostka ujmuje skutki podatkowe wyptaty dywidend w wyniku finansowym, innych
catkowitych dochodach lub kapitale wtasnym w zaleznosci od tego, gdzie jednostka ujeta te
przeszte transakcje lub zdarzenia.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

. MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego

Zmiany precyzujg, ze jednostka traktuje wszelkie pozyczki pierwotnie zaciggniete w celu
wytworzenia dostosowywanego sktadnika aktywéw jako cze$¢ pozyczek ogdlnych,
gdy zasadniczo wszystkie dziatania niezbedne do przygotowania tego sktadnika aktywow
do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy sg zakonczone.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.
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Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany,
ktora zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepiséw Unii Europejskiej.

Nastepujace standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje nie zostaty przyjete przez
Unie Europejskg lub nie sg obowigzujace na dzien 1 stycznia 2019 roku:

Standard Opis zmian Data obowigzywania
MSSF 14
Regulacyjne o o . ) SFandarq w obec.nej wersji
. , Zasady rachunkowosci i ujawnien dla regulacyjnych pozycji odroczonych nie bedzie obowigzywat w
rozliczenia UE

miedzyokresowe

Zmiany do MSSF | Zawiera wytyczne dotyczace sprzedazy lub wniesienia aktywow przez

. . L . . Lo Ni tata okresl
10i MSR 28 inwestora do spoétki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia 1€ zostata okresiona

Do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania
niezatwierdzony przez UE —
1 stycznia 2021

Do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania
niezatwierdzony przez UE —
1 stycznia 2020

Do dnia zatwierdzenia

MSSF 17 Umowy Zastep.uje MSSF 4 i.wprO\.Nadza zmiany dotyczqce m.in. metody wyc.eny
. . zobowigzan ubezpieczeniowych, ujmowania zysku lub straty w czasie,
ubezpieczeniowe . . N . . . .
ujmowania reasekuracji i wydzielania komponentu inwestycyjnego.
Zmiany do Odniesien do Zatozen Koncepcyjnych zawartych w
Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej

Zmiana do MSSF 3 | Potaczenia jednostek niniejszego sprawozdania
niezatwierdzony przez UE—1
stycznia 2020

Do dnia zatwierdzenia
Zmiany do MSR 1i

Definicja istotnosci niniejszego sprawozdania
MSR 8

niezatwierdzony przez UE—1
stycznia 2020

. Do dnia zatwierdzenia
Zmiany do MSSF 9,

Reforma wskaznikéw referencyjnych stép procentowych niniejszego sprawozdania
MSR 39 i MSSF 7 : yinyeh stopp Y 152680 5P

niezatwierdzony przez UE—1

stycznia 2020
Zmiany do MSR 1 Do dnia zatwierdzenia
Prezentacja Podziat zobowigzan na krétkoterminowe i dtugoterminowe niniejszego sprawozdania
sprawozdan niezatwierdzony przez UE—1
finansowych stycznia 2022

Powyzsze standardy oraz ich zmiany nie powinny miec istotnego wptywu na przyszte skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy.

Daty wejscia w 2zycie s3 datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds.
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej moga
réznic sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standarddw i s ogtaszane w momencie zatwierdzenia do
stosowania przez Unie Europejska.

Grupa zamierza przyjgé wymienione powyzej nowe standardy oraz zmiany standarddw i interpretacji MSSF
opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci lecz nieobowigzujgce na dzien
sprawozdawczy zgodnie z datg ich wejscia w zycie.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostatlo sporzadzone na podstawie sprawozdania
finansowego jednostki dominujgcej, sprawozdan finansowych jej jednostek zaleznych oraz jednostek
stowarzyszonych. Sprawozdania finansowe jednostek objetych konsolidacjg sporzadzane sg za ten sam
okres sprawozdaweczy.

Ze wzgledu na fakt, iz nie wszystkie jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowe] stosujg jednakowe
zasady rachunkowosci, zgodne zzasadami stosowanymi przez jednostke dominujgcy, dla potrzeb
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego dokonano odpowiednich przeksztatcen
sprawozdan finansowych tych jednostek, dostosowujgc dane do zasad rachunkowosci stosowanych w
jednostce dominujacej.

Za jednostki zalezne uznaje sie te jednostki, nad ktérymi jednostka dominujaca sprawuje kontrole.
Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujgcg ma miejsce wtedy, gdy posiada ona bezposrednio lub
posrednio, poprzez swoje jednostki zalezne, wiecej niz potowe liczby gtoséw w danej spdtce, chyba ze
mozliwe jest do udowodnienia, ze taka wfasnos¢ nie stanowi o sprawowaniu kontroli. Sprawowanie
kontroli ma miejsce wtedy, gdy Spdtka z tytutu swojego zaangazowania w inng jednostke ma prawa do
zmiennych wynikéw finansowych, oraz ma mozliwo$¢ wywierania wptywu na wysokosé tych wynikow
finansowych poprzez sprawowanie witadzy nad tg jednostky. Sprawowanie wtadzy moze rowniez miec
miejsce w sytuacji, gdy jednostka dominujgca nie posiada ponad potowy liczby gtoséw w jednostce zaleznej
Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji metoda petng. Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od
dnia przejecia nad nimi kontroli przez Grupe. Przestaje sie je konsolidowaé z dniem ustania kontroli. Koszt
przejecia ustala sie jako wartos¢ godziwg przekazanych aktywoéw, wyemitowanych instrumentéw
kapitatowych oraz zobowigzan zaciggnietych lub przejetych na dzien wymiany, powiekszong o koszty
bezposrednio zwigzane z przejeciem. Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowigzania i
zobowigzania warunkowe przejete w ramach pofaczenia jednostek gospodarczych, wycenia sie na dzien
przejecia wedtug ich wartosci godziwej, niezaleznie od wielkosci ewentualnych udziatéw niekontrolujgcych.
Nadwyzke kosztu przejecia nad wartoscig godziwg udziatu Grupy w mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywach netto ujmuje sie jako wartos$¢ firmy. Jezeli koszt przejecia jest nizszy od wartosci
godziwej aktywoéw netto przejetej jednostki zaleinej, rdzinice ujmuje sie bezposrednio w wyniku
finansowym.

Jednostki stowarzyszone to podmioty, na ktére jednostka dominujgca bezposrednio lub poprzez spotki
zalezne wywiera znaczgcy wptyw, ale nie sprawuje nad nimi kontroli ani wspétkontroli.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane metodg praw wtasnosci.

Transakcje, rozrachunki i nie zrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spétkami Grupy sg eliminowane.
Nie zrealizowane straty rowniez podlegajg eliminacji, chyba ze transakcja dostarcza dowoddéw na utrate
wartosci przez przekazany sktadnik aktywow.

Rdéznice kursowe powstate na pozycjach pienieznych, ktére stanowig czes$¢ inwestycji netto w jednostce
dziatajacej za granica, ujmuje sie poczatkowo w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego i wykazuje w innych
catkowitych dochodach, a w momencie zbycia inwestycji netto ujmuje sie je w wyniku finansowym.

1. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym Grupy wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska
gospodarczego, w ktérym znaczaca cze$¢ Grupy prowadzi dziatalnos¢ (waluta funkcjonalna). Walutg
funkcjonalng jednostki dominujgcej jest ztoty polski, ktory stanowi jednoczednie walute prezentacji
sprawozdan finansowych Grupy.
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2. Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego
w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia tych transakcji oraz z tytutu wyceny bilansowej
aktywow i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie odpowiednio w wyniku
finansowym. Réznice kursowe, zaréwno dodatnie jak i ujemne dotyczace dziatalnosci inwestycyjnej i
finansowej zaliczane sg do kosztow finansowych.

Roéznice kursowe dotyczace realizacji i wyceny bilansowej rozrachunkéw handlowych powiekszajg lub
pomniejszajg pozycje przychodowe lub kosztowe z ktérymi sg operacyjnie powigzane.

Jako kurs zamkniecia danej waluty stosowany dla celéw wyceny bilansowej aktywow i zobowigzan
pienieznych wyrazonych w walutach obcych, Grupa przyjmuje $redni kurs danej waluty ogtaszany przez NBP
na dzien bilansowy.

Rdéznice kursowe powstate na pozycjach pienieznych, ktére stanowig czesé inwestycji netto w jednostce
dziatajacej za granica, ujmuje sie poczatkowo w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego i wykazuje w innych
catkowitych dochodach, a w momencie zbycia inwestycji netto ujmuje sie je w wyniku finansowym.

3. Spatki zagraniczne

Sprawozdania finansowe spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, dla ktérych waluty funkcjonalne
réznig sie od waluty prezentacji, przeliczane sg na walute prezentacji w sposdb nastepujacy:

aktywa i zobowigzania przeliczane sg wedtug kursu zamkniecia obowigzujgcego na dzien bilansowy,
przychody i koszty w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw przelicza sie wedtug Sredniego kursu
obowigzujgcego w danym okresie ogtaszanego przez Prezesa NBP,

wszystkie wynikajgce stad rodznice kursowe ujmuje sie jako odrebny sktadnik kapitatu wtasnego i
wykazuje w innych catkowitych dochodach.

4. Kursy wymiany walut i inflacja

Srednie kursy wymiany ztotego opublikowane przez NBP Zmiana indeksu cen
towarow i ustug
konsumpcyjnych

UAH RON KzT EUR opublikowana przez

(hrywna - (leja (tenge (euro) Gtéwny Urzad

Ukraina) Rumunia) Kazachstan) Statystyczny za 12

miesiecy

31 grudnia 2019 r. 0,1602 0,8901 0,009916 4,2585 2,3%
31 grudnia 2018 r. 0,1357 0,9229 0,010124 4,3000 1,6%

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe] Zarzad dokonuje okreslonych szacunkéw ksiegowych, uwzglednia wtasng wiedze i szacunki w
odniesieniu do przewidywanych zmian analizowanych wielkosci. Rzeczywiste wielkosci mogg rézni¢ sie od
oszacowanych.
Wartos$¢ bilansowa rzeczowych aktywéw trwatych okreslana jest przy wykorzystaniu szacunkéw
dotyczacych okreséw uzytecznosci poszczegdlnych grup S$rodkéw trwatych. Przyjete okresy
uzytecznosci rzeczowych aktywow trwatych podlegajg okresowej weryfikacji na podstawie analiz
przeprowadzanych przez Grupe.
Rozchdéd srodkéw trwatych z grupy systemy szalunkowe (sprzedaz, ztomowanie, zuzycie na
potrzeby realizacji kontraktu) wyceniany jest w wartosci ksiegowej netto najstarszych pozycji
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danego asortymentu. Podyktowane jest to faktem, ze elementy tej grupy Srodkow trwatych
okreslone s3g co do gatunku i brak jest identyfikacji co do tozsamosci.

Odpisy na oczekiwane straty kredytowe tworzone s3g zgodnie z MSSF 9. Dla naleznosci
zakwalifikowanych do grupy NORMA, Grupa szacuje poziom oczekiwanych strat kredytowych
wykorzystujac wskaznik LGD (Loss Given Default), ktéry w 2019 roku wynosit 50%. Pozostate
naleznosci, nalezagce do grupy: windykacja, sad, upadtosé, egzekucja, nie majg jednorodnego
charakteru, zatem Grupa analizuje indywidualnie kazde saldo pod katem utraty wartosci. W
przypadku zaistnienia przestanek wskazujgcych na niemoznos¢ ich odzyskania, Grupa ujmuje odpis
na oczekiwane straty kredytowe w wysokosci wynikajgcej z dokonanych szacunkéw.

Zmiany zachodzace na rynku budowlanym mogg mie¢ istotny wptyw na ocene wartosci
odzyskiwalnej majatku poszczegdlnych jednostek wchodzacych w sktad Grupy. W razie
zidentyfikowania przestanek utraty wartosci Grupa dokonuje szacunkéw wartosci odzyskiwalnej
swoich rzeczowych aktywéw trwatych.

Analiza utraty wartosci rzeczcowego majatku trwatego dokonywana jest poprzez oszacowanie
wartosci odzyskiwalnej osrodkédw wypracowujgcych przeptywy pieniezne. Analiza taka opiera sie na
szeregu istotnych zatozen, ktérych czesé jest poza kontrolg Grupy. Istotne zmiany tych zatozen maja
wptyw na wyniki testdw na utrate wartosci i w konsekwencji mogg doprowadzi¢ do istotnych zmian
sytuacji finansowej oraz wynikéw finansowych Grupy.

Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych (odprawy emerytalne i rentowe) zostaty oszacowane za
pomocg metod aktuarialnych. Przyjete w tym celu zatozenia zostaty przedstawione w nocie 18.

Regulacje prawne dotyczgce podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od o0sdb
prawnych oraz obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi ulegajg czestym zmianom, co z
kolei jest przyczyng braku odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjnych interpretacji
urzedowych oraz niskiej liczby ustanowionych precedensow, na ktérych podatnik mégtby sie
oprzed.

Obowigzujace przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powoduja réznice w opiniach co do
interpretacji prawnej przepisdw podatkowych, zaréwno pomiedzy samymi organami panstwowymi
jak i w kontaktach miedzy organami panstwowymi i podatnikami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podatnikéw (na przyktad kwestie celne lub
dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organdw panstwowych, ktére uprawnione s do
nakfadania wysokich kar i grzywien, a jakiekolwiek dodatkowe zobowigzania podatkowe powstate
w wyniku kontroli podatnik musi zaptaci¢ wraz z wysokimi odsetkami zwtoki.

W konsekwencji, kwoty prezentowane w sprawozdaniach finansowych mogg ulec zmianie w
przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;j.

W opinii Zarzadu nie istniejg okolicznosci wskazujace na mozliwos¢ powstania w Grupie istotnych
zobowigzan z tego tytutu.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej wprowadzono zmiany majgce na celu
uwzglednienie w polskich przepisach podatkowych postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej
Unikaniu Opodatkowania (GAAR), ktéra ma przeciwdziata¢ powstawaniu i wykorzystywaniu
sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce.

Zgodnie z wprowadzonymi przepisami Ordynacji podatkowej, unikaniem opodatkowania jest
podejmowanie takich czynnosci, ktére — cho¢ formalnie zgodne sg z obowigzujgcym prawem — to
jednak cechuje je:

- po pierwsze, sztucznosc i nieprzystawanie do ekonomicznych realiéw, w ktérych dziata podatnik;

- po drugie, dokonane sg przede wszystkim w celu osiggniecia korzysci podatkowej, sprzecznej w
danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisu ustawy podatkowe;j.
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Nowe regulacje bedg zatem wymagac znacznie wiekszego osgdu przy ocenie skutkow podatkowych
poszczegdlnych transakcji.

Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwi polskim organom kontroli podatkowe]j kwestionowanie
skutkow podatkowych realizowanych przez podatnikbw prawnych ustalen i porozumien
dotyczacych miedzy innymi restrukturyzacji lub reorganizacji grupy kapitatowe;.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa i/lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku
dochodowego przy zastosowaniu wymogow MSR 12 Podatek dochodowy opierajgc swojg kalkulacje
o zysk (strate podatkowg), podstawe opodatkowania i stawki podatkowe oraz przy uwzglednieniu
oceny niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.

Grupa intensywnie stara sie o ograniczenie stopnia niepewnosci rozliczen podatkowych poprzez
regularny udziat w szkoleniach, korzystanie z ustug doradcéw podatkowych oraz poprzez
wystepowanie z wnioskiem o interpretacje indywidualng do organéw skarbowych.

Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na réine rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe, ryzyko zmiany
przeptywéw pienieznych oraz wartosci godziwej w wyniku zmiany stop procentowych, ryzyko kredytowe
oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Poprzez program zarzadzania ryzykiem Grupa stara sie zminimalizowa¢ efekty ryzyka finansowego majace
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. Grupa wykorzystuje kontrakty terminowe w celu
zabezpieczenia sie przed niektérymi zagrozeniami.

Ryzyko zmiany kursu walut

Grupa prowadzi dziatalnos¢ miedzynarodowsg i narazona jest na ryzyko zmiany kurséow réznych walut, w
tym przede wszystkim Euro. Ryzyko zmiany kurséow walut dotyczy przysztych transakcji handlowych
(sprzedaz produktdw i towardw oraz zakup towardw i ustug) oraz ujetych aktywoéw i zobowigzan. Ryzyko
zmiany kursu walut powstaje wéwczas, gdy przyszte transakcje handlowe, ujete aktywa i zobowigzania
wyrazone sg w innej walucie niz waluta funkcjonalna spétek wchodzacych w sktad Grupy.

Grupa zabezpiecza pozycje walutowg netto wykorzystujgc przede wszystkim zasoby gotéwkowe (zamiana
PLN na walute) i w dalszej kolejnosci kontrakty terminowe typu forward.

Przeprowadzone analizy nie wskazujg, aby Grupa byta narazona w istotnym stopniu na ryzyko zmiany kursu
walut w odniesieniu do instrumentéw finansowych. Wynika to gtéwnie z faktu, ze ekspozycja walutowa
Grupy w tym zakresie jest w wysokim stopniu zrdwnowazona.

Ponadto, w ramach Grupy Kapitatowej, podmiot dominujgcy udzielit jednostkom zaleznym pozyczek
dtugoterminowych, ktorych tgczna wartos$¢ na dzien bilansowy wynosi 2 100 tys. EUR oraz 290 tys. USD.
Pozyczki te stanowig czes$¢ inwestycji netto podmiotu dominujgcego w jednostce dziatajgcej za granicy i sg
wyrazane w walutach innych niz waluta funkcjonalna podmiotu dominujgcego (ktdrg jest ztoty polski) lub
jednostki zaleznej dziatajgcej za granicg (ktdrg jest hrywna ukrainska). Zgodnie z MSR 21 rdznice kursowe
powstate w wyniku przeliczenia tej pozyczki powstajgce w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
podmiotu dominujgcego (z tytutu przeliczenia pozyczki z EUR lub USD na ztote polskie), jak rowniez réznice
kursowe powstate w wyniku przeliczenia tej pozyczki powstajgce w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym jednostki zaleznej dziatajgcej za granicg (z tytutu przeliczenia pozyczki z USD na hrywny
ukrainskie) w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy przenoszone sg do oddzielnej pozycji
kapitatu wtasnego i wykazywane w innych catkowitych dochodach.

Jezeli ztoty polski ostabtby/wzmocnitby sie o 10% w stosunku do EUR i USD, przy niezmienionych innych

parametrach, réznice kursowe wykazywane w oddzielnej pozycji kapitatu witasnego w zwigzku z powyzszg
pozyczka podwyzszytyby/obnizytyby skonsolidowany kapitat o 1 006 tys. zt (w 2018 roku o 1 456 tys. zt) .

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ULMA Construccion Polska S.A. za 2019 r. 22



\Y/JULMA

Ryzyko zmiany przeptywoéw pienieznych oraz wartosci godziwej w wyniku zmiany stép
procentowych

Przychody i przeptywy pieniezne z dziatalnosSci operacyjnej oraz z dziatalnosci finansowej Grupy nie sg w
istotnym stopniu narazone na ryzyko zmiany stop procentowych.

Grupa nie posiada istotnego zadtuzenia, ktérego koszt uzalezniony jest od stopy procentowe;j.

Przychodami Grupy kalkulowanymi w oparciu o stope procentowg (WIBOR 3M) s3 przychody z tytutu
odsetek od pozyczki udzielonej podmiotowi dominujgcemu — ULMA C vy E S. Coop. Bioragc pod uwage, ze
ryzyko spadku stép procentowych w stosunku do obecnego, najnizszego w historii poziomu jest znikome
Grupa nie obawia sie ryzyka obnizenia przeptywow pienieznych z tego tytutu.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze mie¢ forme
niewypfacalnosci kontrahenta, czesciowej sptaty naleznosci, istotnego opdznienia w sptacie naleznosci lub
innego odstepstwa od warunkéw kontraktowych.

Pozycjg najbardziej narazong na ryzyko kredytowe sg naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (Nota
nr 10).

Grupa nie jest narazona na znaczgcg koncentracje ryzyka z tytutu sprzedazy kredytowej. Stosunkowo duza
liczba odbiorcow ustug i towardw Grupy sprawia, ze nie wystepuje koncentracja sprzedazy kredytowej.
Udziat zadnego z klientow nie przekracza 10% przychoddw ze sprzedazy ogétem.

Ponadto Grupa stosuje polityke znacznie ograniczajgcy sprzedaz ustug i towaréw na rzecz klientéw o nie
odpowiedniej historii sptat zobowigzan. Wprowadzone procedury kontroli wewnetrznej polegajgce miedzy
innymi na wyznaczaniu limitéw kredytowych dla poszczegdélnych klientéw w zaleznosci od oceny ich
kondycji finansowe]j oraz procedury akceptacyjne nowych klientéw pozwalajg Grupie w znaczacy sposdb
ograniczy¢ poziom ryzyka kredytowego.

Naleznosci handlowe, w stosunku do ktérych nie stwierdzono utraty wartosci stanowig 56,1% wartosci
brutto tej grupy aktywéw finansowych, w tym 65,0% wartosci grupy stanowig naleznosci handlowe, ktére
nie sg zalegte (w 2018 roku wielkosci te uksztattowaty sie odpowiednio na poziomie 56,7% i 54,0%).

Analiza wiekowa naleznosci handlowych przedstawia sie nastepujgco: (w tys. zt)

Zalegtodé | Zaleatodd Zalegtos¢ | Zalegtos¢ | Zalegtosé | Zalegtosé
& & od31do |od91do |od181do|powyzej |Razem

31 grudnia 2019 r.

<0 do30dni | o0 4ni |180dni | 360dni | 360 dni
Naleznosci handlowe brutto 34 092 7 357 4721 3995 2254 36 027 88 446
Odpisy na oczekiwane straty
kredytowe (1 442) (90) (955) (2 467) (1650) | (32250)| (38854)
Naleznosci handlowe netto 32 650 7 267 3766 1528 604 3777 49 592

Zalestodé | Zaleatodd Zalegtos¢ | Zalegtos¢ | Zalegtos¢ | Zalegtosc
& & od31do |od91do |od181do | powyzej |Razem

31 grudnia 2018 r.

<0 do30dni | o) gni  |180dni | 360dni | 360 dni
Naleznosci handlowe brutto 28 724 8447 5501 4059 6619 36134 89 484
Odpisy na oczekiwane straty
kredytowe (1243) (43) (197) (662)  (5062)| (31392) (38599)
Naleznosci handlowe netto 27 481 8404 5 304 3397 1556 4742 50 885
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Utrate wartosci stwierdzono w przypadku aktywéw finansowych w grupie naleznosci handlowych oraz
pozostatych naleznosci o wartosci 38 854 tys. zt, obejmujac je odpisem na oczekiwane straty kredytowe.
Stwierdzajgc utrate wartosci poszczegdlnych sktadnikéw aktywdow finansowych Grupa kieruje sie
indywidualng oceng kazdego klienta, w tym gtéwnie oceng jego kondycji finansowej oraz posiadanymi
zabezpieczeniami. Jako podstawowe $rodki zabezpieczajgce odzyskanie naleznosci Grupa stosuje gtéwnie
weksle In blanco oraz ubezpieczenie naleznosci zagranicznych dotyczacych rynkéw wschodnich.

W odniesieniu do naleznosci handlowych zaprezentowanych w powyzszej tabeli, ktére sg zalegte powyzej
90 dni, Grupa Kapitatowa odzyskata na dzien bilansowy 2 999 tys. zt podatku VAT korzystajgc z tzw. ulgi VAT
na zte dtugi, ktdry zaprezentowano w zobowigzaniach handlowych oraz pozostatych zobowigzaniach.

W Grupie Kapitatowej wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego zwigzana z naleznosciami z tytutu
udzielonych pozyczek. Kwota 10 000 tys. zt dotyczy pozyczki udzielonej spétce matce Ulma CyE S. Coop.
Zabezpieczeniem wierzytelnosci jest ustanowiony przez pozyczkobiorce zastaw rejestrowy na stanowigcych
jego witasnos¢ szalunkach i rusztowaniach do wartosci 44773 tys. zt. W zwigzku z posiadanym
zabezpieczeniem oraz dobrg sytuacjg finansowg pozyczkobiorcy Zarzad Grupy ocenia ryzyko braku sptaty
wierzytelnosci na niskie.

Pozyczka dla podmiotu dominujgcego zostata udzielona na warunkach rynkowych — oprocentowanie
pozyczki uzalezniono do poziomu WIBOR 3M. Termin sptaty transzy w wysokosci 10 000 tys. zt zostat
zgodnie z aneksem z dnia 15 stycznia 2019 roku ustalony na dzier 30 kwietnia 2020 roku.

Ryzyko utraty ptynnosci

Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci zaktada utrzymywanie odpowiedniego poziomu srodkéw
pienieznych, dostepnos¢ finansowania dzieki wystarczajgcej kwocie przyznanych instrumentéw
kredytowych oraz zdolno$¢ do zamykania pozycji rynkowych. Grupa utrzymuje wystarczajgce dla
zaspokojenia wymagalnych zobowigzan zasoby srodkéw pienieznych oraz zapewnia mozliwos$é
finansowania dzieki przyznanym liniom kredytowym.

Wszystkie zobowigzania handlowe Grupy sg wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia bilansowego z
wyjatkiem zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania (leasing), dla ktérych strukture wymagalnosci
przedstawiono w nocie 16.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien
31 grudnia 2018 roku wedtug daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

Zobowigzania z

Oprocentowane . . Zobowigzaniaz | tytutu dostaw i
. . Zobowiazania z
31 grudnia 2019 roku kredyty i . tytutu ustug oraz Razem
. . tytutu leasingu .
pozyczki faktoringu pozostate

zobowigzania
Do 3 miesiecy - 1246 704 24 687 26 637
Od 3 do 12 miesiecy - 2 705 - - 2 705
Powyzej roku do 5 lat - 5442 - - 5442
Powyzej 5 lat - 1541 - - 1541
Razem - 10934 704 24 687 36 325
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Zobowigzania z

Oprocentowane Zobowigzania z Zobowigzaniaz | tytutu dostaw i

31 grudnia 2018 roku kredyty i . tytutu ustug oraz Razem
pozyczki tytulu leasingu faktoringu pozostate

zobowigzania
Do 3 miesiecy 1693 - 1257 29544 32494
Od 3 do 12 miesiecy - - - - -
Powyzej roku do 5 lat - - - - -
Powyzej 5 lat - - - - -
Razem 1693 - 1257 29 544 32494

Zarzadzanie kapitatem pracujgcym

Zarzadzanie kapitatem pracujgcym poszczegdlnych spdétek Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska
S.A. odbywa sie na poziomie Grupy Kapitatowej. Gtdwnymi celami zarzadzania kapitatem jest zapewnienie
odpowiedniego poziomu ptynnosci operacyjnej oraz mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
poszczegdlnych spétek Grupy zgodnie z zatwierdzonymi budzetami, tak aby dziatalno$¢ operacyjna Grupy
przyczyniata sie do zwiekszenia wartosci dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowg i w reakcji na zmiany warunkéw ekonomicznych podejmuje dziatania
pozwalajgce na jej modyfikacje.

W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa (za zgodg akcjonariuszy podmiotu
dominujgcego) moze zmieni¢ wyptate dywidendy, zwrdécic¢ kapitat akcjonariuszom lub przeprowadzi¢ nowa
emisje akcji.

Polityka dywidend
Wspomnianym powyzej celom podporzadkowana jest réwniez przyjeta w Grupie polityka dywidend.

Decyzje o wyptacie dywidendy poprzedza kazdorazowo analiza potrzeb biezgcych oraz rozwojowych kazdej
ze spotek oraz Grupy Kapitatowej jako catosci.
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Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A. wyodrebnia dwa podstawowe segmenty w swojej
dziatalno$ci gospodarcze;j:

obstuga buddw — segment obejmujacy dzierzawe systemoéw szalunkowych i rusztowan wraz z szeroko
rozumiana obstugg logistyczng oraz rozliczeniem budowy na zakonczenie kontraktu,

sprzedaz materiatdw budowlanych — segment obejmujacy sprzedaz systemdéw szalunkowych
stanowigcych sktadniki majatku trwatego (Srodki trwate) i obrotowego (produkty i towary) Grupy oraz
innych materiatéw budowlanych.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach operacyjnych sg spdjne z politykg rachunkowosci Grupy.
Organizacja i zarzadzanie Grupg ULMA odbywa sie w podziale na segmenty uwzgledniajgce rodzaj
oferowanych produktéw i ustug. Grupa ULMA co do zasady rozlicza transakcje miedzy segmentami w taki
sposéb, jakby dotyczyty one podmiotdw niepowigzanych — na warunkach rynkowych. Analizujgc wyniki
poszczegblnych segmentéw dziatalnosci kierownictwo Grupy ULMA zwraca przede wszystkim uwage
na osiggany wynik EBITDA (zysk na poziomie operacyjnym okresu obrotowego oraz amortyzacja).

W branzy budowlanej, z ktérg zwigzana jest dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej wystepuje sezonowos¢. Mozna
zauwazy¢ obnizenie aktywnosci dziatania firm budowlanych w miesigcach zimowych oraz nasilenie
aktywnosci w okresie letnim i jesiennym. Duze znaczenie w konkretnym roku odgrywaja rdwniez warunki
pogodowe.

Wyniki segmentow przedstawiajg sie nastepujgco:

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019r.

. " Obstuga Sprzgdalz Grupa
Opis pozycji B} materiatow .
budéw Kapitatowa
budowlanych

tacznie przychody ze sprzedazy 185 224 64 920 250 144

Sprzedaz wewnetrzna (1915) (18 863) (20 778)

Przychody ze sprzedazy 183 309 46 057 229 366

tacznie koszty operacyjne bez amortyzacji (102 134) (39761) (141 895)

Koszty obrotéw wewnetrznych 510 14 183 14 693

Koszty operacyjne bez amortyzacji (101 624) (25 578) (127 202)

EBITDA 81 686 20478 102 164
Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 r.

. . Obstuga Sprzgdalz Grupa
Opis pozycji B} materiatow .
budéw Kapitatowa
budowlanych

tacznie przychody ze sprzedazy 198 977 43 707 242 684

Sprzedaz wewnetrzna (4724) (14 239) (18 963)

Przychody ze sprzedazy 194 253 29 468 223 721

tacznie koszty operacyjne bez amortyzacji (112 135) (31 024) (143 159)

Koszty obrotéw wewnetrznych 727 9842 10 569

Koszty operacyjne bez amortyzacji (111 408) (21 182) (132 590)

EBITDA 82 845 8 286 91 131
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Uzgodnienie zysku na poziomie operacyjnym do wyniku finansowego netto Grupy przedstawiono ponizej.

12 miesiecy
2019r.

Zysk segmentow na poziomie EBITDA 102 164
Amortyzacja (43 115)
Przychody z tytutu odsetek 1123
Pozostate przychody finansowe =
Koszty z tytutu odsetek (816)
Pozostate koszty finansowe (745)
Udziat w wynikach podmiotéw stowarzyszonych 475
Zysk przed opodatkowaniem 59 086
Podatek dochodowy (12 885)
Zysk netto 46 201

Aktywa alokowane do poszczegdlnych segmentdw przedstawiono w ponizszej tabeli.

. . Obstuga Sprze.dalz Pozycje nie
Opis pozycji budéw materiatéw przyplsane
budowlanych
Na dzien 31 grudnia 2019 r. 213739 14031 165 402
Na dzien 31 grudnia 2018 r. 190 137 9968 168 120

Uzgodnienie aktywéw segmentéw do catkowitych aktywdéw Grupy przedstawiono ponizej.

Opis pozycji 312§r1u9d:|a
Aktywa segmentow 227 770
Niealokowane rzeczowe aktywa trwate 85 072
Niealokowane wartosci niematerialne 229
Inwestycje w jednostce stowarzyszonej 2261
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4 395
Inne aktywa trwate — prawo do uzytkowania 12 615
Naleznosci z tytutu podatkdw i pozostate naleznosci 11792
Pochodne instrumenty finansowe 68
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 48 970
Razem aktywa 393172

Niealokowane do segmentdéw pozostate naleznosci obejmujg gtéwnie naleznosci z tytutu pozyczek

12 miesiecy
2018r.
91131
(35314)
1175
623
(128)
677
58 164
(11 167)
46 997

Grupa
Kapitatowa

393172
368 225

31 grudnia
2018 .

200 105
86 735
226
1786
2933
3902
22151
50 387
368 225

udzielonych podmiotom powigzanym w kwocie 10 000 tys. zt. (21 000 tys. zt. na dzien 31 grudnia 2018 r.).

Przychody oraz aktywa trwate Grupy w ujeciu geograficznym przedstawiajg sie nastepujgco:

Opis pozycji 2019rr.
Przychody ze sprzedazy krajowe;j 147 209
Przychody ze sprzedazy zagranicznej 82 157
Razem przychody ze sprzedazy 229 366
Aktywa trwate krajowe 251 232
Aktywa trwate zagraniczne 17 476
Razem aktywa trwate 268 708

Gtéwne rynki sprzedazy zagranicznej Grupy to: Ukraina, Litwa, Hiszpania i Wtochy.
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Rzeczowe aktywa trwate stanowigce budynki, maszyny i urzadzenia wykorzystywane do produkcji,
dostarczania produktdw i swiadczenia ustug lub w celach zarzadzania, wycenione zostaty na dzien bilansowy
wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszone o skumulowane umorzenie i odpisy z tytutu
utraty wartosci.

Pdzniejsze nakfady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego srodka trwatego lub ujmuje jako odrebny
Srodek trwaty (tam, gdzie jest to wtasciwe), tylko wdéwczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tego tytutu nastgpi
wptyw korzysci ekonomicznych do Grupy, za$ koszt danej pozycji mozna wiarygodnie zmierzy¢. Pdzniejsze
naktady nie zwiekszajgce poczatkowej wartosci uzytkowej danego sktadnika majatku trwatego, obcigzajg
koszty okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Grunty stanowigce wiasnos¢ Grupy wykazywane sy wedtug ceny nabycia i nie podlegajg amortyzacji.
Pozostate srodki trwate umarzane sg metodg liniowg w celu roztozenia ich wartosci poczatkowej
pomniejszonej o ewentualng warto$¢ korncowg w czasie ich uzytkowania dla poszczegdlnych grup
rodzajowych.

Zastosowane okresy uzytkowania dla poszczegdlnych grup rodzajowych sktadnikdw majatku trwatego sg
nastepujace (w latach):

budynki i budowle 25-40
inwestycje w obcych obiektach 10
maszyny i urzadzenia techniczne 3-20
systemy szalunkowe 2-14
wyposazenie i inne srodki trwate 5

Weryfikacji wartosci koricowej i okreséow uzytkowania srodkéw trwatych dokonuje sie na kazdy dzien
bilansowy i w razie potrzeby dokonuje sie ich korekty.

W przypadku, gdy wartosé bilansowa srodka trwatego przewyisza jego oszacowang warto$¢ odzyskiwalng,
jego wartos¢ bilansowg obniza sie do poziomu wartosci odzyskiwalnej.

Zyski i straty z tytutu zbycia Srodkow trwatych ustala sie drogg pordwnania wptywow ze sprzedazy z ich
wartoscig bilansowg i ujmuje sie w wyniku finansowym.

Inwentaryzacja srodkéw trwatych zaliczanych do grupy systemy szalunkowe przeprowadzana jest corocznie,
pozostatych Srodkéw trwatych raz na 4 lata.

Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

Aktywa trwate podlegajgce amortyzacji analizuje sie pod katem utraty wartosci w przypadku wystgpienia
przestanek wskazujgcych na mozliwos¢ niezrealizowania wartosci bilansowej posiadanych sktadnikéw
rzeczcowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Ustalone w wyniku analizy (test na utrate
wartosci) kwoty odpiséw aktualizujgcych obnizajg wartos¢ bilansowg aktywa, ktérego dotyczg i odnoszone s3
w koszty okresu. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jakg wartos¢ bilansowa
danego sktadnika aktywdw przewyzisza jego wartos¢ odzyskiwalng. Wartosé odzyskiwalna to wyzsza z dwéch
kwot: warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty doprowadzenia do sprzedazy i wartosci uzytkowej
(odzwierciedlonej wartoscig biezgcg przeptywdw pienieznych powigzanych z danym sktadnikiem aktywow).
Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci, aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, w odniesieniu do
ktorego wystepujg dajgce sie zidentyfikowaé odrebnie przeptywy pieniezne (osrodki wypracowujgce srodki
pieniezne).

W odniesieniu do aktywow innych niz wartos¢ firmy, odpisy z tytutu utraty wartosci ujete w poprzednich
okresach, sg poddawane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego ocenie, czy zaszty przestanki
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wskazujgce na zmniejszenie utraty wartosci lub jej catkowite odwrdcenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie miedzy innymi szacunki zastosowane do okreslenia wartosci
odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci poczgtkowej
sktadnika aktywdéw pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z

tytutu utraty wartosci nie zostat ujety.

Tabela ruchu rzeczowych aktywéw trwatych w 2019 r.

Grunty,
budynki i
budowle
WARTOSC BRUTTO
Stan na 1 stycznia 2019 r. 106 625
Zwiekszenia z tytutu zakupu 335
Zwiekszenia — nadwyzki i
inwentaryzacyjne, przekwalifikowania
Zmniejszenia — sprzedaz -
Zmniejszenia — likwidacje, niedobory i
przekwalifikowania (&)
Rdznice kursowe 13
Stan na 31 grudnia 2019 r. 106 965
ZAKUMULOWANA AMORTYZACJA
Stan na 1 stycznia 2019 r. 24 505
Amortyzacja za okres 2 884
Zmniejszenia — sprzedaz -
Zmniejszenia — likwidacje, (3)
przekwalifikowania
Rdznice kursowe 5
Stan na 31 grudnia 2019 r. 27 391
ODPIS AKTUALIZUJACY
Stan na 1 stycznia 2019 r. -
Zwiekszenia -
Zmniejszenia -
Stan na 31 grudnia 2019 . -
WARTOSC NETTO:
Na 1 stycznia 2019 r. 82120
Na 31 grudnia 2019 r. 79574

Urzadzenia
techniczne,
maszyny i
Srodki
transportu

12191
1206

(22)
(209)
116

13 282

8157
1159
(12)

(194)

55
9165

4034
4117

Systemy

szalunkowe

545 093
54 648

18 429

(55 337)
(25 752)

4 662
541743

402 045
34526
(46 831)

(20 538)

1613
370 815

136

136

142 912
170792

Pozostate
srodki
trwate

3212
620

(48)

40
3824

2848
262
(12)

(41)

27
3084

364
740

Srodki
trwate w
budowie

193
637

(189)

193
641
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Razem rzeczowe
aktywa trwate

667 314
57 446

18 240

(55 359)
(26 017)

4831
666 455

437 555
38831
(46 855)

(20 776)
1700
410 455

136

136

229 623
255 864
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Tabela ruchu rzeczowych aktywéw trwatych w 2018 r.

Urzadzenia
Grunty, techniczne,
budynki i maszyny i
budowle srodki
transportu
WARTOSC BRUTTO
Stan na 1 stycznia 2018 r. 106 242 11672
Zwiekszenia z tytutu zakupu 484 1081
Zwiekszenia — nadwyzki i i
inwentaryzacyjne, przekwalifikowania
Zmniejszenia — sprzedaz - (90)
Zmniejszgr_ﬂa - Iik.widacje, niedobory i (107) (515)
przekwalifikowania
Roznice kursowe 6 43
Stan na 31 grudnia 2018 r. 106 625 12191
ZAKUMULOWANA AMORTYZACIA
Stan na 1 stycznia 2018 r. 21671 7413
Amortyzacja za okres 2883 1271
Zmniejszenia — sprzedaz - (50)
Zmniejszenia — likwidacje,
przekvjvalifikowania J (52) (492)
Roznice kursowe 3 15
Stan na 31 grudnia 2018 r. 24 505 8157
ODPIS AKTUALIZUJACY
Stan na 1 stycznia 2018 r. - -
Zwiekszenia - -
Zmniejszenia - -
Stan na 31 grudnia 2018 r. - -
WARTOSC NETTO:
Na 1 stycznia 2018 r. 84571 4 259
Na 31 grudnia 2018 r. 82120 4034

Systemy
szalunkowe

528 036
51124

9200
(20 217)
(25 146)

2096
545 093

407 291
34526
(18 419)

(18 410)

836
402 045

136

136

120 745
142 912

Odpis amortyzacyjny rzeczowych aktywodw trwatych powiekszyt:

Wyszczegdlnienie

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow
Koszty sprzedazy i marketingu

Koszty ogdlnego zarzadu

Razem

Pozostate
srodki
trwate

3062
267

(29)
(111)

23
3212

2767
262
(12)

(41)

17
2848

295
364

12 miesiecy

2019r.

38 224
5

602

38 831

Srodki
trwate w
budowie

203
191

(203)

203
193

\Y/JULMA

Razem rzeczowe
aktywa trwate

649 215
53 147

8997
(20 336)
(25 879)

2170
667 314

439 142
38 831
(18 493)

(19 066)

871
437 555

136

136

210073
229 623

12 miesiecy 2018

r.

34471
2

628
35101

Na dziend 31 grudnia 2018 roku, w wyniku analizy stwierdzono wystepowanie przestanek utraty wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych w grupie szalunki i zdecydowano o otworzeniu odpisu aktualizujgcego w
wysokosci 136 tys. zt. Zdecydowano o pozostawieniu utworzonego odpisu aktualizujgcego na dzien

31 grudnia 2019 roku.
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Oprogramowanie

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych na ich
zakup i przygotowanie do uzywania konkretnego oprogramowania. Aktywowane koszty odpisuje sie przez

szacowany okres uzytkowania oprogramowania 2—-5 lat.

Tabela ruchu wartosci niematerialnych w 2019 r.

Licencje i Razem wartosci
. Pozostate . .
oprogramowanie niematerialne
WARTOSC BRUTTO
Stan na 1 stycznia 2019 r. 4955 37 4992
Zwiekszenia 178 - 178
Zmniejszenia — likwidacja - - -
Réznice kursowe 17 - 17
Stan na 31 grudnia 2019 r. 5150 37 5187
ZAKUMULOWANA AMORTYZACJA
Stan na 1 stycznia 2019 r. 4729 37 4766
Amortyzacja za okres 191 - 191
Zmniejszenia — likwidacja - - -
Réznice kursowe 1 - 1
Stan na 31 grudnia 2019 r. 4921 37 4 958
WARTOSC NETTO:
Na 1 stycznia 2019 r. 226 0 226
Na 31 grudnia 2019 r. 229 0 229
Tabela ruchu wartosci niematerialnych w 2018 r.
Licencje i Razem wartosci
. Pozostate . .
oprogramowanie niematerialne
WARTOSC BRUTTO
Stan na 1 stycznia 2018 r. 4915 37 4952
Zwiekszenia 16 - 16
Zmniejszenia — likwidacja - - -
Réznice kursowe 24 - 24
Stan na 31 grudnia 2018 r. 4 955 37 4992
ZAKUMULOWANA AMORTYZACIA
Stan na 1 stycznia 2018 r. 4515 37 4 552
Amortyzacja za okres 213 - 213
Zmniejszenia — likwidacja - - -
Réznice kursowe 1 - 1
Stan na 31 grudnia 2018 r. 4729 37 4766
WARTOSC NETTO:
Na 1 stycznia 2018 r. 400 0 400
Na 31 grudnia 2018 r. 226 0 226
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Odpis amortyzacyjny wartosci niematerialnych powiekszyt:

12 miesiecy 12 miesiecy

Wyszczegdlnienie 2019r. 2018 r.
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw 7 3
Koszty sprzedazy i marketingu - -
Koszty ogdélnego zarzadu 184 210
Razem 191 213

Klasyfikacja aktywow finansowych

Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastepujgcych kategorii wyceny:
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Jednostka klasyfikuje sktadnik aktywow finansowych na podstawie modelu biznesowego jednostki w zakresie
zarzgdzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajgcych z umowy przeptywéw pienieznych dla
sktadnika aktywoéw finansowych (tzw. ,kryterium SPPI”). Jednostka dokonuje reklasyfikacji inwestycji w
instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy, gdy zmianie ulega model zarzadzania tymi aktywami.

Wycena na moment poczqgtkowego ujecia

Z wyjatkiem niektdérych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia jednostka
wycenia sktadnik aktywow finansowych w jego wartosci godziwej, ktorg w przypadku aktywow finansowych
niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére
mozna bezposrednio przypisac¢ do nabycia tych aktywéw finansowych.

Zaprzestanie uimowania

Aktywa finansowe wytacza sie z ksigg rachunkowych, w sytuacji gdy:
Prawa do uzyskania przeptywdw pienieznych z aktywow finansowych wygasty, lub
Prawa do uzyskania przeptywodw pienieznych z aktywow finansowych zostaty przeniesione a Grupa
dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wtasnosci.

Wycena po poczgtkowym ujeciu

Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe klasyfikowane sg do jednej z czterech kategorii:
Instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
Instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Instrumenty dfuzne — aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizisze
warunki:
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a) sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywoéw finansowych dla uzyskiwania przeptywdéw pienieznych wynikajgcych z umowy,
oraz

b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywow pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej
pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywow finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Grupa klasyfikuje:

naleznosci handlowe,

pozyczki spetniajgce test klasyfikacyjny SPPI, ktdre zgodnie z modelem biznesowym wykazywane s3
jako utrzymywane w celu uzyskania przeptywow pienieznych,

srodki pieniezne i ekwiwalenty.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe] i wykazuje
sie w rachunku zyskéw i strat/ sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,,Przychody finansowe”

Instrumenty dfuzne — aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jesli spetnione

sg oba ponizsze warunki:

a) sktadnik aktywodw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
zaréwno otrzymywanie przeptywéw pienieznych wynikajacych z umowy, jak i sprzedaz skfadnikow
aktywow finansowych; oraz

b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywdéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywdéw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtdwnej i odsetek od kwoty gtéwnej
pozostatej do sptaty.

Przychody z tytutu odsetek, rdznice kursowe oraz zyski i straty z tytutu utraty wartosci ujmowane sg w
wyniku finansowym i obliczane w taki sam sposdb jak w przypadku aktywdw finansowych wycenianych
zamortyzowanym kosztem. Pozostate zmiany wartosci godziwej ujmowane sg w przez inne catkowite
dochody. W momencie zaprzestania ujmowania sktadnika aktywéw finansowych taczny zysk lub strata
uprzednio rozpoznana w innych catkowitych dochodach zostajg przeklasyfikowane z pozycji kapitatu
wtasnego do wyniku finansowego.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje
sie w rachunku zyskdw i strat/ sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,,Przychody finansowe”.

W Grupie nie wystepuje kategoria instrumentéw dtuznych wycenianych do wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody.

Instrumenty kapitatowe — aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

W momencie poczatkowego ujecia Grupa moze dokonaé nieodwotalnego wyboru dotyczacego ujmowania w
innych catkowitych dochodach pdzniejszych zmian wartosci godziwej inwestycji w instrument kapitatowy,
ktory nie jest przeznaczony do obrotu ani nie jest warunkowg zaptata ujetg przez jednostke przejmujgcag w
ramach potgczenia jednostek, do ktérego ma zastosowanie MSSF 3. Wybor taki dokonywany jest oddzielnie
dla kazdego instrumentu kapitatowego. Skumulowane zyski lub straty poprzednio ujete w innych catkowitych
dochodach nie podlegajg przeklasyfikowaniu do wyniku finansowego. Dywidendy ujmowane sg w rachunku
zyskéw i strat/ sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do
otrzymania dywidendy, chyba ze dywidendy te w oczywisty sposdb stanowig odzyskanie czesci kosztéw
inwestycji.

W Grupie nie wystepuje kategoria instrumentow kapitatowych wycenianych do wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody.
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Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadnik aktywow finansowych, ktdre nie spetniajg kryteriéw wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub w
wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, wycenia sie w wartosci godziwe] przez wynik
finansowy.
Zysk lub strate z wyceny inwestycji dtuznych do wartosci godziwej ujmuje sie w wyniku finansowym.
Dywidendy ujmowane sg w rachunku zyskow i strat/ sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw wtedy, gdy
powstaje uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy.
Do kategorii instrumentow kapitatowych wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy Grupa
klasyfikuje nienotowane instrumenty kapitatowe inne niz udziaty w jednostkach stowarzyszonych wyceniane
metoda praw wtasnosci, oraz instrumenty pochodne.
W sytuacji, gdy Grupa:

e posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz

e zamierza rozliczy¢ sie w kwocie netto albo jednoczesnie zrealizowac sktadnik aktywoéw i wykonaé

zobowigzanie

sktadnik aktywéw finansowych i zobowigzanie finansowe kompensuje sie i wykazuje w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej w kwocie netto.
Porozumienie ramowe opisane w MSR 32.50 nie stanowi podstawy do kompensaty, jezeli nie zostang
spetnione obydwa kryteria opisane powyzej.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses, ,ECL”) zwigzanych z
instrumentami dtuznymi wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu i wartosci godziwej przez pozostate
catkowite dochody, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug z grupy NORMA, Grupa stosuje uproszczone podejscie i
wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym
okresie zycia przy uzyciu macierzy rezerw. Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat
kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.
Pozostate naleznosci, nalezagce do grupy: windykacja, sad, upadtos$¢, egzekucja, nie majg jednorodnego
charakteru, zatem Grupa analizuje indywidualnie kazde saldo pod katem utraty wartosci. W przypadku
zaistnienia przestanek wskazujgcych na niemoznosc¢ ich odzyskania, Grupa ujmuje odpis na oczekiwane straty
kredytowe w wysokosci wynikajacej z dokonanych szacunkéw. Kwota odpisu odpowiada rdznicy pomiedzy
wartoscig ksiegowg, a biezgcg wartoscig oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych, zdyskontowang
pierwotng efektywng stopg procentowg. Zmiany wartosci odpisdw na oczekiwane straty kredytowe s3
odnoszone na wynik finansowy, w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych, w okresie, w ktérym nastepuje
zZmiana.

W przypadku pozostatych aktywdéw finansowych, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w
kwocie réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z
danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Grupa wycenia odpis
na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia.

Grupa ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od dnia
jego poczatkowego ujecia w przypadku, gdy opdznienie w sptacie przekroczy 30 dni.

Jednoczesnie, Grupa ocenia, ze niewykonanie zobowigzania przez diuznika (ang. default) nastepuje
w przypadku gdy opdznienie w sptacie przekroczy 90 dni.
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wartosci

Ponizsza tabela
instrumentow finansowych Grupy, w podziale na poszczegdlne klasy i kategorie aktywow i zobowigzan

przedstawia poréwnanie wartosci bilansowych i godziwych wszystkich

31 grudnia 2019 r. 31 grudnia 2018 r.

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ | Hierarchia
bilansowa = godziwa bilansowa | godziwa wartosci
Instrumenty dtuzne wyceniane w
zamortyzowanym koszcie
Srodki pieniezne 48 970 48 970 50387 50387 Poz. 1
Naleznosci handlowe 50 687 50 687 51654 51 654 Poz. 3
Udzielone pozyczki 10 000 10 000 21 000 21 000 Poz. 3
Instrumenty pochodne
Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci
L e 68 68 - -
godziwej przez wynik finansowy
Zobowigzania finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie
Kredyty oprocentowane wedt miennej sto
yly oprocentowane wediug zmiennej stopy - : 1693 1693 Poz.2
procentowej
Zobowigzania z tytutu faktoringu zobowigzan
704 704 1257 1257 Poz. 3
handlowych
Zobowigzania handlowe oraz pozostate
24 687 24 687 29 544 29 544 Poz. 3

zobowigzania

Wedtug oceny Grupy wartos¢ godziwa Srodkéw pienieznych, naleznosci i pozyczek udzielonych, zobowigzan
finansowych oraz pozostatych zobowigzan nie rézni sie istotnie od wartosci bilansowych gtéwnie ze wzgledu
na krétki termin zapadalnosci.

W okresie zakoniczonym dnia 31 grudnia 2019 roku, ani tez w okresie zakorniczonym dnia 31 grudnia 2018
roku, nie miaty miejsca przesuniecia miedzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii wartosci godziwej, ani tez
zaden z instrumentdw nie zostat przesuniety z/do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej.

Nazwa (firma)

. . Wartos¢ % posiadanego
jednostki, ze .. . L . .
. Siedziba Przedmiot przedsiebiorstwa bilansowa kapitatu
wskazaniem formy .
. udziatéw podstawowego
prawnej
ULMA Cofraje S.R.L. Bukareszt sprzedaz i dzierzawa deskowan, 2261 30,00
Rumunia sprzedaz materiatow budowlanych
Podstawowe dane dotyczace jednostki stowarzyszonej.
31 grudnia 31 grudnia
2019r. 2018r.
Aktywa trwate 12 967 7 187
Aktywa obrotowe 8 827 8 855
Kapitat wiasny 7 890 6 568
Zobowigzania dtugoterminowe 1855 905
Zobowigzania krétkoterminowe 12 049 8570
Przychody ze sprzedazy 14 946 14 479
Wynik finansowy netto 1583 2 256
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W 2017 roku dokonano podwyzszenia kapitatu podstawowego w ULMA Cofraje S.R.L Rumunia o kwote 3.850
tys. RON. Udziaty w podwyzszonym kapitale podstawowym zostaty objete przez dotychczasowych
udziatowcéw z zachowaniem dotychczasowych proporcji % w posiadanym kapitale oraz gtosach.

Udziat ULMA Construccion Polska S.A. w dodatnim wyniku finansowym spétki stowarzyszonej za 2019 rok
wynidst 475 tys. zt.

Pozycja obejmuje wartos¢ bilansowg aktywodw z tytutu prawa do uzytkowania, ktére Grupa przyjeta na stan w
wyniku wdrozenia od dnia 1 stycznia 2019 roku MSSF 16 Leasing.

Tabela zmian wartosci innych aktywoéw trwatych oraz aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

Nieruchomosci srodki Wézki widtowe Razem
transportu

WARTOSC BRUTTO
Stan na 31 grudnia 2018 r. (dane
zaraportowgane) ( 3902 i i 3902
Wptyw zastosowania MSSF 16 7 812 1318 2091 11 221
Stan na 1 stycznia 2019r. 11714 1318 2091 15123
Zwiekszenia — zmiana optaty 295 - - 295
Zwiekszenia — nowe przedmioty leasingu - 1317 - 1317
Zmniejszenia — zakonczenie umowy leasingu - (165) (429) (594)
Stan na 31 grudnia 2019 r. 12 009 2470 1662 16 141
ZAKUMULOWANA AMORTYZACJA
Stan na 1 stycznia 2019r. - - - -
Amortyzacja za okres 2108 841 1144 4093
Zmniejszenia — zakonczenie umowy leasingu - (139) (428) (567)
Stan na 31 grudnia 2019 r. 2108 702 716 3526
WARTOSC NETTO:
Na 1 stycznia 2019 r. 11714 1318 2091 15123
Na 31 grudnia 2019 r. 9901 1768 946 12 615

Inne aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2018 roku obejmowaty wartos¢ bilansowg prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw w kwocie 3 902 tys. zt. Prawo wieczystego uzytkowania gruntow zostato przez Grupe
nabyte w 2007 roku i wygasa 5 grudnia 2089 roku.

Naleznosci handlowe sg rozpoznawane poczagtkowo wedtug wartosci godziwej odpowiadajgcej wartosci
nominalnej a nastepnie wycenia sie je wedtug metody zamortyzowanego kosztu stosujgc efektywng stope
procentowg i pomniejsza o odpisy na oczekiwane straty kredytowe.

Naleznosci z grupy NORMA objete sg procedurg szacowania przewidywanej straty kredytowej zgodnie z
MSSF 9.

Pozostate naleznosci, nalezagce do grupy: windykacja, sad, upadtos¢, egzekucja, nie majg jednorodnego
charakteru, zatem Grupa analizuje indywidualnie kazde saldo pod katem utraty wartosci. W przypadku
zaistnienia przestanek wskazujgcych na niemoznosc¢ ich odzyskania, Grupa ujmuje odpis na oczekiwane straty
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kredytowe w wysokosci wynikajacej z dokonanych szacunkdw. Kwota odpisu odpowiada rdznicy pomiedzy
wartoscig ksiegowg, a biezgcg wartoscig oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych, zdyskontowang
pierwotng efektywng stopg procentowga. Zmiany wartosci odpiséw na oczekiwane straty kredytowe wartosé¢
naleznosci handlowych sg odnoszone na wynik finansowy, w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych, w
okresie, w ktérym nastepuje zmiana.

Grupa przyjeta zasade, zgodnie z ktérg kwoty podatku VAT odzyskanego z tytutu braku sptaty naleznosci w
ciggu 90 dni od terminu ptatnosci wykazywane sg w pozycji bilansowej ,Zobowigzania z tytutu podatkéw i
innych obcigzen”.

Stan na dzien:

31 grudnia 31 grudnia
2019r. 2018 r.

Naleznosci handlowe od podmiotdow nie powigzanych 72 264 86 266
Odpis na oczekiwane straty kredytowe (38 854) (38 599)
Naleznosci handlowe — netto 33410 47 667
Pozostate naleznosci 622 254
Rozliczenia miedzyokresowe — czynne 473 515
Naleznosci handlowe od podmiotdéw powigzanych 16 182 3218
Naleznosci z tytutu pozyczki 10 000 21 000
Razem naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 60 687 72 654
w tym:

Czes¢ dtugoterminowa = S
Czesc¢ krotkoterminowa 60 687 72 654

Na podstawie przeprowadzonych analiz Grupa ocenita, ze wartos¢ bilansowa poszczegdlnych naleznosci
prezentowanych w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jest zblizona do wartosci
godziwej tych naleznosci.

Nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego z tytutu naleznosci handlowych, poniewaz Grupa posiada
duzg liczbe klientow.

Wartos$¢ netto odpisdw na oczekiwane straty kredytowe powiekszong o kwoty spisanych naleznosci w tacznej
wysokosci 4 963 tys. zt (7 413 tys. zt w 2018 roku) ujeto w pozostatych przychodach/kosztach operacyjnych w
skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat.

Zmiana stanu odpisOw na oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu do naleznosci handlowych i
pozostatych naleznosci przedstawia sie nastepujgco:

12 miesiecy 12 miesiecy

2019rr. 2018 .
Stan na poczatek okresu 38 599 32717
Wptyw zastosowania MSSF 9 - 1437
Stan na poczatek okresu dane przeksztatcone 38 599 34 154
Zwiekszenia — odpisy na oczekiwane straty kredytowe 6 640 8240
Wykorzystanie (5 336) (3167)
Korekta uprzednio dokonanego odpisu (12751) (644)
Rdznice kursowe 702 16
Stan na koniec okresu 38 854 38 599

Wszystkie odpisy na oczekiwane straty kredytowe dotyczg naleznosci krotkoterminowych.
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Zapasy surowcow, materiatow, oraz zakupionych towardw sg wycenione na dzien bilansowy wedtug nizszej z
dwach wartosci: ceny nabycia lub mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto.

Cena sprzedazy netto stanowi cene sprzedazy dokonywanej w toku normalnej dziatalnosci gospodarczej,
pomniejszong o szacowane koszty zakonczenia produkcji i zmienne koszty niezbedne do doprowadzenia
sprzedazy do skutku.

Wycena rozchodu zapaséw dokonywana jest zgodnie z zasadg ,, pierwsze weszto, pierwsze wyszto” (FIFO).

W razie koniecznosci tworzone sg odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow przestarzatych, niezbywalnych i
wadliwych.

Stan na dzien:

31 grudnia 31 grudnia

2019r. 2018 r.
Materiaty 3075 2613
Towary 4 652 4 059
Wartos¢ zapasow brutto 7727 6 672
Odpis aktualizujgcy wartos$¢ zapasow (340) (340)
Wartos¢ zapaséw netto 7 387 6332

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug wartosci godziwej
odpowiadajgcej wartosci nominalnej. Sktadajg sie na nie Srodki pieniezne w kasie i banku, pozostate
krotkoterminowe inwestycje o duzym stopniu ptynnosci o pierwotnym terminie zapadalnosci nie
przekraczajacym trzech miesiecy.

Saldo $rodkéw pienieznych wykazane w rachunku przeptywdw pienieznych sktada sie z okreslonych powyzej
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw pomniejszonych o niesptacone kwoty kredytéw w rachunku
biezgcym.

Kredyty w rachunku biezgcym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wykazywane sg w pozycji zobowigzan —
kredyty i pozyczki krétkoterminowe.

Stan na dzien:

31 grudnia 31 grudnia

2019r. 2018 .
Srodki pieniezne w kasie i w banku 48 970 50 387
Razem srodki pieniezne, w tym: 48 970 50 387
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania, w tym: 875 201
- $rodki pieniezne ZFSS 205 201
- srodki pieniezne na rachunkach VAT 670 -

Zgodnie z osadem Grupy ograniczenia w dysponowaniu $rodkami pienieznymi na rachunkach VAT,
wynikajgce z przepiséw podatkowych dotyczacych mechanizmu podzielonej ptatnosci, nie wptywajg na ich
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kwalifikacje jako $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty poniewaz Grupa wykorzystuje je na biezgco do
regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Dla potrzeb rachunku przeptywow pienieznych, w sktad srodkéw pienieznych i kredytu w rachunku biezgcym
wchodza:

Stan na dzien:

31 grudnia 31 grudnia

2019rr. 2018 r.
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 48 970 50 387
Kredyt w rachunku biezgcym (nota 15) - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w rachunku przeptywéw 48 970 50 387

pienieznych

Akcje zwykte sg klasyfikowane jako kapitat wtasny. Kapitat podstawowy wykazywany jest wedtug wartosci
nominalnej akcji.

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej akcji Spotki ponad ich wartos¢ nominalng w
kwocie 116 473 tys. z, ktdra zostata pomniejszona o koszty emisji akcji w kwocie 1 483 tys. zt.

W pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej ,Zatrzymane zyski” ujmuje sie ustawowe odpisy z zyskéw
wypracowanych w latach poprzednich w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego jednostki
dominujacej w kwocie 3 504 tys. z1, a takze nadwyzki z podziatu zysku ponad wymagany ustawowo odpis oraz
wynik finansowy biezgcego roku obrotowego.

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych oraz z inwestycji netto

W odrebnej pozycji kapitatu wtasnego ujmowane s3g rdéznice kursowe wynikajace z przeliczenia sprawozdan
finansowych jednostek zagranicznych na walute prezentacji oraz réznice kursowe wynikajgce z inwestycji
netto w jednostce zagranicznej.

Nadwyzka ze

Wartosé sprzedazy akgji
Liczba akcji nominalna P .. v J,I . Razem
.. powyzej wartosci

akgji X .

nominalnej
Stan na 1 stycznia 2018 r. 5255 632 10511 114 990 125 501
- zwiekszenia - - - -
- zmniejszenia - - - -
Stan na 31 grudnia 2018 r. 5255 632 10 511 114 990 125501
- zwiekszenia - - - -
- zmniejszenia - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 r. 5255 632 10 511 114 990 125 501

Wszystkie akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 2,00 zt. Wszystkie akcje sg optacone.
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r. struktura akcjonariatu Spoétki przedstawia sie nastepujgco:

Kapitat podstawowy Glosy na WZA

Liczba akgji % Liczba gtosow %
ULMA CyE, S. Coop 3967 290 75,49 3967 290 75,49
TFI Quercus S.A. 264 893 5,04 264 893 5,04
Akcjonariat rozproszony 1023 449 19,47 1023 449 19,47
Razem 5255 632 100,00 5255 632 100,00

W pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej ,Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania”
wykazywane sg przez Grupe:

szacowane, w sposoéb wiarygodny, wartosci kosztéw poniesionych w danym okresie sprawozdawczym, nie
zafakturowane przez dostawcéw do dnia bilansowego.

zobowigzania z tytutu umowy - rozliczenia miedzyokresowe przychodéw obejmujgce w szczegdlnosci
rownowarto$¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw S$rodkéw z tytutu sSwiadczen, ktérych
wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych.

Stan na dzien:

31 grudnia 31 grudnia
2019rr. 2018 .

Zobowigzania handlowe wobec podmiotow niepowigzanych 17 382 18 586
Zobowigzania handlowe wobec podmiotéw powigzanych 1267 5833
Zobowigzania z tytutu podatkéw i innych obcigzen 5 888 6736
Rozliczenia miedzyokresowe (bierne kosztow) 3636 4 453
Zobowigzania z tytutu umowy - Rozliczenia miedzyokresowe (bierne

przychodéw) 1660 51
Pozostate zobowigzania 742 621
Razem zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 30575 36 280
W tym:

Czesc¢ dtugoterminowa - -
Czesc krotkoterminowa 30575 36 280

Wszystkie zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania s3 wymagalne w okresie do 3 miesiecy od
dnia bilansowego.

W 2015 r. Grupa zawarta z mBank umowe faktoringu, na podstawie ktérej zobowigzania handlowe Grupy
wobec wybranych dostawcow sg optacane przez bank w terminie 14 dni od dnia wystawienia faktury przez
dostawce. Termin ptatnosci Grupy wobec banku wynosi 75 dni od dnia zaptaty przez bank zobowigzania na
rzecz dostawcy. Na dzier 31 grudnia 2019 roku zobowigzania Grupy wobec banku z tego tytutu stanowity
704 tys. zt. Kwota ta zostata wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu faktoringu zobowigzan handlowych.
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Kredyty i pozyczki ujmuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej pomniejszonej o poniesione koszty
transakcyjne. W nastepnych okresach, wycenia sie te kredyty i pozyczki wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu), przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.

Kredyty i pozyczki zalicza sie do zobowigzan krétkoterminowych, chyba ze Grupa posiada bezwarunkowe
prawo do odroczenia sptaty zobowigzania o co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Do umoéw leasingu zgodnie z MSSF 16 zakwalifikowano leasing floty samochodéw osobowych oraz wézkdéw
widtowych, najem Centrum Logistycznego w Gdansku oraz placu w Warszawie przy ulicy Klasykow,
uzytkowanie wieczyste gruntu w Jaworznie.

Zobowigzania z tytutu leasingu wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2019 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Leasing Leasing Leasing Razem
Zobowiazania wymagane w okresie: nieruchomosci | samochoddéw wozkow zobowigzania z
osobowych widtowych tytutu leasingu
Do 3 miesiecy 736 186 180 1102
Od 3 do 12 miesiecy 1331 520 551 2402
Powyzej roku do 5 lat 3410 1089 228 4727
Powyzej 5 lat 744 - - 744
Razem 6221 1795 959 8 975

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2019 roku Grupa poniosta koszty zwigzane z leasingami
krotkoterminowymi oraz aktywdw o niskiej wartosci w kwocie 2 033 tys. zt. Nie wystgpity koszty zmiennych
optat leasingowych, nieujete w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu.

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z réznic przejsSciowych pomiedzy
wartoscig podatkowg aktywdéw i zobowigzan a ich wartoscig bilansowg w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujmowane sg metodg bilansowa. Jezeli jednak odroczony podatek dochodowy powstat z tytutu
poczatkowego ujecia sktadnika aktywow lub zobowigzania w ramach transakcji innej niz potgczenie jednostek
gospodarczych, ktore nie wptywa ani na wynik finansowy, ani na dochdd (strate) podatkowg, to sie go nie
wykazuje. Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu stawek (i przepiséw) podatkowych
obowigzujgcych prawnie lub faktycznie na dzied bilansowy, ktére zgodnie z oczekiwaniami beda
obowigzywa¢ w momencie realizacji odpowiednich aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
lub uregulowania zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci
osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktory umozliwi wykorzystanie réznic przejsciowych.

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego kompensuje sie ze sobg, jezeli istnieje
mozliwe do wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do skompensowania biezgcych aktywow i
zobowigzan podatkowych.
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Grupa Kapitatowa jest w stanie kontrolowaé terminy odwracania sie wszystkich rdznic przejsciowych
dotyczacych inwestycji w jednostki zalezne, oddziaty i jednostki stowarzyszone oraz inwestycji we wspdlne
przedsiewziecia, w stosunku do ktérych podatek odroczony nie zostat ujety, i jest prawdopodobne, ze te
réznice przejsciowe nie odwrdcg sie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Stan na dzien:

31 grudnia 31 grudnia

2019r. 2018 r.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego: 6411 5692
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego: (8 460) (6 524)
Kompensata 2016 2759
Bilansowa wartos¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4395 2933
Bilansowa wartos¢ rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego (6 444) (3 765)

Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na
dzien 31 grudnia 2019 r. zostaly wykazane w kwotach wynikajgcych ze skompensowania aktywoéw i
zobowigzan na poziomie kazdej ze spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej.

Zmiany stanu aktywow i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w trakcie roku (przed
uwzglednieniem ich kompensaty w ramach jednej jurysdykcji prawnej) przedstawiajg sie w sposéb
nastepujacy:

Sprawozdanie z sytuacji L
prawozdanie z sytuacjl Rachunek zyskow i strat

finansowej
2019 2018 2019 2018

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Amortyzacja podatkowa 8248 6517 (1731) (1983)
Niezrealizowane réznice kursowe 7 7 - 19
Pozostate 205 - (205) 15
Razem 8 460 6524 (1 936) (1 949)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Wycena rzeczowego majgtku trwatego 2700 2141 559 1015
Odpisy na oczekiwane straty kredytowei 2683 2409 274 830
Rezerwy na koszty 1007 1142 (135) 169
Niezrealizowane réznice kursowe 21 - 21 (17)
Roznice kursowe z przeliczenia pozycji bilansowych (122) (20)
Razem 6411 5692 597 1977

(Obcigzenie)/uznanie z tytutu odroczonego podatku

(1339) 28
dochodowego

Odprawy emerytalne

Swiadczenia z tytutu odpraw emerytalnych przypadajg do zaptaty w razie nabycia przez pracownika prawa do
Swiadczenia emerytalnego zgodnie z Kodeksem Pracy. Wielkos¢ odprawy emerytalnej naleinej
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pracownikowi, nabywajgcemu prawa emerytalne, jest liczona w wysokosci dodatkowego wynagrodzenia za
jeden miesiac.
Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania ztytutu Swiadczen po okresie zatrudnienia w celu
przyporzagdkowania kosztow do okreséw, ktéorych dotyczg. Rezerwa tworzona jest w ciezar kosztow
operacyjnych w kwotach odpowiadajgcych nabywaniu przysztych praw przez obecnych pracownikéow.
Wartos¢ biezgca tych zobowigzan jest obliczana przez niezaleznego aktuariusza.
Zyski i straty aktuarialne wynikajgce ze zmiany zatozen aktuarialnych (w tym z tytutu zmiany stopy dyskonta) i
korekt aktuarialnych ex post ujmuje sie w innych catkowitych dochodach.
Podstawg do obliczenia rezerwy dla pracownika jest przewidywana kwota odprawy emerytalnej lub odprawy
rentowej, jakg Grupa zobowigzuje sie wyptacié¢ na podstawie Regulaminu.
Przewidywana kwota odprawy obliczana jest jako iloczyn nastepujgcych czynnikéw:
Przewidywanej kwoty podstawy wymiaru odprawy emerytalnej lub rentowej,
Przewidywanego wzrostu podstawy wymiaru do czasu osiggniecia wieku emerytalnego,
Wspdtczynnika procentowego uzaleznionego od stazu pracy.
Obliczona w powyzszy sposdb kwota jest dyskontowana aktuarialnie na dzien bilansowy. Dyskonto
aktuarialne oznacza iloczyn dyskonta finansowego i prawdopodobierstwa dotrwania danej osoby do wieku
emerytalnego jako pracownika Grupy.

Stan na dzien:

31 grudnia 31 grudnia
2019rr. 2018 .
Ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzania z tytutu:
Swiadczers emerytalnych 300 246
Razem 300 246
Zmiana stanu zobowigzania bilansowego:
12 miesiecy 12 miesiecy
2019rr. 2018 r.
Rezerwa z tytutu Swiadczen emerytalnych na poczatek okresu 246 224
Koszt biezgcego zatrudnienia 19 16
Koszt odsetkowy 8 8
Zyski i straty aktuarialne, netto 27 3
Swiadczenia wyptacone - (5)
Rezerwa z tytutu Swiadczer emerytalnych na koniec okresu 300 246
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Zgodnie z MSSF 15 przychody ujmuje sie w kwocie wynagrodzenia, ktore zgodnie z oczekiwaniami Grupy
przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Grupa stosuje MSSF 15 z uwzglednieniem modelu 5 krokow:
Identyfikacja umowy z klientem
Umowa z klientem spetnia swoja definicje, gdy zostang zachowane wszystkie nastepujace kryteria:

Strony zawarly umowe i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkoéw,

Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ prawa kazdej ze stron dotyczace ddbr lub ustug, ktére majg zostaé
przekazane,

Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére majg zostaé
przekazane,

Umowa ma tres¢ ekonomiczng oraz jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma wynagrodzenie, ktore
bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra lub ustugi, ktére zostang przekazane klientowi.

Identyfikacja do wykonania zobowigzan do wykonania $wiadczenia

W momencie zawarcia umowy Grupa dokonuje oceny débr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i
identyfikuje jako zobowigzanie do wykonania Swiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz
klienta dobra lub ustugi, ktére mozna wyodrebnié lub grupy odrebnych ddébr lub ustug, ktére sg zasadniczo
takie same i w przypadku ktérych przekazanie na rzecz klienta ma taki sam charakter.

Okreslenie ceny transakcyjnej

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Grupa bierze pod uwage warunki danej umowy oraz stosowane przez
Grupe zwyczajowe praktyki handlowe. Cena transakcyjna to wartos¢ wynagrodzenia, ktére zgodnie z
oczekiwaniem Grupy, bedzie jej przystugiwato w zamian za przekazanie przyrzeczonych ddbr lub ustug na
rzecz klienta, z wytgczeniem kwot pobranych w imieniu oséb trzecich (na przyktad podatek VAT).
Wynagrodzenie uzgodnione w umowie z klientem moze obejmowaé kwoty state, kwoty zmienne lub oba
rodzaje tych kwot.

Alokacja ceny transakcyjnej do poszczegélnych zobowigzan do wykonania swiadczenia

Grupa przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania swiadczenia (lub do odrebnego
dobra lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z
oczekiwaniem Grupy — przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych doébr lub ustug klientowi.

Ujecie przychodéw w momencie spetnienia zobowigzan do wykonania swiadczenia

Grupa ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetnienia) zobowigzania do wykonania
Swiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi (tj. sktadnika aktywoéw) klientowi, ktéry
uzyskuje kontrole nad tym skfadnikiem aktywéw. Przychody ujmowane sg jako kwoty réwne cenie
transakcyjnej, ktéra zostata przypisana do danego zobowigzania do wykonania $wiadczenia. Grupa przenosi
kontrole nad dobrem lub ustugg w miare uptywu czasu i tym samym spetnia zobowigzanie do wykonania
Swiadczenia oraz ujmuje przychody w miare uptywu czasu, jesli spetniony jest jeden z nastepujacych
warunkow:
Klient jednoczesnie otrzymuje i czerpie korzysci ptyngce ze swiadczenia w miare jego wykonania,
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W wyniku wykonania swiadczenia powstaje lub zostaje ulepszony sktadnik aktywéw, a kontrole nad
tym sktadnikiem aktywéw — w miare jego powstania lub ulepszenia — sprawuje klient,

W wyniku wykonania swiadczenia nie powstaje sktadnik o alternatywnym zastosowaniu dla Grupy, a
Grupie przystuguje egzekwowalne prawo do zaptaty za dotychczas wykonane swiadczenie.

Przychody ze sprzedazy ustug dotyczg przede wszystkim ustug dzierzawy systemow szalunkowych
rozliczanych w oparciu o stawki dzienne. Przychody z tego tytutu jako przychody z ustug swiadczonych w
czasie rozpoznawane sg w okresach miesiecznych.

Przychody z tytutu swiadczenia innych ustug — montazowe, transportowe, remontowe — rozpoznawane sg w
jednym momencie.

Grupa w przewazajgcej wiekszosci stosuje 30-dniowy termin pfatnosci liczony od dnia wystawienia faktury
lub od dnia otrzymania faktury przez klienta.

12 miesiecy 12 miesiecy

2019r. 2018 r.
Przychody ze sprzedazy z tytutu obstugi budéw 183 309 194 253
Przychody ze sprzedazy towardow i materiatéw budowlanych 46 057 29 468
Razem przychody ze sprzedazy 229 366 223721

obstuga buddéw — segment obejmujacy dzierzawe systemoéw szalunkowych i rusztowan wraz z szeroko
rozumiana obstugg logistyczng oraz rozliczeniem budowy na zakonczenie kontraktu,

sprzedaz materiatdw budowlanych — segment obejmujacy sprzedaz systemdéw szalunkowych
stanowigcych sktadniki majatku trwatego (Srodki trwate) i obrotowego (produkty i towary) Grupy oraz
innych materiatéw budowlanych.

Przychody ze sprzedazy w ujeciu geograficznym ksztattujg sie nastepujaco:

. . 12 miesiecy 12 miesiecy
Opis pozydji 2019r. 2018.
Przychody ze sprzedazy krajowej 147 209 169 455
Przychody ze sprzedazy zagranicznej 82 157 54 266
Razem przychody ze sprzedazy 229 366 223 721

Przychody ze sprzedazy do jednostki sprawujacej kontrole nad Grupg Kapitatowg ULMA Construccion Polska
S.A. w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku wyniosty 11 164 tys. zt (w 2018 roku — 7 039
tys. zt).
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Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania

Koszty Swiadczen pracowniczych (nota 20 a)

Zuzycie surowcéw, materiatéw pomocniczych i energii
Ustugi transportowe

Ustugi najmu i dzierzawy

Remonty i konserwacje

Ustugi montazowe i konstrukcyjne

Inne ustugi obce

Pozostate koszty

Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw

Koszty wedtug rodzaju razem, w tym:

Koszty Swiadczen na wtasne potrzeby

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw
Koszty sprzedazy i marketingu

Koszty zarzadu

20 a) Koszty swiadczen pracowniczych

Koszty wynagrodzen oraz koszty swiadczen z tytutu rozwigzania stosunku
Koszty ubezpieczen spotecznych i swiadczen na rzecz pracownikow
Razem koszty swiadczen pracowniczych
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12 miesiecy
2019r.

43 115

43 666
12 969
12 283
5563
7171
597
14372
6 604
20511
166 851

116

144 648
2478
19 609

36 124
7542
43 666

12 miesiecy
2018r.

35314

38 485
11795
14 403
12 481
7734

3 556
12 984
6318
18 491
161 561

185

141 642
2577
17 157

31 565
6 920
38 485
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12 miesiecy 12 miesiecy
2019r. 2018r.
Nadwyzki inwentaryzacyjne 450 473
Zyski z tytutu zmiany wartosci godziwej kontraktéw terminowych 68 64
Otrzymane odszkodowania — utracone sktadniki rzeczowego majatku trwatego 14 44
Sprzedaz i odzyskanie sktadnikdw rzeczowego majgtku trwatego 49 66
Refaktury 339 346
Odpisane zobowigzania 402 -
Zwrdcone koszty procesowe 8 =
Pozostate przychody 51 28
Razem inne przychody operacyjne 1381 1021
12 miesiecy 12 miesiecy
2019r. 2018 r.
Zmiana stanu odpisdw na oczekiwane straty kredytowe i spisane naleznosci (4 963) (7 413)
Odpis aktualizujgcy warto$é rzeczowego majatku trwatego - (136)
Razem inne koszty operacyjne (4 963) (7 549)

Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe obejmujg przychody odsetkowe zwigzane z zainwestowanymi przez Grupe $rodkami,
nalezne dywidendy, zyski ze zmiany wartosci godziwej instrumentdw finansowych wycenianych przez wynik
finansowy, zyski zwigzane z instrumentami zabezpieczajgcymi, ktére ujmowane sg w zysku lub stracie
biezgcego okresu. Przychody odsetkowe ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu zgodnie z zasadg
memoriatu, z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;j.

Dywidende ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu na dzien, kiedy Grupa nabywa prawo do jej
otrzymania.

Koszty finansowe obejmujg koszty odsetkowe zwigzane z finansowaniem zewnetrznym, straty na sprzedazy
aktywow finansowych, straty ze zmiany wartosci godziwej instrumentow finansowych wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik finansowy, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych (innych niz
naleznosci handlowe) oraz straty na instrumentach zabezpieczajgcych, ktére ujmowane sg w zysku lub stracie
biezgcego okresu.

Koszty finansowania zewnetrznego nie dajgce sie bezposrednio przypisaé do nabycia, wytworzenia lub
budowy okreslonych aktywéw sg ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowe;j.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych wykazuje sie w kwocie netto jako przychody finansowe lub koszty
finansowe, zaleznie od ich tgcznej pozycji netto.
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12 miesiecy 12 miesiecy
2019r. 2018 r.

Odsetki od srodkéw na rachunku bankowym 591 213
Odsetki z tytutu pozyczki udzielonej 532 962
Roznice kursowe = 616
Pozostate przychody finansowe ° 7
Razem przychody finansowe 1123 1798
Koszty odsetek:

- kredyty bankowe (78) (45)
- prawo do uzytkowania (leasing) (703) -
- pozostate — z tytutu zwtoki w zaptacie zobowigzan (35) (83)
Razem koszty odsetek (816) (128)
Rdznice kursowe (745) -
Razem koszty finansowe (1561) (128)

Ponizej przedstawiono wptyw réznic kursowych na wynik finansowy Grupy ULMA Construccion Polska S.A.:

12 miesiecy 12 miesiecy
2019r. 2018 .
Przychody ze sprzedazy (149) 239
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw (55) (392)
Przychody finansowe - 607
Koszty finansowe (745) -
Razem zyski (straty) kursowe (949) 454
12 miesiecy 12 miesiecy
2019r. 2018 r.
Podatek biezacy (11 546) (11 195)
Podatek odroczony (nota 17) (1339) 28
Razem podatek dochodowy (12 885) (11 167)

Podatek dochodowy od zysku Grupy przed opodatkowaniem rdézni sie w nastepujacy sposdb od teoretycznej
kwoty, ktérg uzyskano by, stosujac sSrednig wazong stawke podatku majgcy zastosowanie do zyskow
konsolidowanych spoétek:
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12 miesiecy 12 miesiecy
2019r. 2018 r.

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 59 086 58 164
Przychody nie podatkowe, w tym: (1 520) (1219)
Niezrealizowane réznice kursowe od pozyczek - (639)
Odszkodowania nie otrzymane w okresie zarachowania 516 (524)
Pozostate (34) (56)
Dywidendy zwolnione z opodatkowania (2 002)
Koszty trwale nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodéw, w tym: 5785 2872
Koszty reprezentacji 2027 1834
Koszty lat poprzednich 362 =
Optaty na PFRON 257 202
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe 1558 33
Pozostate 203 561
Odsetki - 106
Utworzenie odpisu aktualizujgcego majatek trwaty - 136
25% kosztow eksploatacji samochoddow osobowych 553
Niezrealizowane réznice kursowe od pozyczek 825 =
Odliczenie strat podatkowych z lat poprzednich - (421)
Straty podatkowe w spoéfce zaleznej 711 -
Podstawa opodatkowania 64 062 59 396
Obcigzenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego 12 885 11 167

Wtadze podatkowe moga przeprowadzié kontrole ksigg rachunkowych i rozliczenn podatkowych w ciggu 5 lat
od zakonczenia roku, w ktérym ztozono deklaracje podatkowe (na Ukrainie w ciggu 3 lat) i obcigzy¢ Spotki
Grupy dodatkowym wymiarem podatku wraz z karnymi odsetkami. W opinii Zarzadu nie istniejg okolicznosci
wskazujgce na mozliwo$é powstania istotnych zobowigzan z tego tytutu.

W zwigzku z brakiem pewnosci odnosnie mozliwosci rozliczenia strat podatkowych w spoétce zaleinej w
mozliwej do przewidzenia przysztosci, zostaty one potraktowane jako rdznice trwate pomiedzy wynikiem
brutto a podstawg opodatkowania..

Zgodnie z Uchwatg nr 7 WZA ULMA Construccion Polska S.A. z dnia 9 maja 2019 roku, czes¢ zysku netto za
rok obrotowy 2018 w kwocie 30009 658,72 zostata przeznaczona do wyptaty akcjonariuszom w formie
dywidendy, w kwocie 5,71 zt brutto na jedng akcje.

Ustalenie praw do dywidendy wyznaczono na dzierh 17 maja 2019 roku, a dzien wyptaty dywidendy na dzien
24 maja 2019 roku.

Zgodnie z Uchwatg nr 7 WZA ULMA Construccion Polska S.A. z dnia 27 kwietnia 2018 roku, zysk netto za rok
obrotowy 2017 w kwocie 18 350 994,77 zt oraz cze$¢ niepodzielonego zysku z lat ubiegtych w wysokosci
1672 963,15 zt, w fgcznej kwocie 20 023 957,92 zt zostaty przeznaczone do wyptaty akcjonariuszom w formie
dywidendy, tj. w kwocie 3,81 zt brutto na jedng akcje.

Dzien ustalenia praw do dywidendy okresSlono na 10 maja 2018 r., a dzien wyptaty dywidendy na 17 maja
2018 r.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ULMA Construccion Polska S.A. za 2019 r. 49



\Y/JULMA

Na wniosek ULMA Construccion Polska S.A. m BANK udzielit jednemu z dostawcow Spoétki gwarancji
bankowej wykonania umowy najmu. Gwarancja bankowa wygasa z dniem 30.09.2022 roku a w okresie
obowigzywania jej wysokos$¢ bedzie ulega¢ zmianie. Gwarancja zwigzana jest z najmem Centrum
Logistycznego w Gdansku. Spotka korzysta z Centrum Logistycznego w Gdansku na podstawie
dtugoterminowej umowy najmu.

Na dzien bilansowy kwota udzielonej gwarancji bankowej wynosi 3 593 tys. zt.

W Grupie Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. nie wystepujg przyszte umowne zobowigzania
inwestycyjne zaciggniete na dzien bilansowy.

Podstawowy zysk na akcji wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Grupy oraz Sredniej
wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku.

12 miesiecy 12 miesiecy
2019r. 2018 .
Zysk (strata) przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 46 201 46 997
Liczba akcji zwyktych na dzien bilansowy w szt. 5255 632 5255632
Srednia wazona liczba akcji zwyktych w szt. 5255 632 5255 632
Podstawowy zysk (strata) na akcje (w zt na jedng akcje) 8,79 8,94
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w zt na jedng akcje) 8,79 8,94

W pierwszych miesigcach 2020 roku na Swiecie pojawit sie nowy negatywny czynnik, ktéry niewatpliwie
bedzie miat wptyw na gospodarki poszczegdlnych krajow, w tym Polski. Szybko rozprzestrzeniajgca sie
epidemia koronawirusa COVID-19, zbierajgca ostatnio swoje negatywne zniwo na rynkach finansowych, w
najblizszym czasie moze odmieni¢ dotychczasowe pozytywne oblicze branzy budowlanej i wptyngé
negatywnie na sytuacje Spoétki oraz Grupy.

W zwigzku z powyzszym Zarzad przygotowat oraz przeanalizowat prognozowane przeptywy pieniezne Grupy i
doszedt do wniosku, ze nie wystepuje istotna niepewnos¢ w odniesieniu do zatozenia kontynuacji dziatalnosci
przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, to jest w okresie co najmniej kolejnych 12 miesiecy.

Szersze oméwienie tego problemu zawarto w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci ULMA Construccion Polska
S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za rok zakoniczony 31 grudnia 2019 roku.
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Kontrole nad Grupg sprawuje ULMA Cy E, S. Coop. z siedzibg w Hiszpanii, ktéra posiada 75,49% akcji Spotki.
Pozostate 24,51% akcji znajduje sie w posiadaniu wielu akcjonariuszy.

W prezentowanych latach obrotowych sktad Grupy Kapitatowej nie ulegt zmianie.
W sktad Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. wchodzg nastepujace spoéfki:
Podmiot dominujacy:

ULMA Construccion Polska S.A. z siedzibg w Koszajcu (gm. Brwindw).

Podmioty zaleine:

ULMA Opatubka Ukraina z siedzibg w Kijowie przy ul. Gnata Juri 9, powstata dnia 18.07.2001 r. Zostata
zarejestrowana w Swiatoszynskim Oddziale Administracji Panstwowej dla miasta Kijowa pod nr 5878/01 i
otrzymata kod identyfikacyjny 31563803. Przedmiotem dziatalnosci spétki jest sprzedaz idzierzawa
deskowan, sprzedaz materiatéw budowlanych. Udziat emitenta w kapitale oraz w catkowitej liczbie
gtoséw wynosi 100%.

ULMA Opatubka Kazachstan sp. z o.0. z siedzibg w Astanie przy ul. Taszenowa 25, powstata dnia
27.08.2010 r. Jej strategicznym celem jest rozwdj podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej tj.
wynajmu systeméw szalunkowych i rusztowan oraz rozpowszechnienie wiedzy z zakresu zastosowania
technologii szalunkowej w procesie budowlanym na terenie Kazachstanu. Udziat emitenta w kapitale oraz
w catkowitej liczbie gtoséw wynosi 100%.

ULMA Construccion BALTIC z siedzibg w Wilnie, ul. Pylimo 41-12, powstata dnia 27 kwietnia 2012 r.
Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest: wynajem rusztowan i szalunkéw budowlanych, sprzedaz hurtowa i
detaliczna rusztowan i szalunkéw budowlanych, sprzedaz i wynajem innych urzadzen budowlanych i inna
dziatalno$¢ handlowa. Udziat emitenta w kapitale oraz w catkowitej liczbie gtoséw wynosi 100%.

Grupa posiada takze udziaty w podmiocie stowarzyszonym:

ULMA Cofraje SRL z siedzibg w Bragadiru przy ul. Soseaua de Centura nr 2-8 Corp C20 (Rumunia), powstata
dnia 9.10.2007 roku. Zarejestrowana w Krajowym Biurze Rejestru Handlowego w Bukareszcie pod numerem
22679140. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dzierzawa i sprzedaz rusztowan i deskowan budowlanych, w
tym réwniez na zasadach leasingu. Udziat emitenta w kapitale oraz w catkowitej liczbie gtoséw wynosi 30%.
Pozostate 70% udziatu w kapitale Spétki nalezy do podmiotu sprawujgcego kontrole nad Grupg - ULMA Cy E,
S. Coop. z siedzibg w Hiszpanii.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petng, jednostka stowarzyszona jest ujmowana metoda
praw wtasnosci.

Transakcje zawierane przez spétki Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. z podmiotami

powigzanymi miaty charakter typowy i rutynowy, zawierane byty na warunkach rynkowych, a ich charakter i
warunki wynikaty z prowadzenia biezacej dziatalnosci operacyjne;j.
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Dane liczbowe, dotyczgce transakcji jednostek Grupy Kapitalowej ULMA Construccion Polska S.A. z
jednostkami Grupy ULMA Cy E, S. Coop. (Grupa ES):

Stan na dzien

Salda rozrachunkéw na dzien bilansowy 31 grudnia 31 grudnia
2019r. 2018r.

Naleznosci handlowe 16 182 3218
W tym:

- od jednostki dominujacej 6 084 1354
- od jednostki stowarzyszonej 34 174
- od pozostatych jednostek powigzanych 10 064 1690
Zobowigzania handlowe 1267 5833
W tym:

- do jednostki dominujacej 972 5 654
- do jednostki stowarzyszone;j - -
- do pozostatych jednostek powigzanych 295 179
Sprzedaz i zakupy od jednostek Grupy lzzrgilt;sifcy 122n(')1i1(;sir<?cy
Sprzedaz 28 202 10 950
W tym:

- do jednostki dominujacej 11 164 7 039
- do jednostki stowarzyszonej 85 317
- do pozostatych jednostek powigzanych 16 953 3594
Zakupy 47 938 40 694
W tym:

- od jednostki dominujacej 47 605 40039
- od jednostki stowarzyszone;j 4 87
- od pozostatych jednostek powigzanych 329 568
Pozyczki, odsetki, dywidendy 122r8i1e;i?y 122n(')1i1(;sir<?cy
Pozyczki sptacone —w tys. PLN — ULMA CyE S. Coop. 11 000 11 000
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek — w tys. PLN 532 962

ULMA Construccion Polska S.A. udzielita spotce dominujgcej ULMA CyE, S. Coop pozyczki krétkoterminowej w
tacznej wysokosci 32 000 tys. PLN. Pozyczka dla podmiotu dominujgcego zostata udzielona na warunkach
rynkowych — oprocentowanie pozyczki uzalezniono do poziomu WIBOR 3M. Transza w wysokosci 11 000 tys.
zt zostata sptacona 21.05.2018 r., druga transza w wysokosci 11 000 tys. zt zostata sptacona 29 kwietnia 2019
roku. Terminy pfatnosci pozostatej czesci pozyczki w wysokosci 10 000 tys. zt, zgodnie z aneksem z dnia 15
stycznia 2019 roku, ustalono na dzien 30 kwietnia 2020 roku.
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Za kluczowy personel kierowniczy Jednostki Dominujgcej oraz spétek Grupy ULMA Grupa uznaje cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej oraz cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spotek
zaleznych oraz prokurentow emitenta. W 2019 roku i w 2018 roku spdétki Grupy nie udzielity osobom
zarzgdzajgcym i nadzorujgcym oraz ich bliskim zaliczek, pozyczek, kredytow, gwarancji i poreczen oraz nie
zawarto z nimi innych umdw zobowigzujgcych do Swiadczen na rzecz Jednostki Dominujacej i jednostek z nig
powigzanych.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku i na dzien 31 grudnia 2018 roku nie wystgpity pozyczki udzielone przez spoéfki
Grupy osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym oraz ich bliskim.

W 2019 roku Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uzyskali wynagrodzenia tgcznie z premiami w wysokosci:

12 miesiecy 12 miesiecy
2019rr. 2018 .

Zarzad ULMA Construccion Polska S.A
Rodolfo Carlos Muiiiz Urdampilleta 1436 1303
Giordano Weschenfelder (od 30 maja 2019 r.) 386 -
Andrzej Koztowski - 261
W tym: swiadczenia po okresie zatrudnienia - 261
Andrzej Sterczynski 569 526
Krzysztof Orzetowski 497 466
ULMA Opatubka Ukraina
Dmitriv Lyakhovetskiy 424 335
ULMA Opatubka Kazachstan
Ewgenij Chuchatow 151 119
ULMA Construccion BALTIC
Vykintas Kuzmickas 341 236
Rada Nadzorcza ULMA Construccion Polska S.A.
Michat Markowski 36 36
Andrzej Koztowski (do 30 maja 2019 r.) 26 72

Pozostali Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierajg wynagrodzenia.
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2019r. 2018r.
ULMA Construccion Polska S.A. 364 306
Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A. 434 371
Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
Signed by /
‘\ Podpisano przez:
Rodolfo Carlos Muiiiz
. Prezes Zarzadu Rodolfo Carlos
Urdampilleta Mu?iz Urdampilleta
Date/ Data: 2020-
03-2311:18
Signed by /
Giordano Marcel ‘\ Podpisano przez:
Weschenfelder Cztonek Zarzadu Giordano Marcel
Weschenfelder
Date / Data: 2020-
03-2313:44
Signed by /
‘\ Podpisano przez:
Andrzej Sterczynski Cztonek Zarzadu Andrzej Sterczyriski
Date / Data: 2020-
03-2310:39
Signed by /
‘\ Podpisano przez:
Krzysztof Orzetowski | Cztonek Zarzadu Krzysztof Ireneusz
Orzetowski
Date / Data: 2020-
03-2312:33
Signed by /
‘\ Podpisano przez:
Ander Ollo Odriozola | Cztonek Zarzadu Ander Ollo
Odriozola
Date/ Data: 2020-
03-2310:53
Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
Signed by /
, ‘\ Podpisano przez:
Henryka Padzik Gowny
Y Ksiqgowy Henryka Padzik
Date/ Data:
2020-03-23 10:32
Koszajec, dnia 23 marca 2020 roku
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