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Na podstawie art. 55 ust 2a Ustawy o rachunkowosci oraz § 83 ust. 7 Rozporzadzenia Ministra Finansow w
sprawie informacji biezgcych i okresowych, Spétka przygotowata sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ULMA
Construccion S.A. oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu. Pozostate wymagane elementy
sprawozdania na temat dziatalnosci Spotki nieuwzglednione w niniejszej czesci sprawozdania sg tozsame ze
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ULMA Construccion S.A.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2016 roku Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A. (,,Grupa”, ,Grupa
Kapitatowa”) sktadata sie z nastepujgcych podmiotéw:

ULMA Construccion Polska S.A. - podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej petnigcy role zarzadczo-
administracyjng dla catej Grupy oraz odpowiedzialny za dziatania handlowe w zakresie produktow i
ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowg na rynku krajowym oraz na wybranych rynkach
zagranicznych,

ULMA Opatubka Ukraina sp. z 0.0. - spétka zalezna odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie
produktdéw i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowa na rynku ukrainskim,

ULMA Opatubka Kazachstan sp. z 0.0 - spétka zalezna odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie
produktow i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowa na rynku kazachskim.

ULMA Construccion BALTIC sp. z 0.0. - spétka zalezna odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie
produktow i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowa w krajach battyckich (Litwa oraz totwa).

Ponadto Grupa posiada udziaty w podmiocie stowarzyszonym ULMA Cofraje S.R.L. - spétka stowarzyszona
odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie produktow i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowa
na rynku rumunskim.

Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A. dziata w branzy budowlanej. Przedmiotem dziatalnosci
spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest dzierzawa i sprzedaz systemow deskowan (systemow
szalunkowych) i rusztowan na potrzeby budownictwa kubaturowego oraz inzynieryjnego, wykonywanie
prac konserwacyjnych oraz projektéw zastosowan tych systemow, a takze remonty systemdéw deskowan i
innych akcesoriéw uzywanych przy montowaniu systemow szalunkowych.

Firma ULMA Construccion Polska S.A. z siedzibg w Koszajcu 50, 05-840 Brwinow, dziata od dnia
01.07.1995 r. na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikdw, przeksztatcajgcej
spoétke z 0.0. w spdtke akcyjng (Akt Notarialny z dnia 15.09.1995 r., Rep. A Nr 5500/95), zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sqdowym w Rejestrze Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000055818 przez Sad
Rejonowy dla m. St. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
0Od 14.02.1989 r. do chwili przeksztatcenia w spdtke akcyjng firma dziatata pod nazwg Bauma Sp. z 0.0,,

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Firma ULMA Opatubka Ukraina z siedzibg w Kijowie przy ul. Gnata Juri 9, wpisana dnia 18.07.2001 r. do
Panstwowego Rejestru Republiki Ukrainy pod numerem 5878/01 (kod identyfikacyjny 31563803),

Firma ULMA Cofraje S.R.L z siedzibg w Bragadiru przy ul. Soseaua de Centura nr 2-8 Corp C20
(Rumunia), wpisana po zmianie adresu do Rejestru Handlowego Rumunii pod numerem
J23/289/30.01.2013,

Firma ULMA Opatubka Kazachstan z siedzibg w Astanie przy ul. Taszenowa 25, wpisana dnia 27.08.2010
r. do Rejestru Ministerstwa Sprawiedliwosci przez Departament Sprawiedliwosci miasta Astany pod
numerem 37635-1901-TOO/NU/,

Firma ,,ULMA Construccion BALTIC” z siedzibg w Wilnie, ul. Pylimo 41-12, zarejestrowana w dniu 27
kwietnia 2012 r. w Rejestrze Oséb Prawnych Republiki Litewskiej pod numerem 302770757.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Ponizej przedstawiono podstawowe wielkosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz jednostkowego sprawozdania finansowego emitenta za

lata 2015-2016.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody

| kwartat
2016r.

Przychody ze sprzedazy 39510
:(as::esr?;{z;zanych produktow, towardw (32 579)
Zysk brutto ze sprzedazy 6931
Koszty sprzedazy i marketingu (1648)
Koszty ogdlnego zarzadu (4 361)
Inne koszty operacyjne netto 336
Zysk na poziomie operacyjnym 1258
Przychody finansowe 423
Koszty finansowe (819)
Udziat w zyskach stratach jednostek (14)
stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem 848
Podatek dochodowy (417)
Zysk netto 431
Inne dochody (729)
Catkowite dochody (299)
Rentownos¢ operacyjna (%) 3,19
Rentownosé netto (%) 1,09

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. w okresie 12 miesiecy 2016

Il kwartat Il kwartat IV kwartat
2016r. 2016r. 2016r.
46 487 47 799 46 691
(37 235) (35 970) (38 795)
9252 11 829 7 896
(1 465) (1657) (1610)
(4 341) (5099) (2 700)
408 284 2553
3854 5357 6139
330 455 427
762 (571) (219)
(159) (112) (281)
4787 5129 6 066
(1187) (843) (1491)
3 600 4286 4575
1181 (826) 784
4781 3460 5359
8,29 11,21 13,15
7,74 8,97 9,80

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

2016r.

180 487
(144 579)

35908

(6 380)
(16 501)
3581

16 608

1635
(847)

(566)

16 830
(3938)
12 892

410
13 302

9,20
7,14
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2015r.

182 411

(145 065)

37 346

(11 822)
(17 799)
1298

9023

1128
(2 587)

(274)

7290
(1782)
5508

(4 499)
1009

4,95
3,02

Dynamika
2016/2015

0,99
1,00

0,96
0,54
0,93
2,76
1,84
1,45
0,33
2,07

2,31
2,21
2,34

13,18



Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Rzeczowe aktywa trwate
Pozostate aktywa trwate
Razem aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci

Pozostate aktywa obrotowe
Razem aktywa obrotowe
Razem aktywa

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Réznice kursowe z konsolidacji
Zatrzymane zyski

Razem kapitat wiasny
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Razem zobowigzania

Razem kapitat wiasny i
zobowigzania

Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (%)

Stopa zadtuzenia (%)

Szybkos¢ obrotu naleznosci
handlowych (dni)

Szybkos¢ obrotu zobowigzan
handlowych (dni)

Wskaznik ptynnosci (biezacy)

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych =

Stopa zadtuzenia =

Szybkos¢ obrotu naleznosci handlowych =

Szybkos¢ obrotu zobowigzan handlowych =

Wskaznik ptynnosci (biezgcy) =

Zysk netto za rok obrotowy x 100%
Kapitat wtasny — zysk netto za rok obrotowy

Zobowiazania x 100%
Razem kapitat wtasny i zobowigzania

Sredni stan naleznosci handlowych netto x 365 dni

Struktura Struktu

31.12.2016 % 31.12.2015 ra %
205 746 61 201 218 61
6 265 2 5779 2
212 011 63 206 997 63
3630 1 5847 2
83343 25 81085 25
36 948 11 34 964 11
123 921 37 121 896 37
335932 100 328 893 100
10511 3 10511 3
114 990 34 114 990 35
(13 971) (4) (14 381) (4)
190 935 57 178 043 54
302 465 920 289 163 88
3080 1 3752 1
30387 9 35978 11
33 467 10 39 730 12
335932 100 328 893 100
4,45 - 1,94 -
10,0 - 12,1 -
97 - 95 -
47 - 33 -
4,1 - 3,4 -

Przychody ze sprzedazy

Sredni stan zobowiazar handlowych x 365 dni
Koszty operacyjne

Aktywa obrotowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Dyna
mika
1,02
1,08
1,02
0,68
1,03
1,06
1,02
1,02
1,00
1,00
0,97
1,07
1,05
0,82
0,84
0,84

1,02
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Jednostkowy rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody

| kwartat Il kwartat 1l kwartat IV kwartat 2016r. 2015r. Dynamika
2016r. 2016r. 2016r. 2016r. 2016/2015
Przychody ze sprzedazy 35 805 42 646 44 849 42908 166 208 161772 1,03
Frzsazttes‘r?;:\za”y‘:h produktow, towarow (32 386) (35 437) (35 018) (35 700) (138 541) (144 564) 0,96
Zysk brutto ze sprzedazy 3419 7 209 9831 7 208 27 667 17 208 1,61
Koszty sprzedazy i marketingu (1715) (1229) (1618) (1399) (5961) (11 089) 0,54
Koszty ogdlnego zarzadu (3201) (3 998) (3 253) (3 284) (13 736) (12 285) 1,12
Inne koszty operacyjne netto 336 415 308 2487 3546 1515 2,34
Zysk na poziomie operacyjnym (1161) 2397 5268 5012 11516 (4 651) -
Przychody finansowe 476 463 557 517 2013 4207 0,48
Koszty finansowe (538) 1049 (711) 807 607 314 1,93
Zysk przed opodatkowaniem (1 223) 3909 5114 6 336 14 136 (130) -
Podatek dochodowy (64) (835) (1114) (1412) (3 425) 162 -
Zysk netto (1287) 3074 4000 4924 10711 32 338,30
Inne dochody - - - - = - -
Catkowite dochody (1287) 3074 4000 4924 10711 32 338,30
Rentownos$¢ operacyjna (%) (3,24) 5,62 11,75 11,68 6,93 (2,88)
Rentownos¢ netto (%) (3,60) 7,21 8,92 11,48 6,44 0,02

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

31.12.2016 s"“(yk:“ra 31.12.2015 st’:";:“
Rzeczowe aktywa trwate 194 063 57 194 780 58
Pozostate aktywa trwate 30 830 9 30003 9
Razem aktywa trwate 224 893 66 224783 67
Zapasy 2374 1 2383 1
Naleznosci 78 333 23 77 940 23
Pozostate aktywa obrotowe 32 717 10 31061 9
Razem aktywa obrotowe 113 424 34 111 384 33
Razem aktywa 338317 100 336 167 100
Kapitat podstawowy 10511 3 10511 3
Kapitat zapasowy 114 990 34 114 990 34
Zatrzymane zyski 181 368 54 170 657 51
Razem kapitat wiasny 306 869 91 296 158 88
Zobowiazania dtugoterminowe 3080 1 4940 1
Zobowiazania krétkoterminowe 28 368 8 35069 11
Razem zobowiazania 31 448 9 40 009 12
Razem kapitat wiasny i 338317 100 336 167 100
zobowigzania
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (%) 3,6 - ) )
Stopa zadtuzenia (%) 9,3 - 11,9 -
rS;\;\k:}lklE))\s/;/(z:r(?jt:i)naIeznosa 98 ) 101
Szybkos¢ obrotu zobowigzan 53 i 34 -
handlowych (dni)
Wskaznik ptynnosci (biezacy) 4,0 - 3,2 -

Zysk netto za rok obrotowy x 100%
Kapitat wtasny — zysk netto za rok obrotowy

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych =

Zobowiazania x 100%
Razem kapitat wtasny i zobowigzania

Stopa zadtuzenia =

Sredni stan naleznosci handlowych netto x 365 dni
Przychody ze sprzedazy

Szybko$¢ obrotu naleznosci handlowych =

Sredni stan zobowiazar handlowych x 365 dni
Koszty operacyjne

Szybkos¢ obrotu zobowigzan handlowych =

Aktywa obrotowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci (biezgcy) =

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Dyna
mika
1,00
1,03
1,00
1,00
1,01
1,05
1,02
1,01
1,00
1,00
1,06
1,04
0,62
0,81
0,79
1,01
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Otoczenie rynkowe w Polsce

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, tempo wzrostu gospodarczego w 2016 roku
wyniosto 2,8% i byto najnizsze od trzech lat. Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego, zaréwno w
catym 2016 roku jak i w ostatnich jego trzech miesigcach, byt popyt krajowy, przy negatywnym wptywie
popytu inwestycyjnego. Roczne tempo zmiany naktadédw brutto na srodki trwate wyniosto -5,5% i byt to
najgtebszy spadek tego wskaznika od 2002 roku. Na ten niekorzystny trend ztozyly sie gtéwnie: mniejszy
naptyw s$rodkéw unijnych na realizacje inwestycji infrastrukturalnych, wstrzymywanie inwestycji
samorzadowych zwigzane z cyklem wyborczym oraz niepewnos¢ przedsiebiorcéw w zwigzku z krajowa
sytuacja polityczna.

W ujeciu sektorowym najstabiej radzito sobie budownictwo, w ktérym odnotowano najgtebszy kryzys od
kilkunastu lat. W przedsiebiorstwach o liczbie pracujgcych powyzej 9 o0sdéb produkcja budowlano-
montazowa obnizyta sie az 0 14,1%. W najwiekszym stopniu spadek ten dotyczyt sektora inzynieryjnego (-
19,1%). Przetargi drogowe rozpisane przez GDDKIA jesienig 2015 roku, praktycznie do wrzesnia 2016 r
pozostawaty na etapie przeprowadzonych prekwalifikacji i dopiero ostatni kwartat roku przyniést pewne
ozywienie w zakresie wytaniania wykonawcéw. Co istotne, wspomniane przyspieszenie aktywnosci
przetargowej w koncéwce roku dotyczyto takze inwestycji kolejowych. Pozytywnym trendem w 2016 r. byta
poprawa relacji pomiedzy zamawiajgcymi a wykonawcami. Byto to mozliwe dzieki otwartosci Ministerstwa
Infrastruktury i Budownictwa na szerszy dialog z branzg, sprzyjajgcy optymalizacji kosztow inwestycji oraz
przygotowaniu rekomendacji chronigcych w wiekszym stopniu interesy wykonawcéow. Czes$¢ z tych
rekomendacji uwzgledniono juz w znowelizowanym Prawie zamoéwien publicznych.

Zazwyczaj najbardziej stabilny sektor niemieszkaniowy rowniez odnotowat w 2016 roku dwucyfrowy
spadek (-15,4%), dodatkowo pogtebiajagcy sie w kolejnych kwartatach. Na tym tle najkorzystniej
prezentowat sie sektor mieszkaniowy z tempem wzrostu + 6,2%, cho¢ plany deweloperéw dotyczace
uruchamiania kolejnych inwestycji byty juz znacznie ostrozniejsze niz w 2015 r. W analizowanym okresie
wydano o 9,7% wiecej pozwolen na budowe nowych mieszkan przeznaczonych na sprzedaz lub wynajem
oraz rozpoczeto budowe o 1,2% mniej mieszkan w tej kategorii r/r.

Na tle utrzymujgcego sie spowolnienia w branzy na uwage zastuguje relatywnie dobry wynik finansowy
przedsiebiorstw budowlanych, na ktérych dekoniunktura wymusita w wielu przypadkach przeprowadzenie
niezbednych programoéw sanacyjnych. Wg danych GUS, po 3 kwartatach 2016 r. wskaznik rentownosci
obrotu netto w grupie przedsiebiorstw zatrudniajgcych pow. 49 pracownikéw osiggnat poziom +4,3%, przy
czym wewnatrz tej grupy charakteryzowat sie znacznym zréznicowaniem: od 1,0% w odniesieniu do
podmiotéw zajmujacych sie wznoszeniem obiektéw inzynieryjnych, do az 10,6% w odniesieniu do firm
realizujgcych prace specjalistyczne.

Z drugiej strony wiele firm, zwtaszcza tych o regionalnej skali dziatalnosci, z sektora inwestycji drogowych
oraz wyspecjalizowanych w pracach wykonczeniowych nadal dziatalo w schemacie zdobywania
jakichkolwiek zlecen, aby mdéc pokryé swoje zobowigzania z poprzednich inwestycji. Trwale ujemy bilans
generowat coraz wieksze problemy z ich ptynnoscig prowadzac do niewyptacalnosci — w skali roku
odnotowano 2% wzrost przedsiebiorstw budowlanych o takim statusie.

Otoczenie rynkowe za granica

Na Ukrainie stabilizacja gospodarki i rynku finansowego byta jednym z kluczowych osiggnie¢ minionego
roku. Produkt krajowy brutto, ktéry w 2015 roku zmniejszyt sie 0 9,9%, w 2016 roku wzrdst o 1,8%. Inflacja,
ktéra w 2015 roku osiggneta poziom —43,3%, pozostata dwucyfrowa, jednak zmniejszyta sie w 2016 roku do

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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poziomu 12,4%. Ukrainska waluta (hrywna, UAH) wcigz pozostaje dos¢ niestabilna, natomiast w minionym
roku nie ulegata az takim wahaniom i dewaluacji jak rok wczes$niej. W sektorze budowlanym przez caty rok
utrzymywata sie dodatnia dynamika wzrostu, ktéra w analizowanym okresie wyniosta +13,1%, osiagajac
dwucyfrowe dodatnie wskazniki we wszystkich podstawowych sektorach rynku budowlanego.

W Kazachstanie po okresie zastoju inwestorzy zagraniczni powoli uruchamiali finansowanie nowych
przedsiewzie¢ i rozpoczynali przygotowania do znaczgcych inwestycji. Planowane wielkie budowy zwigzane
z wydobyciem i przetwdrstwem ropy naftowej, miedzi, uranu oraz innych surowcéw mineralnych jak
rowniez udziat najwiekszych firm budowlanych z catego swiata w tych projektach dajg szanse na pozyskanie
nowych spektakularnych kontraktéw. W 2016 Spétka definitywnie przebudowata swojg strategie obecnosci
na tym rynku, koncentrujgc sie na wnikliwym rozpoznaniu planéw inwestycyjnych w sektorze
przemystowym, nawigzywaniu kontaktéw oraz przygotowywaniu ofert. Takie podejscie zaowocowato
pierwszymi sukcesami w pozyskiwaniu zlecen w sektorze naftowym i miedziowym.

Wedtug wstepnych danych Statistics of Lithuania gospodarka Litwy rozwijata sie w analizowanym okresie w
tempie +2,2% rocznie. Osfabienie aktywnosci inwestycyjnej znalazto odzwierciedlenie w ujemnych
wskaznikach sektora budowlanego, w ktdrym odnotowano spadek produkcji budowlano-montazowej o
9,7% r/r. Dekoniunktura w branzy budowlanej i silna presja na obnizenie cen sprawity, ze Spdtka zamkneta
rok z ujemnym wynikiem finansowym na tym rynku.

Przychody ze sprzedazy

W 2016 roku Grupa Kapitatowa osiggneta 180 487 tys. zt facznych przychodoéw ze sprzedazy wobec 182 411
tys. zt w roku poprzednim (spadek 0 1,1%).

Spadek przychoddw ze sprzedazy dotyczyt w przewazajgcej wiekszosci segmentu dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] jakim jest Sprzedaz materiatéw budowlanych. Przychody tego segmentu dziatalnosci wyniosty
w 2016 roku tgcznie 24 196 tys. zt wobec 31 659 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (spadek
o 7 463 tys. zt tj. 23.6%). Zjawisko to zostato spowodowane trudng sytuacjg rynkowag na rynkach
eksportowych, a w szczegdlnosci w Kazachstanie. W rezultacie w 2016 roku udziat eksportu w facznych
przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej stanowit okoto 17.9% wobec 22% udziatu osiggnietego w roku
2015.

ULMA Construccion Polska S.A. w 2016 roku osiggnefa 166 208 tys. zt tgcznych przychoddéw ze sprzedazy
wobec 161 772 tys. zt w roku poprzednim (wzrost 0 2,7%)

Rentowno$¢ operacyjna

W 2016 roku Grupa Kapitatowa uzyskata dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej, ktéry wyniost 16 608
tys. zt wobec 9 023 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (wzrost o 7 585 tys. zt). Podstawowe
wielkosci zwigzane z EBIT (zysk operacyjny) oraz EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) w analizowanych
okresach ksztattowaty sie nastepujgco:

ot |t 1 et | M | [ amaera || 2o
Sprzedaz 39510 46 487 47 799 46 691 180 487 182 411
EBIT 1258 3854 5357 6139 16 608 9023
% do sprzedazy 3,19 8,29 11,21 13,15 9,20 4,94
Amortyzacja 11281 12 221 12 959 12 498 48 959 52969
EBITDA 12 539 16 075 18 316 18 637 65 567 61992
% do sprzedazy 31,73 34,58 38,32 39,92 36,33 33,99

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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W 2016 roku tgczne odpisy amortyzacyjne wyniosty 48 959 tys. zt wobec 52 969 tys. zt w analogicznym
okresie poprzedniego roku. W ogdlnej kwocie odpiséw amortyzacyjnych wskazanych powyzej najwieksza
pozycje stanowig odpisy amortyzacyjne dotyczace posiadanego parku szalunkdéw i rusztowan. Ich wysokosé
uzalezniona jest przede wszystkim od szacowanego okresu ekonomicznej przydatnos$ci posiadanego
sprzetu.

W 2016 roku w wyniku rosnacych przychodéw z podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej jakg obstuga
buddéw na rynku krajowym oraz dobrej koniunkturze rynkowej na Ukrainie, Grupa Kapitatowa zanotowata
poprawe EBITDA w ujeciu absolutnym o 3 575 tys. zt (tj. o ponad 5%). Rentownos¢ na poziomie EBITDA
(liczona jako stosunek EBITDA do sprzedazy) wyniosta w tym okresie ponad 36% wobec ok. 34% w roku
poprzednim.

W 2016 roku Grupa Kapitatowa utworzyta odpisy netto aktualizujgce naleznosci (suma utworzonych i
rozwigzanych odpiséw) oraz dokonata spisania naleznosci utraconych w facznej wysokosci 3 664 tys. zt
wobec 9 955 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (sg one ujete w pozycji ,Koszty sprzedazy i
marketingu”). Zjawisko to wynika z oszacowania ryzyka zwigzanego odzyskaniem naleznosci w zwigzku z
postepowaniami sgdowymi jakie Grupa Kapitatowa prowadzi przeciwko swoim dtuznikom.

W 2015 roku skala tych zjawisk byta wyjgtkowo duza w zwigzku z koniecznoscig dokonania jednorazowego
odpisu na naleznosci utracone w $lad za porozumieniem osiggnietym z jednym z kluczowych klientéw.

W pozycji ,Koszty ogdlnego zarzadu” ujete sg faktyczne koszty Zarzadu, ale réwniez wszystkie pozycje
kosztowe zwigzane z ogdlng obstugg administracyjng Grupy Kapitatowej (ksiegowosé, IT, obstuga prawna
itp.). Koszty te wyniosty 16 501 tys. zt w 2016 roku wobec 17 799 tys. zt w analogicznym okresie
poprzedniego roku (tj. -7%).

Oprécz efektéw ekonomicznych dotyczacych rozliczenia i wyceny kontraktow zabezpieczajgcych przed
ryzykiem kursowym (NDF) w pozostatej dziatalnosci operacyjnej ujete sg efekty ekonomiczne zwigzane z
przerobem elementéw systeméw szalunkowych wg indywidualnych potrzeb klientdw oraz ogdlne efekty
zarzadzania posiadanym majatkiem (ujemne i dodatnie rdznice inwentaryzacyjne oraz rezerwy na trwatg
utrate wartosci zapasow). W 2016 roku nadwyzka przychoddw nad kosztami z tytutu powyzszych zjawisk
wyniosta 1808 tys. zt (w tym 1713 tys. zt — odszkodowanie z tytutu sktadnikow majatku trwatego
utraconych w wyniku pozaru) wobec 511 tys. zt w 2015 roku.

Podstawowe wielkosci zwigzane z EBIT (zysk operacyjny) oraz EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) w
analizowanych okresach w ULMA Construccion Polska S.A. ksztattowaty sie nastepujgco:

oo [ ot M [ M| | s || 2015
Sprzedaz 35 805 42 646 44 849 42 908 166 208 161772
EBIT (1161) 2397 5268 5012 11 516 (4 651)
% do sprzedazy (3,24) 5,62 11,75 11,68 6,93 (2,88)
Amortyzacja 11 082 11754 12 140 11776 46 752 52 552
EBITDA 9921 14 151 17 408 16 788 58 268 47 901
% do sprzedazy 27,71 33,18 38,81 39,13 35,06 29,61

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Transakcje zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym

Spoétki Grupy Kapitatowej dokonujg zakupdéw produktéw (systemdédw szalunkowych i ich akcesoridw oraz
rusztowan) bedacych przedmiotem dziatalnosci handlowej i ustugowej od podmiotu dominujgcego w
Hiszpanii, innych spétek Grupy ULMA oraz od innych firm trzecich.

W ramach dziatan handlowych Grupa Kapitatowa aktywna jest na rynkach eksportowych, szczegdlnie na
Ukrainie, Litwie i w Kazachstanie, gdzie dziatalnos$¢ gospodarcza prowadzona jest poprzez podmioty zalezne
Ulma Opatubka Ukraina sp. z 0.0., Ulma Construccion BALTIC sp. z o0.0. i Ulma Opatubka Kazachstan Sp. z
0.0. W rezultacie, spétki Grupy Kapitatowej narazone sg na ryzyko kursowe, ktére Grupa Kapitatowa stara
sie ograniczy¢ poprzez:
uczestnictwo na rynku walutowym i terminowym z wykorzystaniem kontraktéw typu Non Delivery
Forward (NDF), lub
poprzez proces dostosowawczy dla oferowanych cen ustug i materiatéw, co jednak nie jest w petni
skuteczne.

Wszystkie posiadane przez Grupe Kapitatowa instrumenty terminowe (NDF) zawierane s3 tylko i wytgcznie
na potrzeby dziatan zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym i nie posiadajg znamion asymetrycznosci.
Grupa Kapitatowa nie stosuje tzw. ,rachunkowosci zabezpieczen”, w konsekwencji czego rezultaty z
realizacji i wyceny transakcji zabezpieczajgcych (dodatnie i ujemne) odnoszone sg w wynik okresu.

Koszty finansowe oraz inne catkowite dochody

Grupa Kapitatowa, do finansowania inwestycji zwigzanych z zakupami produktéw przeznaczonych do
dzierzawy (tj. systemdw szalunkowych i systemoéw rusztowan), wykorzystuje kredyty bankowe oraz wtasne
srodki finansowe.

W 2015 roku ULMA Construccion Polska S.A. dokonata catkowitej sptaty wszystkich kredytow, jakie zostaty
w poprzednich latach zaciggniete dla sfinansowania ww. inwestycji.

Podmiot dominujacy Ulma Construccion Polska S.A. udziela podmiotom zaleznym dtugoterminowych
pozyczek dla finansowania swojej dziatalnosci na rynkach eksportowych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku warto$¢ udzielonych pozyczek dtugoterminowych wyniosta 2 500
tys. EUR oraz 1 500 tys. USD. Zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR 21)
pozyczki te traktowane sg jako ,inwestycja netto w jednostce zagraniczne]” i w zwigzku z tym wszelkie
roznice kursowe z nimi zwigzane wykazywane s3 w ,zestawieniu zmian w skonsolidowanym kapitale
wtasnym” oraz ,,w innych catkowitych dochodach”.

W 2016 roku tgczna wartos$¢ réznic kursowych ujetych w ww. sprawozdaniach byta dodatnia i wyniosta 566
tys. zt, z czego:
+255 tys. zt to dodatnie rdznice kursowe zwigzane ze wspomniang ,inwestycjg netto” (udzielone
pozyczki) w jednostce zagranicznej. RAznice kursowe z wyceny rozrachunkéw na dzien bilansowy
ujmowane sg w pozycji ,, kapitatéw wtasnych”, a dopiero w pdzniejszych okresach w slad za dokonanymi
sptatami zaciggnietej pozyczki przez podmiot zalezny rdéznice kursowe zrealizowane ujmowane sg w
skonsolidowanym rachunku zyskow i strat,
+311 tys. zt to ujemne réznice kursowe wynikajgce z przeliczenia sprawozdan finansowych podmiotéw
zaleznych dziatajacych za granicg, a zwigzane z ostabieniem Hrywny lub Tenge wobec PLN w ciggu
analizowane okresu.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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W 2015 roku kwoty te wynosity odpowiednio:
+2 010 tys. zt z tytutu rdéznic kursowych zwigzanych z ,inwestycjg netto w jednostce zagranicznej” oraz,
-6 300 tys. zt z tytutu rdznic kursowych wynikajacych z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek
dziatajacych za granica.

Grupa Kapitatowa stara sie zabezpieczy¢ ryzyko kursowe dotyczgce ww. pozyczek wewnetrznych w zakresie
ekspozycji EUR — UAH oraz USD — UAH na Ukrainie w sposéb naturalny tj. poprzez proces dostosowania
cennikéw ustug i materiatéw oferowanych na tym runku do biezgcego kursu wymiany UAH wobec USD.
Jednakze skutecznos¢ tych dziatan jest trudna do oszacowania, ze wzgledu na wielko$é i
nieprzewidywalno$é zmiennosci UAH, w szczegdlnos$ci w obliczu skomplikowanej sytuacji geopolitycznej
Ukrainy oraz trwajgcego konfliktu zbrojnego na jej wschodzie.

Oprdcz wyzej wymienionych pozyczek dtugoterminowych, ULMA Construccion Polska S.A.

e udzielita Spotce zaleznej ULMA Opatubka Kazachstan pozyczki w wysokosci 350 tys. USD. Pozyczka
zostata udzielona na warunkach rynkowych do dnia 31 grudnia 2017 r.
Na dzien 31.12.2016 r. saldo pozyczki wynosi 150 tys. USD.

e udzielita Spétce dominujacej ULMA CyE s. Coop Hiszpania pozyczki w wysokosci 32 000 tys. zt.
Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych do dnia 30 grudnia 2017 r.

W 2016 roku ULMA Construccion Polska S.A. osiggneta 1 792 tys. zt przychoddw z tytutu odsetek od wyzej
wymienionych pozyczek.

Zysk (strata) netto
Po uwzglednieniu podatku dochodowego Grupa Kapitatowa osiggneta w 2016 roku dodatni wynik

finansowy netto w wysokosci 12 892 tys. zt wobec dodatniego wyniku netto w roku poprzednim w
wysokosci 5508 tys. zt.

Dodatni wynik finansowy netto osiggniety w 2016 roku przez ULMA Construccion Polska S.A. wynidst
10 711 tys. zt wobec 32 tys. zt zysku netto osiggnietego w roku poprzednim.

Przeptywy pieniezne
Skrécony rachunek przeptywéw pienieznych Grupy w analizowanych okresach prezentuje ponizsza tabela:

12 miesiecy | 12 miesiecy Dynami

2016r. 2015r. ka

Zysk netto 12 892 5508 2,34
Amortyzacja 48 959 52 969 0,92
Razem nadwyzka finansowa 61 851 58 477 1,06
Pozostate elementy przeptywow netto z dziatalnosci operacyjnej (57 220) (12 012) 4,76
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4631 46 465 0,1
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 319) (33 120) 0,07
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - (10 761) -
Przeptywy pienieine netto 2312 2584 0,89
(Straty) /Zyski kursowe z tytutu wyceny srodkéw pienieznych i kredytu w

. (328) 270 -
rachunku biezgcym
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i kredytéw w rachunku biezgcym 1984 2 854 0,70

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Skrécony rachunek przeptywéw pienieznych ULMA Construccion Polska S.A. w analizowanych okresach

prezentuje ponizsza tabela:

12 miesiecy | 12 miesiecy
2016r. 2015r.
Zysk netto 10711 32
Amortyzacja 46 752 52 552
Razem nadwyzka finansowa 57 463 52584
Pozostate elementy przeptywow netto z dziatalnosci operacyjnej (53 485) (13 413)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3978 39171
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 163) (25 617)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - (10 756)
Przeptywy pieniezne netto 1815 2798
(Straty) /Zyski kursowe z tytutu wyceny srodkéw pienieznych i kredytu w
.. (159) (52)
rachunku biezgcym
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i kredytéow w rachunku biezgcym 1656 2 746

Przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j

Dynami

ka
338,30
0,89
1,09
3,99
0,10
0,08

0,65

3,06
0,60

W 2016 roku Grupa Kapitatowa odnotowata zdecydowany spadek przeptywdéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej, ktére wyniosty 4 631 tys. zt wobec 46 465 tys. zt w poprzednim roku. Na ten rezultat

najwiekszy wptyw miaty nastepujgce zjawiska:

e w 2016 roku Grupa Kapitatowa dokonata zakupéw systeméw szalunkowych i rusztowan w celu
uzupetnienia portfolio produktowego w wysokosci 53 489 tys. zt wobec 40260 tys. zt w
analogicznym okresie ubiegtego roku (wzrost o 13 229 tys. zt tj. 32,8%). Zakupy te zwigzane byty z

popytem rynkowym w szczegélnosci na runku krajowym,

e W 2015 roku Grupa Kapitatowa osiggneta szereg porozumien co do sptaty niektdrych naleznosci
ytrudnych”. Spowodowato to jednorazowg poprawe wskaznikdw dotyczacych zarzadzania

kapitatem pracujacym. W 2016 roku zjawisko to nie miato juz miejsca w tak znacznej skali.

W 2016 roku ulma Construccion Polska S.A. odnotowata zdecydowany spadek przeptywdw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosty 3 978 tys. zt wobec 39 171 tys. zt w poprzednim roku. Na ten

rezultat najwiekszy wptyw miaty nastepujace zjawiska:

e w 2016 roku Spétka dokonata zakupdw systemoéw szalunkowych i rusztowan w celu uzupetnienia
portfolio produktowego w wysokosci 43 934 tys. zt wobec 34 593 tys. zt w analogicznym okresie
ubiegtego roku (wzrost 0 9 341 tys. zt tj. 27,0%). Zakupy te zwigzane byly z popytem rynkowym w

szczegolnosci na runku krajowym,

e W 2015 roku Grupa Kapitatowa osiggneta szereg porozumien co do sptaty niektérych naleznosci
ytrudnych”. Spowodowato to jednorazowg poprawe wskaznikow dotyczacych zarzadzania

kapitatem pracujgcym. W 2016 roku zjawisko to nie miato juz miejsca w tak znacznej skali.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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W 2016 roku Grupa Kapitatowa zdotata utrzymac na zblizonym wskaznik rotacji naleznosci w poréwnaniu z
poziomem osiggnietym w 2015 roku (co prezentuje tabela ponizej).

31 grudnia 31 grudnia
2016r. 2015r.
Naleznosci handlowe netto (po uwzglednieniu odpisow aktualizujgcych) 48 920 47 278
U'bruttowmne przychody ze sprzedazy za okres 12 miesiecy do dnia 221 999 224 366
bilansowego
Liczba dni 365 365
Wskaznik rotacji ( ) 80 77

Grupa Kapitatowa stara sie ograniczy¢ ryzyko sptywu naleznosci poprzez skuteczne wdrozenie
wewnetrznych procedur i zasad identyfikacji, pomiaru i monitoringu sytuacji finansowej i ptynnosciowej
klientow Grupy Kapitatowej w momencie rozpoczynania wspotpracy jak rowniez w trakcie jej realizacji.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjne;j

Rachunek przeptywéw pienieznych ukazuje kwoty wydatkowane na pozostate zakupy inwestycyjne z
wytgczeniem zakupdéw zwigzanych z uzupetnieniem portfolio oferowanych produktéw (systemoéw
szalunkowych i rusztowan), ktére wykazywane sg w przeptywach z dziatalnosci operacyjnej.

W dniu 30 grudnia 2015 roku ULMA Construccion Polska S.A. udzielita podmiotowi dominujgcemu ULMA C
y E, S. Coop. (Hiszpania) pozyczki w wysokosci 32 000 tys. zt, ktorej termin sptaty przypada na dzien

16 czerwca 2017 roku — 20 000 tys. zt i 30 grudnia 2017 roku — 12 000 tys. zt. Pozyczka zostata udzielona na
zasad rynkowych i jest zabezpieczona zastawem rejestrowym na majatku pozyczkobiorcy.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej
W 2016 roku nie wystapity przeptywy z dziatalnosci finansowe;j.
W rezultacie powyzszych zjawisk w 2016 roku Grupa Kapitatowa zanotowata zwiekszenie o 2 312 tys. zt
stanu srodkéw pienieznych i kredytéw w rachunku biezgcym, do poziomu 36 948 tys. zt wg stanu na

31 grudnia 2016 roku.

W 2016 roku ULMA Construccion Polska S.A. zanotowata zwiekszenie o 1815 tys. zt stanu srodkéw
pienieznych i kredytéw w rachunku biezgcym, do poziomu 32 717 tys. zt wg stanu na 31 grudnia 2016 roku.

Ryzyko konkurencji i koniunktury budowlanej w Polsce

Dodatnia dynamika produkcji budowlano-montazowej w styczniu 2017 roku, relatywnie wysoki (cho¢ nadal
ujemny) wskaznik koniunktury w budownictwie w lutym 2017 roku oraz wyrazne ozywienie na rynku

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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przetargdw infrastrukturalnych zdaje sie potwierdzaé, ze mamy do czynienia z poczatkiem dtugo
wyczekiwanego trendu wzrostowego w branzy budowlane;.

Z ostatnich deklaracji rzadowych wynika, ze w biezgcym roku planowane jest podpisanie uméw na kwote
ponad dwukrotnie wyzszg anizeli w ubiegtym roku — w przypadku projektdw drogowych, i ponad
siedmiokrotnie wyzszg - w odniesieniu do projektéow kolejowych. Co prawda realizacja tych projektéow w
formule ,Projektuj i buduj” dosé istotnie przesuwa w czasie spodziewany wzrost przerobdéw, z drugiej
jednak strony bogate doswiadczenie Grupy Kapitatowej w obstudze projektéw infrastrukturalnych oraz
wysoka skutecznos¢ ofertowania w ostatnim okresie dobrze rokujg na przysztosc.

Korzystnie rysujg sie rowniez prognozy dla budownictwa mieszkaniowego, cho¢ zatozenia projektu
rzgdowego dotyczgcego wspierania budownictwa czynszowego mogg oznaczaé w przysztosci pewne ryzyko
stopniowego zastepowania technologii monolitycznej tariszymi prefabrykatami.

Wydaje sie natomiast, ze w najblizszych miesigcach ostabienie koniunktury moze by¢ nadal odczuwalne w
budownictwie komercyjnym, z definicji najbardziej wrazliwym na niesprzyjajacy klimat polityczny. Nalezy
sie ponadto spodziewaé, ze wcigz niewielka podaz projektéw wchodzgcych do realizacji przy jednoczesnej
rozbudowie infrastruktury logistyczno-potencjatowej firm konkurencyjnych bedzie prowadzi¢ do
utrzymywania sie presji cenowej mogacej mie¢ niekorzystny wptyw na dalszg poprawe rentownosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej. W nieco bardziej odlegtej perspektywie pewne zagrozenie dla koniunktury
na rynku budowlanym (zwtaszcza w odniesieniu do wcigz bardzo stabo zaawansowanych projektéw
samorzgdowych), moze stanowié prawdopodobna rewizja podziatu unijnego budzetu.

Ryzyko handlowe na rynkach eksportowych

Jesli chodzi o rynki zagraniczne, na ktérych Grupa Kapitatowa jest obecna, optymizmem napawajg trwate
oznaki poprawy sytuacji na Ukrainie, odbudowujgcej gospodarke i uruchamiajgcej nowe inwestycje po
okresie kilkuletniej gtebokiej recesji spowodowanej konfliktem politycznym z Rosja.

W Kazachstanie rok 2017 bedzie kolejnym rokiem, w ktérym Grupie Kapitatowej przyjdzie sie zmierzy¢ ze
spadajacg konkurencyjnoscia wzgledem firm rosyjskich, chinskich, tureckich oraz lokalnych oraz prébg
rekompensaty ewentualnej utraty tych przychoddw w sektorze przemystowym i drogowym.

Ryzyko kursowe

Spotki Grupy Kapitatowej dokonujg zakupow produktéw (systemdw szalunkowych i ich akcesoriow) od
podmiotu dominujgcego w Hiszpanii lub innych podmiotéw znajdujacych sie poza granicami Polski. Z
drugiej strony Spotki Grupy Kapitatowej aktywne sg na rynkach eksportowych. W rezultacie Grupa
Kapitatowa narazona jest na ryzyko kursowe, ktére stara sie ograniczy¢ poprzez aktywnosé na rynku
walutowym lub poprzez dziatalnos¢ na rynku terminowym i zawieranie walutowych kontraktéw
terminowych typu Non-Delivery Forward (NDF).

Spoétka zalezna Ulma Opatubka Ukraina sp. z 0.0. w dalszym ciggu posiada wewnatrzgrupowe pozyczki
denominowane w USD. Ze wzgledu na brak mozliwosci skutecznego zabezpieczenia przed ryzykiem
kursowym dotyczgcym tej transakcji, Spétka pozostaje narazona na ekspozycje walutowg USD — Hrywna (na
rynku kapitatowym na Ukrainie w dalszym ciggu nie sg dostepne instrumenty pochodne, ktérych walutg
bazowg bytaby ukrainska Hrywna). Jak wspomniano Zarzad stara sie minimalizowac to ryzyko poprzez
aktualizacje cen oferowanych produktéw i ustug w $lad za zmiang kurséw walutowych dla Hrywny.
Niemniej jednak w sytuacji dekoniunktury dziatania te nie pozwalajg w petni zniwelowaé efektéw
dewaluacji lokalnej waluty.

Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi opisane jest w nocie nr 2 w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ULMA Construccion Polska S.A. za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2016 roku.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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ULMA Construccion Polska S.A. ani zadna z jej spétek zaleznych nie jest strong w postepowaniu dotyczgcym
zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki, ktdrych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
Spofki.

Nie wystepujg réwniez dwa lub wiecej postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci jednego
kontrahenta, ktérych faczna wartos¢ stanowitaby odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Spofki.

Postepowania dotyczace wierzytelnosci ULMA Construccion Polska S.A. na 31.12.2016 r.:

ULMA Construccion Polska S.A. prowadzi 54 postepowania sgdowe, ktére obejmujg naleznosci (wg salda na
dzien 31 grudnia 2016 roku) w tgcznej kwocie 26 879 tys. zt. Sprawy te obejmujg postepowania sgdowe,
ktdre nie zakonczyty sie jeszcze wydaniem przez sad tytutu wykonawczego (prawomocnego nakazu zaptaty)
oraz wierzytelnosci od dtuznikéw, w stosunku do ktdrych sad wydat postanowienie o ogtoszeniu upadtosci,
zaréwno z opcjg uktadu, jak i z opcjg likwidacji.

Zadna ze spraw sadowych prowadzonych przez ULMA Construccion Polska S.A. nie przekracza 10% wartosci
kapitatow wtasnych ULMA Construccion Polska S.A.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Zestawienie wskazujgce na poszczegdlne grupy postepowan sgdowych prezentuje tabela ponizej:

Wyszczegdlnienie
Postepowania sagdowe
w tym najwieksze sprawy:

SIAC CONSTRUCTION Ltd.

Ustugi Remontowo-Budowlane
Ignacy Kotodziej

KABET Sp. z 0.0.
MUR-BETON S.A.
Razem wymienione

Wyszczegdlnienie

Postepowania upadfo$ciowe
w tym 5 najwiekszych pozycji:

HYDROBUDOWA POLSKA SA

llos¢ Saldo na
postepowan 31-12-2016

4 4251

4139

78

21
13
4251

llos¢ Saldo na
postepowan = 31-12-2016

50 22598

6 602

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

Obecny status sprawy

Oczekuje sie na wznowienie postepowania sgdowego w Polsce po zakoriczonym w Irlandii postepowaniu naprawczym.
Po skutecznym doreczeniu Dtuznikowi wezwania na rozprawe (wczesniejsze nie byly odbierane), na dzien 03.04.2017
roku Sad wyznaczyt kolejny termin rozprawy.

Postepowanie przeciwko Dtuznikowi. Oczekuje sie na wydanie tytutu wykonawczego na Dtuznika.

Postepowanie przeciwko Dtuznikowi. Oczekuje sie na wydanie tytutu wykonawczego na Dtuznika.
Postepowanie przeciwko Dtuznikowi. Oczekuje sie na wydanie tytutu wykonawczego na Dtuznika.
100% catosci

Obecny status sprawy

Zgtoszenie do syndyka obejmuje naleznosci od Dtuznika na wszystkich realizowanych kontraktach, w tym budowy
Autostrady A4 (Debica-Rzeszéw), ktora byta realizowana przez Dtuznika w konsorcjum z SIAC Construction Ltd.
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RADKO Sp. z 0.0.

AEDES S.A.

HENPOL Sp. z o.0.

Krokbud Sp. z 0.0.

Razem wymienione

Razem prowadzone
postepowania

54

4353

1155

1010

864

13984

26 849

\Y/JULMA

W dniu 20.01.2016 roku Sad przeksztatcit dotychczasowa upadtos¢ uktadowa w upadtos¢ obejmujaca likwidacje majatku
upadtego. Niezaleznie od zgtoszonej w postepowaniu upadtosciowym wierzytelnosci Spdtka prowadzi réwnolegle kilka
réznych postepowan. Sg to m.in.:

postepowania egzekucyjne przeciwko poreczycielom (byli cztonkowie zarzadu Dtuznika),

postepowanie egzekucyjne z nieruchomosci, ktéra byta przedmiotem postepowania ze skargi paulianskiej.
Nieruchomos¢ zostata prawomocnie zlicytowana i obecnie Spétka oczekuje na zaptate kwoty uzyskanej ze sprzedazy
w drodze licytacji.

postepowanie o zapfate przeciwko Skarbowi Pariistwa tytutem odszkodowania w zwigzku z niekonstytucyjnoscig tzw.
»,Specustawy” z dnia 28.06.2012 roku (Dz. U. poz. 891). W dniu 16.02.2015 roku Sgd Okregowy wydat postanowienie
oddalajace powddztwo Spotki. Spotka wniosta apelacje od wyroku. W dniu 05.04.2016 roku Sad Apelacyjny utrzymat
w mocy wyrok Sgdu Okregowego z | instancji. W dniu 10.08.2016 roku Spétka wniosta skarge kasacyjng od wyroku z
dnia 05.04.2016 roku. Postanowieniem z dnia 07.02.2017 roku Sad Najwyzszy odmodwit przyjecia skargi kasacyjnej do
rozpoznania. Tym samym wyczerpana zostata sciezka legislacyjna w naszym kraju.

Spotka jest uczestnikiem postepowania karnego przeciwko bytemu zarzgdowi Dtuznika w zwigzku z art. 300 KK
(celowe wyzbywanie sie przez zarzad Dtuznika majatku spotki).

Spoétka wystgpita takze do Sadu Rejonowego w Krakowie z wnioskiem o zakaz prowadzenia przez bytych cztonkéw
zarzadu Dtuznika dziatalnosci gospodarczej oraz zasiadania w organach spotek prawa handlowego.

W dniu 11.02.2016 roku Sad Rejonowy w Krakowie wydat postanowienie o otwarciu postepowania uktadowego Dtuznika.
Zgtoszono wierzytelno$¢ do wyznaczonej przez Sad Kancelarii Doradcy Restrukturyzacyjnego. W dniu 22.02.2017 roku
odbyto sie gtosowanie nad propozycjami uktadowymi. Spétka oczekuje na uprawomocnienie sie powyzszej decyzji.

Zgtoszono wierzytelnos¢ do syndyka.

W dniu 21.04.2016 roku Sad Rejonowy w Nowym Saczu wydat postanowienie o ogtoszeniu upadtosci z mozliwoscig
zawarcia ukfadu. Zgtoszono wierzytelnos¢ do Sadu. Spdtka oczekuje na propozycje uktadowe Dtuzinika i gtosowanie
wierzycieli.

62% catosci

Poza powyzszymi sprawami sgdowymi, obejmujgcymi niezakoriczone postepowania sgdowe i upadtosciowe (w tym i restrukturyzacyjne), Spoétka prowadzi
szereg postepowan windykacyjnych. Sg to w szczegdlnosci postepowania przedsgdowe oraz egzekucyjne. Na dzien bilansowy Spdtka prowadzi 188 wyzej
wymienionych postepowan o fgcznej wartosci 18 733 tys. zt.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Postepowania dotyczace wierzytelnosci Spétek Zaleznych na 31.12.2016 r.:

Na dziern bilansowy w ULMA Baltic Sp. z 0.0. odnotowano 6 spraw sgdowych, ktére dotyczg procesu
restrukturyzacji i postepowan upadtosciowych na taczng kwote 592 tys. zt (po przeliczeniu na PLN wg
kurséw z dnia bilansowego):

Aumenda 44
Decorus 11
Sebsta 138
Makey Studio 89
UAB "Architelio Statyba" 221
SIA "A.B. Tons Construction 89
tacznie 592

Oprécz powyzszych postepowanr, ULMA Opatubka Kazachstan sp. z o0.0. prowadzi postepowanie
egzekucyjne ze swoim najwiekszym dtuznikiem — firmg YHusepcanctpolicepsuc (zadtuzenie na dzien
31.12.2016 r. w przeliczeniu na PLN wynosito 661 tys. zt), ktére zostato wszczete z uwagi na brak
zadeklarowanych w ugodzie sgdowej sptat. W ramach przeprowadzonych w sprawie czynnosci udato sie
odzyska¢ od dtuznika czes¢ sprzetu ULMA (w przeliczeniu ok. 390 tys. zf), ktéry wczesniej zostat mu
sprzedany. Obecnie trwa proces zmierzajgcy do rozliczenia wartosci sprzetu na poczet zadtuzenia.
Niezaleznie od powyzszego przeciwko dtuznikowi dalej jest toczone postepowanie egzekucyjne.

Grupa tworzy odpisy aktualizujgce poziom naleznosci dla wszystkich naleznosci watpliwych oraz naleznosci
objetych postepowaniem sgdowym. Kwoty takich odpiséw ujete sg w pozycji , Koszty sprzedazy i
marketingu”, a ich wysokos¢ odpowiada szacunkom co do mozliwosci odzyskania naleznosci w ramach
procesu sgdowego i windykacyjnego.

Podstawowym Zrdodtem przychodu Grupy jest wynajem i sprzedaz systeméw deskowan i rusztowan.
Uzupetnieniem tej dziatalnosci jest sprzedaz sklejki szalunkowej, ptynéw antyadhezyjnych do deskowan
oraz innych akcesoriéw zelbetowych.

Wielko$¢ zamdwien jest kontrolowana i dopasowana do wzrostu rynku budowlanego oraz mozliwosci
wspotpracy z licznymi podmiotami z branzy budowlanej. Grupa Kapitatowa dokonuje tez dostosowywania
obecnie posiadanych produktéw (systemow szalunkowych i rusztowan) do zmieniajgcych sie potrzeb rynku
budowlanego.

W 2016 roku Grupa prowadzita dziatalno$¢ handlowg i ustugowa w nastepujgcym zakresie:

sprzedazy i dzierzawy deskowan systemowych i rusztowan,

wstepnego scalania elementéw szalunkowych dla konstrukcji inzynierskich,
sprzedazy towaréw handlowych,

akcesoriéw do robdt zelbetowych,

sklejki szalunkowe;.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Sprzedaz Grupy jest skoncentrowana na rynku krajowym. tgczna sprzedaz na tym rynku stanowi 82%
przychodéw Grupy. Okoto 50% tych przychoddw jest skoncentrowane w grupie najwiekszych 15-tu firm
budowlanych dziatajgcych w Polsce i bedacych czescia miedzynarodowych koncernéw budowlanych
pochodzacych z Europy Zachodnie;j.

Sprzedaz eksportowa realizowana jest giéwnie poprzez wtasng sie¢ sprzedazy na rynkach Europy
Wschodniej oraz Azji. W 2016 roku udziat eksportu w tacznych przychodach ze sprzedazy Grupy stanowit
ponad 18% wobec ponad 22% udziatu osiggnietego w roku 2015. Oprdécz Kazachstanu, eksport wyrobdéw
miat miejsce takze na Ukraine i Litwe, a takze do Rumunii, Czech, Niemiec i Hiszpanii.

Znaczaca wielko$é¢ zaopatrzenia w szalunki oferowane na rdéinych rynkach pochodzi od gtéwnego
akcjonariusza z Hiszpanii — w roku 2016 zakupy z Hiszpanii stanowity 19,3% liczac w stosunku do tgcznej
sprzedazy realizowanej przez Grupe. Pozostate zakupy towarowe w ramach systeméw szalunkowych
pochodzg od niezaleznych dostawcéw z Niemiec, Austrii, Czech i Polski.

W okresie objetym sprawozdaniem, jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej nie zawieraty zadnych
umow z akcjonariuszami poza opisanymi w niniejszym opracowaniu. Pozostate transakcje i umowy miaty
charakter typowy i rutynowy, zawierane byty na warunkach rynkowych a ich charakter i warunki wynikaty z
biezgce] dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez spoétki wechodzgce w sktad Grupy Kapitatowe;j.

Transakcje zawarte w 2016 r. przez ULMA Construccion Polska S.A. i jednostki od niej zalezne z podmiotami
powigzanymi miaty charakter typowy i rutynowy, zawierane byty na warunkach rynkowych, a ich charakter i
warunki wynikaty z prowadzenia biezgcej dziatalnos$ci operacyjne;j.

Najistotniejszymi transakcjami byty transakcje z podmiotem dominujgcym ULMA Cy E, S. Coop. (Hiszpania),
w tym w szczegdlnosci zakupy gtéwnie szalunkéw i rusztowan oraz ustug najmu szalunkow i rusztowan o
tacznej wartosci 35 927 tys. zt,

Na mocy aneksu z dnia 15 wrzesnia 2016 roku przedtuzono termin sptaty pozyczki udzielonej podmiotowi
dominujgcemu ULMA CyE, S. Coop. ustalajgc dwa terminy sptaty — 16 czerwca 2017 r. kwota 20 000 tys. zti
30 grudnia 2017 r. kwota 12 000 tys. zt.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. w okresie 12 miesiecy 2016 20



\YJULMA

W roku obrotowym 2016 roku ULMA Construccion Polska S.A. nie dokonywata zadnych zmian w umowach
kredytowych z bankami.

W dniu 3 listopada 2014 roku ULMA Opatubka Ukraina Sp. z o0.0. zawarta umowe kredytu
krétkoterminowego z Bankiem UkrSibbank w Hrywnach w wysokosci odpowiadajgcej 150 tys. EUR. Termin
zapadalnosci tej umowy przypada na dzien 31 grudnia 2019 roku. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku
zadtuzenie z tytutu tej umowy wynosi 0.

W dniu 19 pazdziernika 2016 roku ULMA Construccion Polska S.A. zawarta z mBank S.A. umowe ,,0
elektronicznej zaptacie zobowigzan” wobec niektérych swoich dostawcdédw finansowanej linig kredytowg o
wartosci 5500 tys. zt wazna do 30 czerwca 2017 roku. Celem linii kredytowej jest optymalizacja
finansowania kapitatu pracujacego.

ULMA Construccion Polska S.A. udzielita podmiotowi zaleznemu ULMA Opatubka Ukraina sp. z 0.0. pozyczki
inwestycyjnej w kwocie 1500 tys. USD o oprocentowaniu statym na poziomie rynkowym. Na dzien 31
grudnia 2016 roku saldo pozyczki wynosito 1 500 tys. USD.

ULMA Construccion Polska S.A. udzielita Spétce stowarzyszonej ULMA Cofraje srl Rumunia pozyczki w
wysokosci 241 tys. EUR. Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych do dnia 31 grudnia 2018 roku.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku saldo pozyczki wynosito 221,9 tys. EUR.

ULMA Construccion Polska S.A. aneksem z dnia 3 listopada 2014 roku zwiekszyta Spodtce zaleznej ULMA
Construccion BALTIC dotychczas udzielong pozyczke inwestycyjng do kwoty 2 500 tys. EUR. Pozyczka
zostata udzielona na warunkach rynkowych do dnia 30 czerwca 2018 r. (aneks z dnia 15 lipca 2014 r.). Na
dzien 31.12.2016 r. saldo pozyczki wynosito 2 500 tys. EUR.

W dniu 30 grudnia 2015 roku ULMA Construccion Polska S.A. udzielita podmiotowi dominujagcemu ULMA C
y E, S. Coop. (Hiszpania) pozyczki w wysokosci 32 000 tys. zt, ktorej termin sptaty na mocy aneksu z 15
wrzesnia 2016 r. przypada na dzien 16 czerwca 2017 roku — 20 000 tys. zt i 30 grudnia 2017 roku — 12 000
tys. zt. Pozyczka zostata udzielona na zasadach rynkowych i jest zabezpieczona zastawem rejestrowym na
majatku pozyczkobiorcy.

ULMA Construccion Polska S.A. udzielita Spétce zaleznej ULMA Opatubka Kazachstan pozyczki w wysokosci
350 tys. USD. Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych do dnia 31 grudnia 2017 r.
Na dziert 31.12.2016 r. saldo pozyczki wynosi 150 tys. USD.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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ULMA Construccion Polska S.A. udzielita poreczenia Bankowi UKRSIBBANK za spotke zalezng - ULMA
Opatubka Ukraina Sp. z o.0. jako zabezpieczenia spfaty kredytu bankowego. Poreczenie udzielone jest na
czas trwania umowy kredytowej, a jego kwota wynosi 150 tys. EUR.

W okresie objetym raportem ULMA Construccion Polska S.A. nie dokonywata emisji papieréw
wartosciowych.

Grupa Kapitatowa nie publikuje prognoz dotyczgcych wynikéw finansowych Grupy.

Wszystkie spoétki Grupy Kapitatowej na biezgco realizujg swoje zobowigzania zaréwno handlowe jak i
kredytowe.

W roku 2016 Grupa Kapitalowa kontynuowata uzupetnienia swoich potrzeby majatkowych (systemy
szalunkowe i rusztowania) dokonujac zakupéw inwestycyjnych oraz przesunieé¢ majatku z krajéw dziatania
Spotki Matki (ULMA C y E S, Coop.), w ktdérych ich wykorzystanie jest niskie. W ramach tego procesu
przesuwany majatek jest wynajmowany od podmiotédw zaleznych na zasadach rynkowych co pozwala
Grupie Kapitatowej na optymalizacje zarzadzania zasobami finansowymi.

Jak wspomniano, spétki zalezne Grupy Kapitatowej narazone sg na ryzyko zmiany kurséw walutowych.
Grupa Kapitatowa stara sie ograniczaé to ryzyko poprzez aktywne uczestnictwo na rynku walutowym oraz
terminowym lub dziatanie ukierunkowane na poszukiwanie naturalnych sposobdéw zabezpieczenia.
Wspomniane ryzyko dotyczy w szczegdlnosci pozyczki wewnatrzgrupowej udzielonej przez spotke matke
ULMA Construccion Polska S.A. na rzecz Ulma Opalubka Ukraina sp. z o.0., ktéra jest denominowana w
USD. Obecna niestabilna sytuacja geopolityczna i gospodarcza Ukrainy stwarza realne zagrozenie dla
stabilnosci kursu rodzimej waluty jaka jest Hrywna (UAH).

Gtéwne dziatania inwestycyjne realizowane przez Grupe Kapitatowg w 2016 roku zwigzane byty z zakupami
systemow szalunkowych i rusztowan szczegdlnie w celu zwiekszenia potencjatu Grupy Kapitatowe] w
segmencie przemystowym oraz rozbudowania portfolio produktowego o systemy BHP, oraz dokonania

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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inwestycji odtworzeniowych. Skala dziatan inwestycyjnych w dalszym ciggu jest podyktowana koniecznoscig
utrzymania konkurencyjnosci Grupy Kapitatowej na poszczegdlnych rynkach. Dzieki nadwyzce finansowej
wypracowanej w toku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, Grupa Kapitatowa bedzie mogta kontynuowa¢d
w kolejnych okresach realizacje niezbednych zakupdw inwestycyjnych.

Zarzad na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie przewiduje zmian w dotychczas realizowanej
polityce finansowania dziaftalnosci inwestycyjnej Grupy Kapitatowej.

W 2016 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia, ktére w istotny sposéb wptynetyby na wynik finansowy
Grupy Kapitatowej, lub ktérych wptyw jest mozliwy w latach nastepnych.

Rynek w Polsce

Rzad zapowiedziat nowelizacje PBDK, ktérego wartos¢ w obecnym ksztatcie szacuje na ok. 200 mld wobec
107 mid zt przyjetych przez poprzednia ekipe rzadzaca. W ciggu najblizszych dni powinnismy sie zatem
dowiedzie¢ jakie bedg priorytety inwestycyjne do 2023 roku. Jesli jednak chodzi o rok 2017 to nie nalezy
jeszcze oczekiwac, ze Polska stanie sie w najblizszych miesigcach wielkim infrastrukturalnym placem
budowy. Zaréwno w przypadku nowej puli przedsiewzie¢ drogowych, jak i rozpoczynajgcych sie projektow
kolejowych, dominuje formuta ,projektuj i buduj”. Zatem efekty przychodowe bedg widoczne znacznie
pdzniej, pomimo, ze portfele budowlane spotek bedg sie systematycznie wypetniaé. Z drugiej strony, jesli,
zgodnie z zapowiedzig GDDKIA, wydatki na budowe drég rzeczywiscie wzrosng z 15,7 mld do 23 mld w skali
roku, to drugie pétrocze 2017 roku powinno juz przymies¢ bardzo wyrazny wzrost przerobdw.

PKP PLK réwniez nadrabiajg zalegtosci, ktdre wynikaty gtéwnie z braku przygotowanej dokumentacji dla
nowych przedsiewzie¢. W 2017 roku planowane jest podpisanie kontraktéw o wartosci ok. 30 mld zt, przy
czym prace budowlane zwigzane z ich realizacjg rozpoczetyby sie najpewniej dopiero pod koniec 2017 roku.

Jesdli chodzi o najwieksze planowane projekty w segmencie kompleksowych budowli przemystowych, w
fazie przetargu lub przygotowan do przetargu znajduja sie obecnie nowe bloki energetyczne w EC Zeran, ZA
Putawy oraz Elektrowni Ostroteka jak réwniez spalarnie odpadéw w Gdansku i w Warszawie na Targowku.
Coraz bogatsze doswiadczenie oraz portfolio referencji Grupy Kapitatowej w sektorze budownictwa
przemystowego pozwala z nadziejg obserwowad rozwdj przygotowan do uruchomienia tych projektéw,
cho¢ ewentualne rozpoczecie prac budowlanych nie bedzie tu jeszcze dotyczy¢ 2017 roku.

W sektorze mieszkaniowym stopniowe obnizenie w ciggu biezgcego roku dynamiki wzrostu pozwolen na
budowe oraz ilosci mieszkan rozpoczetych wskazuje na prawdopodobne ostabienie trendu wzrostowego w
najblizszych miesigcach. W 2017 roku bedg jeszcze wspierac sprzedaz mieszkan doptaty z programu MdM.
Ten efekt przestanie jednak dziata¢ w 2018 roku, natomiast na ocene wptywu Narodowego Programu
Mieszkaniowego na popyt na rynku mieszkaniowym przyjdzie nam jeszcze poczekac.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. w okresie 12 miesiecy 2016 23



\YJULMA

Rynki Eksportowe

Wsrdd czynnikdw, ktdre w najblizszym okresie mogg mieé wptyw na koniunkture gospodarczg i przychody
Spotki, realizowane na rynkach zagranicznych nalezy wymienic:

Na Ukrainie:
Stabilizacje sytuacji polityczno — gospodarczej;
Utrzymujace sie dwucyfrowe wzrosty produkcji budowlano-montazowej, swiadczace o znaczacej
poprawie klimatu inwestycyjnego
Istotny, prawie dwukrotny (w stosunku do 2016 r.) wzrost srodkéw finansowych przeznaczonych na
budowe i modernizacje drég na Ukrainie zatwierdzony przez parlament Ukrainy (35 mld hrywien)

W Kazachstanie:
Determinacje rzadu Kazachstanu we wdrazaniu reform ekonomicznych i poszukiwaniu funduszy na
kontynuacje wieloletnich programéw rozwojowych;
Znaczny potencjat rozwojowy sektora przemystowego i utrzymujgce sie zainteresowanie firm
zagranicznych udziatem w jego rozwoju,
Zmiane strategii dziatania Spotki poprzez:
o skierowanie uwagi i dziatan handlowych na przemystowe obszary zachodniego
Kazachstanu, ze szczegélnym uwzglednieniem obszaréw Tengiz, Kachagan i Karachaganak,
o kontynuowanie projektéw infrastrukturalnych w Almacie,
o stopniowe odejscie od projektéw w obszarze budownictwa mieszkaniowego.

Na Litwie:

Plany rozszerzenia zakresu dziatalnosci Spétki o obszar Estonii.
Coraz wieksze zainteresowanie tym rynkiem przez najwieksze firmy budowlane z Polskim, ktdre
sg partnerami Grupy Kapitatowej na runku krajowym.

Wsrdd czynnikdw wewnetrznych istotnych dla dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej nalezy wymienic:
posiadania szerokiego portfolio produktow i ustug, pozwalajgcego na kompleksowg obstuge inwestycji
we wszystkich sektorach rynku budowlanego, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektoréw: drogowo-
mostowego, energetycznego, ekologicznego i budynkéw wysokich,
czesciowe odnowienie w ciggu ostatnich lat portfolio produktéw w zakresie systemdw Sciennych oraz
uzupetnienie o systemy BHP,
coraz szersze portfolio obiektéw referencyjnych, zrealizowanych w Polsce z zastosowaniem
zaawansowanych technologii deskowan (systemy samo-wznoszgce lub nawisowe),
posiadanie wtasnych zasobdw pienieznych pozwalajgcych na elastyczne finansowanie potrzeb
inwestycyjnych w zakresie uzupetnien portfolio produktéw o nowoczesne rozwigzania oraz na
konieczne odtworzenia.

W 2016 roku nie miaty miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
podmiotu dominujgcego i Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Zgodnie ze Statutem Zarzad Spoétki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A. skfada sie z jednego do
pieciu cztonkéw. Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Okres sprawowania funkcji przez
cztonka Zarzadu (kadencja) okresla Rada Nadzorcza, jednakze okres ten nie moze by¢ dtuzszy niz trzy lata.
Rada Nadzorcza okresla rdwniez liczbe cztonkdw Zarzgdu oraz wybiera sposrdd nich Prezesa.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu ULMA Construccion Polska S.A., Zarzad Spoétki podejmuje uchwaty w
sprawach przewidzianych prawem i Statutem Spétki, z zastrzezeniem, ze o ile podjecie uchwaty wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia Spétki lub Rady Nadzorczej Spétki, uchwata moze by¢ podjeta po uzyskaniu
takiej zgody. Zarzad podejmuje uchwaty w szczegdlnosci w sprawach dotyczacych:

zwotywania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

ustalania szczegdtowej struktury organizacyjnej Spotki i regulaminéw wewnetrznych,

udzielania i odwotywania prokur i petnhomocnictw,

zaciggania kredytow,

dokonywania inwestycji,

uchwalania zasad wynagradzania pracownikow Spaétki,

ustalania zasad i sposobu prowadzenia ksiegowosci,

ustalania szczegdtowych zasad gospodarki finansowej Spotki,

opracowywania wewnetrznych rocznych planéw finansowych Spoétki,

opracowywania wewnetrznych wieloletnich planéw rozwoju Spéfki,

ustalania i ogtaszania terminu wyptaty dywidendy przeznaczonej przez Walne Zgromadzenie do

wypftaty.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza Spétki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A. sktada sie z pieciu
do dziewieciu cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy
lata.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Do obowigzkédw Rady Nadzorczej nalezy w
szczegoblnosci:
badanie bilansu,
badanie sprawozdania Zarzadu Spoétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub strat,
zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw cztonka Zarzadu, lub catego Zarzadu,
delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spétki w razie
zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych powoddw nie moze dziataé,
zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spofki,
ustalenie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu,
udzielanie zezwolenia na inwestycje i zakupy przekraczajgce 4/5 (cztery pigte) czesci wartosci
nominalnej kapitatu zaktadowego oraz zacigganie kredytow przewyzszajgcych te wartosé,
wybor biegtego rewidenta,
udzielanie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Zarzad nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci.

W ciggu 2016 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w organach nadzorczych i zarzagdczych emitenta.

Félix Esperesate Gutiérrez Cztonek Rady Nadzorczej do 16 czerwca 2016 .
Rafat Alwasiak Cztonek Rady Nadzorczej do 16 czerwca 2016 r.
Andrzej Koztowski Cztonek Rady Nadzorczej od 16 czerwca 2016 .
Michat Markowski Cztonek Rady Nadzorczej od 16 czerwca 2016 .

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Rodolfo Carlos Muiiiz Urdampilleta Prezes Zarzadu od 16 czerwca 2016 r.
Andrzej Koztowski Prezes Zarzadu do 16 czerwca 2016 .

Poza umowami o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia w Spdtkach Grupy, nie wystepuja umowy
zawarte miedzy spdétkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A., a
osobami zarzadzajgcymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potgczenia Spdtki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A. lub przez przejecie. Umowy powyisze
przewidujg obowigzywanie zakazu podejmowania dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci
prowadzonej przez Spétki Grupy przez okres od 6 do 18 miesiecy. Wynagrodzenie z tytutu
powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej, w zaleznosci od umowy, stanowi
rownowartos$¢ od 3-miesiecznego do 18-miesiecznego sredniego wynagrodzenia danej osoby zarzadzajgce;j.

Powyzsze informacje zawarte zostaty w Nocie 30 Informacji dodatkowej do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu zaden prokurent,
cztonek Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiada akcji Spotki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego akcjonariuszami posiadajgcymi powyzej
5% ogblnej liczby gtoséw sa:

ULMA Cy E S, Coop. (Hiszpania) posiadajgca bezposrednio 3 967 290 akcji ULMA Construccion Polska
S.A. stanowigcych 75,49% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawniajgcych do 3 967 290
gtosdw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 75,49% ogélnej liczby gtosdw,

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK posiadajacy bezposrednio 263 400 akcji ULMA
Construccion Polska S.A. stanowigcych 5,01% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz
uprawniajgcych do 263 400 gtosdw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 5,01% ogdlnej liczby gtosow.

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg nie istniejg umowy, w wyniku ktdrych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A.

W spétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. nie funkcjonuje
program akcji pracowniczych.

dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub
naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

Badanie rocznego sprawozdania finansowego

Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego
Ustugi doradztwa podatkowego

Pozostate ustugi

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych ULMA Construccion Polska S.A. oraz badanie sprawozdania
finansowego ULMA Construccion Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za 2016 rok zostaty przeprowadzone przez KPMG Audyt Sp. z
0.0. spotka komandytowa na podstawie umowy zawartej dnia 15 lipca 2016 roku. tgczne wynagrodzenie
wg powyzszej umowy wynosi 170 tys. zt, w tym z tytutu przegladu sprawozdan srédrocznych 80 tys. zt.

Przeglad $rédrocznych sprawozdan finansowych ULMA Construccion Polska S.A. oraz badanie sprawozdania
finansowego ULMA Construccion Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za 2015 rok zostaty przeprowadzone przez KPMG Audyt Sp. z
0.0. spdtka komandytowa na podstawie umowy zawartej dnia 3 lipca 2015 roku. taczne wynagrodzenie wg
powyzszej umowy wynosi 170 tys. zt, w tym z tytutu przegladu sprawozdan srédrocznych 80 tys. zt.

Przeliczenie wybranych danych finansowych na euro

Przeliczenie wybranych skonsolidowanych danych finansowych na euro zaprezentowano w ponizszej
tabeli:

w tys. zt w tys. EUR

. 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
WYSZCZEGOLNIENIE 2016 . 2015r. 2016 . 2015r.
fg;}'g‘é"i‘i’ ;Zttt:riz; ;\‘:/rzedazy produktow, 180 487 182 411 41248 43589
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 16 608 9023 3796 2 156
Zysk(strata) brutto 16 830 7 290 3 846 1742
Zysk (strata) netto 12 892 5508 2 946 1316
Z;z:rzig/x:e?lemezne netto z dziatalnosci 4631 46 465 1058 11103
!Drzep’fwa pigniqzne netto z dziatalnosci (2 319) (33 120) (530) (7 914)
inwestycyjnej
P.rzep’fywy.pieniqzne netto z dziatalnosci : (10 761) : (2571)
finansowej
Przeptywy pieniezne netto 2312 2584 528 618
Rozwodniony zysk na jedng akcje 2,45 1,05 0,56 0,25
Zysk na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) 2,45 1,05 0,56 0,25

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2016r. 2015r. 2016r. 2015r.

Aktywa razem 335932 328 893 75934 77 178
Zobowigzania 33467 39730 7 565 9323
Zobowigzania dtugoterminowe 3080 3752 696 880
Zobowigzania krétkoterminowe 30 387 35978 6 869 8443
Kapitat wtasny 302 465 289 163 68 369 67 855
Kapitat podstawowy 10511 10511 2376 2 467
Srednia wazona liczba akgiji 5255 632 5255 632 5255 632 5255 632
Liczba akcji na dzien bilansowy 5255 632 5255 632 5255 632 5255 632
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/ EUR) 57,55 55,02 13,01 12,91

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. w okresie 12 miesiecy 2016 28



\YJULMA

Przeliczenie wybranych jednostkowych danych finansowych na euro zaprezentowano w ponizszej tabeli:

w tys. zt w tys. EUR
L 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy = 12 miesiecy
WYSZCZEGOLNIENIE
2016r. 2015r. 2016r. 2015r.
Przychody netto ze sprzedazy produktow, 166 208 161772 37984 38 657
towardw i materiatéw
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j 11516 (4 651) 2632 (11112)
Zysk (strata) brutto 14 136 (130) 3231 (31)
Zysk (strata) netto 10711 32 2 448 8
Przep’rywy Plenlezne netto z dziatalnosci 3978 39171 909 9360
operacyjnej
.Przep’rywy. ple.znlezne netto z dziatalnosci (2 163) (25 617) (494) (6121)
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
) . - (10 756) - (2 570)
finansowej
Przeptywy pieniezne netto 1815 2798 415 669
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w 204 0,01 0,47 i
zt/EUR)
Podstawowy zysk na jedna akcje zwyktg (w 204 0,01 0,47 i
zt/EUR)
w tys. zt w tys. EUR
31 grudnia 31 grudnia 2015 31 grudnia 31 grudnia
2016 . r. 2016r. 2015r.
Aktywa razem 338317 336 167 76 473 78 884
Zobowigzania 31448 40 009 7 108 9 388
Zobowigzania dtugoterminowe 3080 4940 696 1159
Zobowigzania krétkoterminowe 28 368 35 069 6412 8229
Kapitat wtasny 306 869 296 158 69 365 69 496
Kapitat podstawowy 10511 10511 2376 2 467
Sredniowazona liczba akcji 5255 632 5255 632 5255 632 5255 632
Liczba akcji na dzien bilansowy 5255 632 5255 632 5255 632 5255 632
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/ EUR) 58,39 56,35 13,20 13,22

Poszczegdlne pozycje aktywdw oraz kapitatéw witasnych i zobowigzan zostaty przeliczone na EUR przy
zastosowaniu srednich kurséw walut ogtoszonych przez Prezesa NBP, obowigzujacych na dzien bilansowy.
Sredni kurs EUR na dzieA 31 grudnia 2016 r. wynosit 4,4240 z1/EUR, a na dziers 31 grudnia 2015 r. 4,2615
zt/EUR.

Przy przeliczaniu pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz pozycji rachunku przeptywoéw
pienieznych zastosowano kurs stanowigcy Srednig arytmetyczng kursdw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie, czyli dane za okres 1.01. — 31.12.2016 r. przeliczono wg kursu = 4,3757
zt/EUR, dane za analogiczny okres 2015 r. przeliczono wg kursu = 4,1848 zt/EUR.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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W ramach dziatan majacych na celu budowanie prawidtowych relacji inwestorskich Grupa powotata osobe
odpowiedzialng za kontakt z GPW, KNF oraz akcjonariuszami.

Jolanta Szelag
jolanta.szelag@ulma-c.pl
(22) 506-70-00

Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego w 2016 roku zostanie opublikowane wraz z
niniejszym sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A w 2016
roku.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2016 roku
zostato zatwierdzone przez Zarzgd ULMA Construccion Polska S.A. w dniu 16 marca 2017 roku.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2016 roku zostato sporzagdzone w celu przedstawienia sytuacji
majatkowe;j i finansowej oraz wynikéw dziatalnosci ULMA Construccion Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej
ULMA Construccion Polska S.A.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2016 roku sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej” MSSF oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w
formie rozporzadzen Komisji Europejskie;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za okres
12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2016 roku zawiera:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody

sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym

skonsolidowany rachunek przeptywdéw pienieznych

informacje dodatkowe.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2016
roku zawiera:

sprawozdanie z sytuacji finansowej

rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite dochody

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

rachunek przeptywoéw pienieznych

informacje dodatkowe.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Wedtug naszej najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ULMA Construccion Polska S.A. za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2016 roku i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowgq i wynik finansowy ULMA Construccion Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej
ULMA Construccion Polska S.A., a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ULMA Construccion Polska S.A. oraz
Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. w okresie 12 miesiecy 2016 r. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji Spétki oraz Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujgcy badania sprawozdania finansowego
ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ULMA Construccion Polska S.A za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2016 roku zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania
spetniajg warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanych sprawozdaniach finansowych za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2016 roku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Rodolfo Carlos Muiiz Urdampilleta,

Andrzej Sterczynski,

Krzysztof Orzetowski,

Ander Ollo Odriozola,

Koszajec, dnia 16 marca 2017 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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