Szanowni Panstwo,

Miniony rok 2016 to moj pierwszy petny okres rozliczeniowy w Polsce i pierwsze 6 miesiecy zarzadzania
firmg ULMA Construccion Polska S.A. Rok ten charakteryzowat sie duzymi wahaniami na rynku budowlanym,
mniejszg aktywnoscig inwestycyjng oraz spowolnieniem w rozstrzyganiu przetargdw infrastrukturalnych
w Polsce.

Tempo wzrostu gospodarczego w 2016 roku w Polsce wyniosto 2,8% i byto najnizsze od trzech lat. Nie
mniej jednak, jezeli chodzi o wielko$¢ sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego, udato nam sie utrzymac
podobny poziom i pozytywny trend w wynikach na poziomie skonsolidowanym, ze znaczagcym udziatem spotki
dziatajgcej na rynku polskim. Powyzsze jest zastugg w znakomitej czesci - kontraktdw pozyskanych w ostatnim
kwartale 2015 roku, a takze procesow optymalizacji kosztéw i efektywnosci, zapoczatkowanych w latach
poprzednich, a zintensyfikowanych w 2016 roku.

W przypadku naszej polskiej spotki — jej przychody wzrosty do kwoty 166 min zt, co stanowi okoto 90%
w rachunku skonsolidowanym i wykazuje wzrost zaréowno w stosunku do danych z roku 2015 jak
i w poréwnaniu z jej udziatem w Grupie kapitatowej. Pod wzgledem wynikéw operacyjnych, udato nam sie
odwrdcié negatywny trend z poprzednich lat, osiggajgc pozytywny wskaznik EBIT na poziomie 11,5 min ztotych,
znaczenie przewyzszajac dane (-4,6 min zt) z poprzedniego okresu rozliczeniowego oraz pozwolito nam osiggnaé
EBITDA rzedu 35%.

Na poziomie skonsolidowanym, Grupa kapitatowa wypracowata 180 min ztotych tacznych przychodéw
i osiggneta dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej na poziomie 16,6 min ztotych (wobec 9 min zt w roku
poprzednim). W tym samym czasie wskaznik EBITDA wzrdst o ponad 5,5%, osiggajac poziom 36,3%. W 2016
roku Grupa kapitatowa odnotowata skonsolidowany dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 12,9 min zt.

Jedli chodzi o rynki zewnetrzne - zauwazalna stabilizacja gospodarki i rynku finansowego na Ukrainie byta
jednym z kluczowych osiggnie¢ minionego roku. Branza budowlana przez caty rok utrzymywata dodatnia
dynamike wzrostu we wszystkich podstawowych sektorach rynku budowlanego, pozwalajac naszej spoétce
zrealizowac plan z nadwyzka.

W Kazachstanie rynek pokazat trendy analogiczne do tych z lat ubiegtych. Niska cena ropy naftowej i silna
dewaluacja miejscowej waluty uwarunkowaty naszg aktywnos¢ podczas catego okresu rozliczeniowego. Jednak
po okresie zastoju, odnotowujemy tendencje wsrdd inwestoréw zagranicznych stopniowego uruchamiania
nowych inicjatyw i przygotowania do znaczacych inwestycji w Kazachstanie. W 2016 nasza spétka ponownie
zdefiniowata swoja strategie, koncentrujac sie na wnikliwym rozpoznaniu planéw inwestycyjnych w sektorze
przemystowym oraz na przygotowaniu specjalistycznych ofert. Takie podejscie zaowocowato pierwszymi
sukcesami w pozyskiwaniu zlecen w sektorze naftowym i pozwala nam z optymizmem patrze¢ w przysztosé.

Kontynuujgc analize dziatalnosci naszych spétek zagranicznych nalezy wspomnie¢ o gospodarce Litwy,
ktérej roczne tempo wzrostu gospodarki w omawianym okresie wyniosto nieco powyzej 2%, a ostabienie
aktywnosci inwestycyjnej znalazto odzwierciedlenie w ujemnych wskaznikach sektora budowlanego, w ktérym
odnotowano spadek produkcji budowlano-montazowej. Mimo dekoniunktury w branzy budowlanej i silnej
presji na obnizenie cen, udato nam sie utrzymaé, a nawet nieco poprawi¢ wyniki w sprzedazy poprzez zmiane
struktury przychoddéw w wyniku pozyskania wiekszej ilosci kontraktéw na sprzedaz.

Podsumowujac chciatbym podkresli¢, iz pomimo wahai i opdinied w rozstrzyganiu przetargdw na
realizacje projektow infrastrukturalnych na rynku polskim, na rynkach zagranicznych udato nam sie utrzymacd
pozytywny trend na poziomie skonsolidowanym. Powyisze jest efektem wzmocnienia naszych relacji
z klientami i dostawcami, oraz dostosowania naszych dziatan do aktualnych potrzeb rynku. Warto doda¢, ze
wprowadzamy innowacje, ktére pozwolg nam sprosta¢ przysztym wymaganiom naszych kontrahentéw ale
przede wszystkim optymalizujemy nasza strukture kosztowa i skupiamy sie na wewnetrznej efektywnosci
wprowadzonych procesow, a takze na wspdlnych dziataniach spoétek Grupy kapitatowej. Mam nadzieje, ze
Panstwo pozytywnie ocenig nasze wysitki i wyniki finansowe osiggniete w 2016 roku.

Kolejny rok przyniesie nowe wyzwania. Wierzymy jednak, ze rynek da nam kolejng wielkg szanse.
Potwierdzam tez, ze dysponujemy doskonale przygotowanym merytorycznie zespotem i jesteSmy przygotowani
na stawienie czota wyzwaniom oraz petne wykorzystanie pojawiajgcych sie szans.

W imieniu Zarzadu zapewniam Panstwa, ze zrobimy wszystko, by nie zawies¢ zaufania zaréwno
Panstwa, jak i naszych partneréw biznesowych. Korzystajac z okazji, dziekuje inwestorom, klientom i catej
zatodze ULMA za wsparcie w dazeniu do realizacji celéw na ten 2017 rok.
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