Szanowni Panstwo,

W roku 2016 postanowitem zakonczy¢ swojg wspoétprace z ULMA Construccion Polska S.A. Tym
samym mam zaszczyt przedstawic¢ Painstwu jako prezes tej Spotki po raz ostatni jej raport za miniony rok.

Moje oczekiwania wobec wynikéw jakie Panstwu prezentuje, byty zdecydowanie bardziej ambitne.
Niestety uwarunkowania rynkowe oraz sytuacja, na ktérg nie mielismy jako firma wptywu spowodowata, ze
taczne przychody ze sprzedazy zrealizowane przez Spétke w 2015 roku wyniosty 161 min zt, wobec 171 min
zt wygenerowanych w 2014 roku.

Jedng z podstawowych przyczyn takiego stanu rzeczy byt zdecydowany spadek przychodéw z
dziatalnosci eksportowej, ktéry w 2015 roku wynidst 19,5 min zt, a tgczny udziat eksportu w catkowitych
przychodach Spétki spadt do poziomu 12,1% wobec 20,7% wygenerowanych w roku 2014.

Pomimo istotnej réznicy w obrotach Spétki w stosunku do roku 2014 dokonalismy catkowitej sptaty
wszystkich kredytéw inwestycyjnych, jakie zostaty zaciggniete w okresach minionych. W 2015 pomimo
znaczacego opodznienia w uruchamianiu projektdw infrastrukturalnych (zwigzanych z budowag mostéw,
wiaduktow i innych obiektéw inzynieryjnych) oraz spadku sprzedazy w eksporcie, Spétka uzyskata dodatni
wynik finansowy netto w wysokosci 32 tys. zt, wobec ujemnego wyniku netto w roku poprzednim -11 901
tys. zt.

Jednym z podstawowych mankamentéw na rynku budowlanym jest nieterminowos¢ regulowania
zobowigzan. W 2015 roku postawiliSmy sobie jako Spdtka za cel znaczng poprawe wskaznika naleznosci.
Aby to osiggngé musielismy dokonaé skutecznego wdrozenia wewnetrznych procedur identyfikacji, pomiaru
i monitoringu sytuacji finansowej klientéw Spoétki juz od momentu nawigzania wspodtpracy, jak rowniez w
trakcie realizacji umowy.

Kolejnym celem jaki realizowalismy w roku ubiegtym byto optymalizowanie kosztéw operacyjnych
oraz ich dostosowanie do zmieniajacej sie sytuacji rynkowej. W rezultacie, pomimo spadku tgcznych
przychoddw ze sprzedazy Spétka byta w stanie utrzymaé rentownos¢ EBITDA na poziomie podobnym do
2014 roku.

Rynek w 2015 roku odnotowat stabsze tempo wzrostu niz to wynikato z prognoz. Niemniej jednak
znaczaca ilo$é rozstrzygnietych przetargdw w Il potowie roku pozwalajg przyjaé¢ zatozenie, ze najblizsza
przysztos¢ powinna by¢ optymistyczna dla wzrostu produkcji budowlano-montazowej, w tym budownictwa
infrastrukturalnego. Zaktadam, ze dynamika wzrostu tego segmentu rynku powinna by¢ dwucyfrowa.

Takg samg ocene mozina zastosowa¢ do pozostatych segmentow rynku, w tym sektora
przemystowego, z wyrdznieniem budownictwa energetycznego. W budownictwie mieszkaniowym mamy do
czynienia z ciggtym trendem wzrostowym.

Przy tych wszystkich pozytywnych informacjach, jedynym negatywnym czynnikiem jest bardzo silne
dazenie wykonawcow robot do wyboru dostawcow oferujgcych jak najnizszg cene, co powoduje
kontynuacje wojny cenowej na rynku oraz wyraznie hamuje wskaznik rentownosci firm biorgcych udziat w
procesach inwestycyjnych.

Dobra sytuacja gospodarcza Polski pozwala przyjgé¢ zatozenie, ze koniunktura budowlana, a w
szczegblnosci sektora budownictwa drogowego, powinna przekroczy¢ 20% r/r, co stawia firme — z uwagi na
jej przygotowania sprzetowe oraz doswiadczenie z okresu minionego — w bardzo dobrej sytuacji. To
rowniez jest czynnikiem pozwalajagcym przyja¢ mi oceneg, iz pozostawiam firme w dobrej kondycji i w rekach
ludzi przygotowanych do realizacji zaréwno celéw sprzedazowych jak i dalszego rozwoju Spotki.

Chciatbym wszystkim naszym Inwestorom oraz sympatykom Spoétki podziekowaé za 26 lat
wspierania moich dziatan oraz za zaufanie i zapewni¢, ze bez Pafistwa pomocy i wiary, nie udatoby nam sie
przejs$¢ z pozycji malenkiej firmy rodzinnej do pozycji jednej z wiodgcych firm na rynku deskowan w Polsce.

Wszystkim Panstwu zycze sukceséw inwestycyjnych oraz prosze o to abyscie zaufali Spotce przez
najblizsze lata.
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