Szanowni Panstwo,

Ten list ma dla mnie szczegélne znaczenie, albowiem po 26 latach zarzadzania firmg
postanowitem zakonczy¢ swojg prace w Grupie kapitatowej Ulma Construccion Polska. Budowa tej grupy
rozpoczeta sie w 2002 roku od podjecia decyzji o uruchomieniu firmy corki w Kijowie w Ukrainie, pézniej nie
do konca dajace satysfakcje dziatania w Rosji, nastepnie niezwykle trafiona decyzja o uruchomienia
dziatalnosci w Kazachstanie, wspétuczestnictwo we wspdlnym projekcie z Ulma w Rumunii i jako ostatni
projekt - otwarcie Ulma Baltic w Wilnie. Dzisiaj chciatbym podzieli¢ sie z Paristwem oceng tego co nam jako
Grupie udato sie zrealizowac w roku 2015.

W minionym roku Grupa Kapitatowa wypracowata 182 min zt facznych przychoddéw ze sprzedazy
wobec 192 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku. Spadek przychoddéw ze sprzedazy dotyczyt w
przewazajgcej wiekszosci segmentu dziatalnosci Grupy Kapitatowej jakim jest sprzedaz materiatow
budowlanych. Przychody z tego tytutu wyniosty w 2015 roku facznie 31 min zt wobec 45 min. zt w 2014
roku. W rezultacie w 2015 roku udziat eksportu w tacznych przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
stanowit okoto 22% wobec 29,3% udziatu w roku 2014.

Na prezentowane wyniki finansowe Grupy kapitatowej znaczacy wptyw miata sytuacja
geopolityczna krajéw, w ktdrych dziatajg poszczegdlne Spétki wchodzace w jej sktad. Po okresie prosperity
jaki odnotowywalismy w latach poprzednich, w 2015 roku nastgpito istotne spowolnienie gospodarcze w
Kazachstanie, bedgce wynikiem postepujgcego spadku cen ropy naftowej, istotnego ograniczenia wymiany
handlowej z najwazniejszymi partnerami oraz spadku popytu krajowego i dewaluacji kursu lokalnej waluty.
W rezultacie zaobserwowano wstrzymanie wielu kluczowych inwestycji. Nie mniej jednak w celu
ztagodzenia deficytu budzetowego i pozyskania srodkéw na finansowanie programoéw rozwojowych, rzad
Kazachstanu zdecydowat o uruchomieniu programu prywatyzacyjnego, obejmujgcego najwieksze
przedsiebiorstwa bedgce wifasnoscig skarbu panstwa. W tym upatrujemy swojg szanse do powrotu
sprzedazy do poziomdw zblizonych w latach ubiegtych.

W Ukrainie natomiast w 2015 roku pojawity sie pierwsze - dtugo oczekiwane - oznaki powolnej
stabilizacji sytuacji gospodarczej, pierwsze pozytywne sygnaty z obszaru ogdlnej koniunktury rynkowej jak
rowniez zainicjowanie przez rzad procesy wprowadzania najpilniejszych reform finansowych i
gospodarczych. Niemniej jednak w sektorze budowlanym nadal utrzymywat sie trend spadkowy
charakteryzujacy sie ujemng dynamika produkcji budowlano-montazowej.

Litwa z kolei odnotowata ostabienie tempa wzrostu gospodarczego z 3% w 2014 roku do 1,9 % w
2015 roku. W tym samym okresie warto$¢ produkcji budowlano-montazowej w tym kraju spadta o 3,5%.

W 2015 roku Zarzad Grupy Kapitatowe] kontynuowat proces optymalizacji kosztéw operacyjnych
oraz ich dostosowania do zmieniajgcej sie sytuacji rynkowej, zapoczgtkowany w poprzednich latach. W
rezultacie, pomimo spadku facznych przychoddéw ze sprzedazy Grupa Kapitatowa byta w stanie utrzymac
rentowno$¢ EBITDA na poziomie podobnym do odnotowanego w 2014 roku. Warto zauwazyé, ze w
minionym roku spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej osiggnety szereg porozumien co do sptaty kilku
naleznosci ,trudnych”, co wptyneto na poprawe wskaznikdw dotyczgcych zarzadzania kapitatem
pracujgcym i znacznie poprawic wskazniki rotacji naleznosci.

Wierze gteboko, ze motywacja i kompetencje naszych pracownikdw oraz oferta produktowa sg
stabilnym fundamentem przysztych sukceséw Spoétek Grupy Kapitatowej ULMA.

Mam rowniez nadzieje, ze nasi dotychczasowi Partnerzy biznesowi docenig nasze starania i obdarza
zaufaniem na kolejne lata dziatalnosci.
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