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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI

ULMA Construccion Polska S.A.

From the beginning of your projects



ULMA Construccion Polska S.A. z siedzibg w Koszajcu, gm. Brwindw, dziata jako spdtka akcyjna prawa
handlowego, wpisana dnia 29 pazdziernika 2001 roku do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla
m. St. Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000055818.
Spoétka powstata drogy przeksztatcenia w spdtke akcyjng spotki Bauma Spétka z ograniczonag
odpowiedzialnoscig zgodnie z zapisem w akcie notarialnym pod numerem Repertorium A-5500/95 w dniu
15 wrzesnia 1995 roku. Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci spétka ULMA Construccion Polska SA
w klasyfikacji EKD otrzymata nr 7132.

Przedmiotem dziatania Spotki jest:

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych,

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane,

Roboty zwigzane z budowa drég i autostrad,

Roboty zwigzane z budowg drég szynowych i kolei podziemnej,

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych,
Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego,
Dziatalnos¢ agentdéw zajmujacych sie sprzedazg drewna i materiatéw budowlanych,
Transport drogowy towarow,

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci,

Naprawa i konserwacja metalowych wyrobdéw gotowych,

Wydobywanie zwiru i piasku, wydobywanie gliny i kaolinu,

Wydobywanie kamieni ozdobnych oraz kamienia dla potrzeb budownictwa, skat wapiennych, gipsu,
kredy i tupkow,

Dziatalnos¢ w zakresie architektury,

Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow,
Przygotowanie terenu pod budowe,

Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych,

Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych,

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,

Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe.



Ponizej przedstawiono podstawowe wielko$ci sprawozdania finansowego Spétki za lata 2013-2014.

Rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite dochody

Przychody ze sprzedazy

Koszt sprzedanych produktow,
towardéw i materiatéw

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy i marketingu

Koszty ogdlnego zarzadu

Inne koszty operacyjne netto

Zysk (strata) na poziomie operacyjnym
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Inne dochody

Catkowite dochody

Rentownos¢ operacyjna (%)
Rentownosc¢ netto (%)

| kwartat
2014r.

45 433
(43 672)

1761
(6 053)
(2 658)
233

(6 717)
2042
(343)
(5018)
654

(4 364)

(4 364)

(14,78)
(9,61)
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Il kwartat
2014r.

43 142
(46 391)

(3 249)
(1841)
(2 682)
810

(6 962)
472
(418)
(6 908)
1198
(5 710)

(5 710)

(16,14)
(13,24)

Il kwartat
2014r.

42 872
(40 106)

2766
(1519)
(2 695)
(178)
(1626)
460
303
(863)
30
(833)

(833)

(3,79)
(1,94)

IV kwartat
2014r.

39984
(37 240)

2744
(2 723)
(2 646)
815
(1810)
502
348
(960)
(34)
(994)

(994)

(4,53)
(2,49)

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

2014r.

171 431
(167 409)

4022
(12 136)
(10 681)
1680
(17 115)
3476
(110)
(13 749)
1848
(11 901)

(11 901)

(9,98)
(6,94)

2013r.

197 852
(182 811)

15 041
(7 545)
(10 620)
364

(2 760)
1375

(3 796)
(5 181)
437

(4 744)

(4 744)

(1,39)
(2,40)

Dynamika
2014/2013

0,87
0,92

0,27
1,61
1,01
4,62
6,20
2,53
0,03
2,65
4,23
2,51

2,51



Sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

\YJULMA

31.12.2014r. sttl::’ak 31.12.2013r. Sttl::'ak Pyna

% % mika

Rzeczowe aktywa trwate 215 305 63 263 867 68 0,82
Pozostate aktywa trwate 32955 10 25 886 6 1,27
Razem aktywa trwate 248 260 73 289 753 74 0,86
Zapasy 2277 1 4418 1 0,52
Naleznosci 60478 18 69 013 18 0,88
Instrumenty pochodne - - 42 - -
Pozostate aktywa obrotowe 28 315 8 26 272 7 1,08
Razem aktywa obrotowe 91 070 27 99 745 26 0,91
Razem aktywa 339330 100 389 498 100 0,87
Kapitat podstawowy 10511 3 10511 3 1,00
Kapitat zapasowy 114 990 34 114 990 29 1,00
Zatrzymane zyski 170 625 50 182 526 47 0,93
Razem kapitat wtasny 296 126 87 308 027 79 0,96
Zobowigzania dfugoterminowe 7 745 3 22 252 6 0,35
Zobowigzania krétkoterminowe 35459 10 59 219 15 0,60
Razem zobowigzania 43 204 13 81471 21 0,53
Razem kapitat wiasny i zobowigzania 339 330 100 389 498 100 0,87
Rentownos$¢ kapitatéw wihasnych (%) (3,9) (1,5) -
Stopa zadtuzenia (%) 12,7 20,9 -
Szybkos¢ obrotu naleznosci 127 125 -
Szybkos¢ obrotu zobowigzan 26 44 -
Wskaznik ptynnosci 2,6 1,7 -

Zysk netto za rok obrotowy x 100%

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych =
Kapitat wtasny — zysk netto za rok obrotowy

Zobowigzania x 100%

Stopa zadtuzenia =
Razem kapitat wtasny i zobowigzania

Stan naleznosci handlowych netto na dzien bilansowy x 365 dni

Szybkos¢ obrotu naleznosci handlowych =
Przychody ze sprzedazy

Sredni stan zobowigzar handlowych x 365 dni

Szybkos¢ obrotu zobowigzan handlowych =
Koszty operacyjne

Aktywa obrotowe

Wskaznik ptynnosci (biezacy) =
Zobowigzania krétkoterminowe

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Otoczenie rynkowe w Polsce

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w catym 2014 roku tempo wzrostu PKB w
Polsce wyniosto 3,3% i byto najwyisze od trzech lat, gtéwnie dzieki istotnemu wzrostowi konsumpcji
prywatnej i naktadéw inwestycyjnych. W ujeciu sektorowym najszybciej rozwijajgca sie czescig gospodarki
byto budownictwo, cho¢ z malejgcg dynamikg wzrostu w kolejnych kwartatach poprzedniego roku - od
+10,6% w | kwartale 2014 roku do -0,5% w IV kwartale 2014 roku. Natomiast w catym 2014 roku produkcja
budowlano - montazowa odnotowata wzrost o +3,6% w stosunku do roku poprzedniego.

Najwieksze wzrosty produkcji budowlano-montazowej odnotowano w sektorze inzynieryjnym (+4% w IV
kwartale 2014 roku oraz +6,4% w catym 2014 roku), gtéwnie dzieki:

wzrostowi tempa prac budowlanych w budownictwie kolejowym (+23,3% w IV kwartale 2014 roku i
31,8% w catym 2014 roku) oraz

aktywnej realizacji zadan inwestycyjnych realizowanych na terenach przemystowych, a zwtaszcza w
energetyce. Obecnie trwa budowa nowych blokéw m.in. w Kozienicach, Wtoctawku, Stalowej Woli,
Gorzowie, Zofidwce i Tychach. Ostatecznie wyjasnity sie takze losy rozbudowy elektrowni Opole oraz
Jaworzno lll, jak réwniez podpisano umowy na budowe nowych jednostek w Turowie, Ptocku czy
Kedzierzynie-Kozle.

Z kolei w podsektorze drogo-mostowym 2014 rok uptynat gtdwnie na przygotowywaniu nowych
przetargdw i ich rozstrzyganiu, a zrealizowana produkcja-budowlano montazowa wzrosta o +3.4%
wobec 2013 roku. Niemniej kluczowym sektorem dla Grupy Kapitatowej pozostaje nadal sektor
budowy obiektéw mostowych, w ktérym produkcja budowlano-montazowa ulegta obnizeniu o -12,4%
w IV kwartale 2014 roku, a w catym 2014 roku i 0 -9,8%.

W charakteryzujgcym sie zazwyczaj najwiekszg stabilnoscig sektorze niemieszkaniowym w 2014 roku
odnotowano najwiekszy spadek produkcji budowlano-montazowej o -8% w IV kwartale 2014 roku oraz -
1,6% w catym 2014 roku.

Ten sam trend dotyczyt budownictwa mieszkaniowego, tj. -1,5% oraz -1,3% odpowiednio w IV kwartale
2014 roku oraz catym 2014 roku.

Otoczenie rynkowe za granicy

W Kazachstanie warto$¢ prac budowano-montazowych w 2014 roku wyniosta ponad 2,5 biliona KZT (wzrost
o 4%). Rynek rozwijat sie stabilnie, a napedzany byt gtéwnie przez inwestycje w przemyst i budownictwo
mieszkaniowe oraz w infrastrukture transportowg. W lutym 2014 Bank Centralny Kazachstanu zdecydowat
o dewaluacji lokalnej waluty Tenge (KZT), aby powstrzymac jego umacnianie sie wzgledem rubla. W
rezultacie w ciggu 2014 roku kurs KTZ spadt o okoto 15% wzgledem USD, co przyczynito sie do ostabienia
konkurencyjnosci cenowej towardw i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowa na tym rynku.

Utrzymujaca sie niestabilna sytuacja zwigzana z konfliktem na wschodzie Ukrainy zaowocowata istotnym
spadkiem aktywnosci inwestycyjnej, ktéry w dodatku pogtebiat sie w ciggu 2014 roku. Wedtug danych
opublikowanych przez Panstwowg Stuzbe Statystyczng Ukrainy w grudniu 2014 roku spadek produkgcji
budowlanej wynidst blisko -40% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku, a w ciggu catego
2014 roku wynidst on -21,7%.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Przychody ze sprzedazy

W 2014 roku taczne przychody ze sprzedazy realizowane przez Spétke wyniosty 171 431 tys. zt wobec
197 852 tys. zt w 2013 roku (spadek o 13%).

Spadek przychoddéw ze sprzedazy dotyczyt w przewazajgcej wiekszos$ci podstawowej dziatalnosci Spotki,
jaka jest Obstuga Buddw, a w tym wynajmu systemdw szalunkowych i rusztowan szczegdlnie na rynku
polskim. Przychody z tej dziatalnosci wyniosty w 2014 roku tacznie 128 606 tys. zt wobec 154 109 tys. zt w
poprzednim roku (spadek o 25 503 tys. zt tj. 16,5%).

Spadek ten zostat czesciowo zrekompensowany rosngcymi przychodami z handlowej dziatalnosci
eksportowej.

W 2014 roku Spoétka osiggneta 35 424 tys. zt facznych przychoddéw z eksportowej dziatalnosci handlowej na
kierunki eksportowe (tj. dziatalnosci realizowanej za posrednictwem spotki zaleznej w Kazachstanie, Litwie i
na Ukrainie lub poprzez grupe dealeréow i odbiorcow koricowych w takich krajach jak Rosja, Niemcy i
Hiszpania itp.).

Na wysokos$¢ wspomnianych przychoddw ze sprzedazy najwiekszy wptyw miata dziatalnos¢ eksportowa do
Kazachstanu, gdzie koniunktura budowlana jest sprzyjajaca, a plany inwestycyjne tego kraju zwigzane z
budownictwem sg nadal obiecujgce. Jednakze odnotowuje sie rosngcg konkurencje ze strony spodtek
rosyjskich eksportujgcych do Kazachstanu materiaty budowlane konkurencyjne cenowo do oferty Grupy
Kapitatowej. Podmioty te posiadajg zdecydowang przewage cenowg w zwigzku z brakiem narzutéw celnych
przy wprowadzaniu towaréw i materiatdw na obszar Kazachstanu, jak réwniez w zwigzku w dewaluacjg
lokalnej waluty Tenge oraz wptywem, jaki na umocnienie relacji handlowych pomiedzy Rosjg i
Kazachstanem wywarta dewaluacja Rubla.

W rezultacie udziat handlowej dziatalnos$ci eksportowej w tgcznych przychodach utrzymat sie w 2014 roku
na tym samym poziomie co w roku 2013 (20,7%).

Rentownos$¢ operacyjna

W 2014 roku Spodtka uzyskata ujemny wynik na dziatalnosci operacyjnej, ktéry wynidést (17 115) tys. zt
wobec (2 760) tys. zt ujemnego wyniku w roku poprzednim (spadek o 14 355 tys. zt).

Na wspomniany wynik w dziatalnosci operacyjnej wptynety nizsze, w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku, przychody z podstawowej dziatalnosci Spétki tj. z wynajmu systemow szalunkowych i
rusztowan.

Podstawowe wielkosSci zwigzane z EBIT (zysk operacyjny) oraz EBITDA (zysk operacyjny+amortyzacja) w
analizowanych okresach ksztattowaty sie nastepujaco:

| kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat
2014r. 2014r. 2014r. 2014r. 2014 rok 2013 rok
Sprzedaz 45 433 43 142 42 872 39984 171 431 197 852
EBIT (6 717) (6 962) (1 626) (1 810) (17 115) (2 760)
% do sprzedazy (14,78) (16,14) (3,79) (4,53) (9,98) (1,39)
Amortyzacja 17 196 19 898 15 196 15 836 68 126 79 205
EBITDA 10479 12 936 13 570 14 026 51011 76 445
% do sprzedazy 23,06 29,98 31,65 35,08 29,76 38,64

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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W 2014 roku Spdtka zanotowata spadek EBITDA w ujeciu absolutnym o 25 434 tys. zt (tj. o 33%).
Rentownos¢ na poziomie EBITDA (liczona jako stosunek EBITDA do sprzedazy) wyniosta ok. 30% wobec ok.
39% w roku poprzednim.

W 2014 roku taczne odpisy amortyzacyjne wyniosty 68 126 tys. zt wobec 79 205 tys. zt w analogicznym
okresie poprzedniego roku. W ogdlnej kwocie odpisdw amortyzacyjnych wskazanych powyzej najwieksza
pozycje stanowig odpisy amortyzacyjne dotyczgce posiadanego parku szalunkéw i rusztowan. Ich wysokos¢
uzalezniona jest przede wszystkim od szacowanego okresu ekonomicznej przydatnosci posiadanego
sprzetu.

W kolejnych kwartatach 2014 roku Spétka dokonywata aktualizacji takich szacunkéw a co za tym idzie
odpiséw amortyzacyjnych w celu poprawnego uwzglednienia biezgcych zmian w ekonomicznej
przydatnosci i zywotnosci niektérych grup i kategorii posiadanego sprzetu. W rezultacie w analizowanym
okresie 2014 roku wyniki finansowe Spétki zostaty obcigzone taczng kwotg ok. 7 000 tys. zt bedaca
jednorazowym ekonomicznym efektem zmiany wyzej wspomnianych szacunkéw. Niemniej jednak taczna
kwota odpiséw amortyzacyjnych zanotowana w catym 2014 roku znalazta sie ponizej poziomdéw
notowanych w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Gorszy wynik EBITDA odnotowany w 2014 roku w ujeciu absolutnym zwigzany byt ze spadkiem tacznych
przychoddéw Spétki, w szczegdlnosci w segmencie ,,Obstugi budéw” w slad za bardzo stabg koniunkturg
rynkowg w Polsce szczegdlnie w pod-segmencie obiektdw mostowych. Fakt ten doprowadzit do wielu
,wojen cenowych” pomiedzy uczestnikami rynku oraz istotnego spadku jednostkowych cen ustug
oferowanych przez uczestnikéw rynku na pozostatych segmentach rynku budowlanego.

Te negatywne zjawiska rynkowe widoczne w szczegdlnosci na rynku polskim, ktéry pozostaje wcigz
gtéwnym rykiem dziatalnosci Spétki, zostaty czesciowo zneutralizowane poprzez pozytywne rezultaty
dziatan reorganizacyjnych zapoczatkowanych juz w roku 2013 roku.

Od ubiegtego roku Zarzad Spétki podejmuje szereg dziatarn w celu ograniczenia pozycji kosztowych oraz ich
dostosowania do biezgcej sytuacji rynkowej, a w tym: dostosowania zatrudnienia i funduszu ptac,
renegocjacje umow dotyczacych ustug obcych zwigzanych z zarzagdzaniem i obstugg centrow logistycznych,
optymalizacje w zarzadzaniu flotg samochodowg oraz optymalizacje w czynnosciach remontowych
dotyczacych posiadanego parku szalunkéw i rusztowan. Rezultaty tych dziatan zaczety stopniowo
oddziatywaé w pozytywny sposéb na wyniki operacyjne Spétki juz od poczatku 2014 roku, ale ich skutki
wyraznie ujawnity sie wynikach finansowych poczawszy od Il kwartatu 2014 roku. W rezultacie druga
potowa 2014 roku byta zdecydowanie lepsza dla wynikéw operacyjnych Spoétki, co napawa optymizmem
zwtaszcza, ze sytuacja rynkowa na rynku polskim wcigz pozostaje trudna (wciaz istnieje presja rynkowa na
obnizanie cen oferowanych ustug), a na Ukrainie jestesmy swiadkami kolejnych odston kryzysu gospodarczo
— ekonomicznego.

W 2014 roku Spdtka utworzyta odpisy netto aktualizujgce naleznosci (suma utworzonych i rozwigzanych
odpiséw) w wysokosci 9 184 tys. zt wobec 4 182 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (sg one
ujete w pozycji , Koszty sprzedazy i marketingu”). Zjawisko to wynika z oszacowania ryzyka zwigzanego
odzyskaniem naleznosci w zwigzku z postepowaniami sagdowymi jakie Spdtka prowadzi przeciwko swoim
dtuznikom. W szczegdlnosci, kwota odpiséw aktualizujgcych naleznosci wskazana powyzej ujmuje kwoty
pochodzace z | kwartatu 2014 roku w kwocie 5528 tys. zt, kiedy to Spdtka dokonata rozliczenia
realizowanych kontraktdw obcigzajgc dtuznika stosownymi kwotami naleznymi na podstawie zawartych
umow, ktore zostaty ujete w przychodach.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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W pozostatych przychodach operacyjnych w 2014 roku zostat wykazany zysk ze sprzedazy Hali
Warsztatowej jaka byta zainstalowana na terenie poprzedniej siedziby w Warszawie przy ul. Klasykdw.
Sprzedaz tego aktywa dokonana zostata na zasadach rynkowych na rzecz podmiotu zewnetrznego, ktéry na
zlecenie Grupy Kapitatowej buduje nowe Centrum Logistyczne w Gdansku wraz z zapleczem socjalno —
remontowym. Po wybudowaniu gdanskie centrum logistyczne bedzie przedmiotem umowy najmu
dtugoterminowego na rzecz Grupy Kapitatowej, a jego protokolarne przekazanie do eksploatacji dokonane
zostato w dniu 12 stycznia 2015 roku.

Oprocz efektéw ekonomicznych dotyczacych rozliczenia i wyceny kontraktow zabezpieczajgcych przed
ryzykiem kursowym (NDF) w pozostatej dziatalnosci operacyjnej (pozycja: ,Inne koszty operacyjne netto”)
ujete sg efekty ekonomiczne zwigzane z przerobem elementéw systeméw szalunkowych wg
indywidualnych potrzeb klientdw oraz ogdlne efekty zarzadzania posiadanym majatkiem (ujemne i
dodatnie réznice inwentaryzacyjne oraz rezerwy na trwatg utrate wartosci zapaséw). W 2014 roku
przychody z tytutu powyzszych zjawisk wyniosty 486 tys. zt wobec 361 tys. zt kosztéw w 2013 roku.

Transakcje zabezpieczajgce przed ryzykiem kursowym

Spoétka dokonuje zakupdw produktow (systemodw szalunkowych i ich akcesoriow oraz rusztowan) bedacych
przedmiotem dziatalnosci handlowej i ustugowej od podmiotu dominujgcego w Hiszpanii oraz od innych
firm trzecich.

W ramach dziatan handlowych Spdtka aktywna jest na rynkach eksportowych, szczegdlnie na Ukrainie i w
Kazachstanie, gdzie dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona jest poprzez podmioty zalezne, Ulma Opatubka
Ukraina sp. z 0.0. i Ulma Opatubka Kazachstan Sp. z o.0.

W rezultacie, Spétka narazona jest na ryzyko kursowe, ktdre stara sie ograniczyé poprzez uczestnictwo na
rynku walutowym i terminowym z wykorzystaniem kontraktéw typu Non Delivery Forward (NDF).
Wszystkie posiadane przez Spétke instrumenty terminowe (NDF) zawierane s3 tylko i wytgcznie na potrzeby
dziatan zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym i nie posiadajg znamion asymetrycznosci.

Spotka nie stosuje tzw. ,rachunkowosci zabezpieczen”, w konsekwencji czego rezultaty z realizacji i wyceny
transakcji zabezpieczajgcych (dodatnie i ujemne) odnoszone sg w wynik okresu.

Przychody i koszty finansowe

Spoétka do finansowania inwestycji zwigzanych z zakupami produktéow przeznaczonych do dzierzawy (tj.
systemow szalunkowych i systemow rusztowan), wykorzystuje kredyty bankowe.

Saldo kredytéw bankowych (krétko i ditugoterminowych) wraz z odsetkami naliczonymi do dnia
bilansowego wg stanu na 31 grudnia 2014 roku wyniosto 10 625 tys. zt w poréwnaniu z 40 698 tys. zt wg
stanu na 31 grudnia 2013 roku.

Spadek salda kredytéw bankowych pociggnat za sobg spadek kosztéw odsetkowych oraz kosztéw obstugi
kredytow (np. prowizje bankowe). Ponadto, na spadek wptyw miaty tez decyzje NBP co do obnizenia
referencyjnych stép procentowych w 2014 r. W rezultacie koszty odsetkowe wyniosty 1 288 tys. zt w 2014 r.
wobec 3 383 tys. zt w 2013 roku.

Spétka udzielita podmiotom zaleznym dtugoterminowych pozyczek. Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 roku
wartos¢ udzielonych pozyczek wynosi 3 310 tys. EUR oraz 1 500 tys. USD.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Ryzyko kursowe dotyczgce ww. pozyczek wewnetrznych oraz pozyczki udzielonej ULMA Cofraje Rumunia w
zakresie ekspozycji EUR — PLN w Polsce zabezpieczone jest przy uzyciu kontraktéw terminowych typu NDF,
a zmiana wyceny ich wartosci godziwej ujmowana jest w przychodach / kosztach finansowych (Spétka nie
stosuje tzw. ,,Rachunkowosci Zabezpieczen”). W 2014 roku zmiana wyceny ww. instrumentow terminowych
wyniosta (47) tys. zt. (w roku 2013 wartosc ta byta dodatnia i wynosita 16 tys. z1).

Poza tym w ciggu 2014 roku Spétka uzyskata przychody z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych spdtkom
zaleznym oraz spotce stowarzyszonej (ULMA Cofraje Rumunia s.r.l.) i spétce matce w tacznej wysokosci
1583 tys. zt (w 2013 r. przychody z tytutu odsetek od pozyczki wyniosty 905 tys. zf).

Zysk (strata) Netto

Po uwzglednieniu podatku dochodowego Spétka uzyskata w 2014 roku ujemny wynik finansowy netto w
wysokosci (11 901) tys. zt wobec ujemnego wyniku netto w roku poprzednim w wysokosci (4 744) tys. zt
(spadek o 7 157 tys. zt).

Zarzad ULMA Construccion Polska S.A. proponuje aby strate netto za 2014 r. w kwocie (11 901 458,64) zt
pokry¢ z kapitatu zapasowego Spéiki.

Przeptywy pieniezne

Skrdcony rachunek przeptywdéw pienieznych Spétki w analizowanych okresach prezentuje ponizsza tabela:

12 miesiecy 12 miesiecy DYna

2014r. 2013r. mika

Zysk netto (11 901) (4 744) 2,51
Amortyzacja 68 126 79 205 0,86
Razem nadwyzka finansowa 56 225 74 461 0,76
Pozostate elementy przeptywow netto z dziatalnosci operacyjnej 4782 17 484 0,27
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 61 007 91 945 0,66
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (27 650) (33 515) 0,83
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (31 505) (60 659) 0,52
Przeptywy pieniezne netto 1852 (2 229) -
Strr:;czzj/fzjk;:(el;;scc;v;e z wyceny srodkéw pienieznych i kredytu 191 333 0,57
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i kredytéw w rachunku 2043 (1 896) i

biezgcym

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

W 2014 roku Spdtka odnotowata znaczgcy spadek poziomu przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej, ktére wyniosty 61 007 tys. zt wobec 91 945 tys. zt w poprzednim roku (spadek o 34%).

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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W 2014 roku Spodtka zdotata utrzymaé wskaznik rotacji naleznosci na poziomie zblizonym do osiggnietego w
2013 roku (co prezentuje tabela ponizej).

31 grudnia 31 grudnia
2014r. 2013r.
Naleznosci handlowe netto (po uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych) 59 856 67 990
U.bruttowmne przychody ze sprzedazy za okres 12 miesiecy do dnia 210 860 243 359
bilansowego
Liczba dni 365 365
Wskaznik rotacji ( ) 104 102

Spodtka stara sie ograniczyé ryzyko sptywu nalezno$ci poprzez skuteczne wdrozenie wewnetrznych procedur
i zasad identyfikacji, pomiaru i monitoringu sytuacji finansowej i ptynnosciowej klientéw Spoétki w
momencie rozpoczynania wspotpracy jak rowniez w trakcie jej realizacji.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Rachunek przeptywdéw pienieznych ukazuje w 2014 roku kwoty wydatkowane na zakupy inwestycyjne w
celu uzupetnienia portfolio oferowanych produktéw (systeméw szalunkowych i rusztowan).

W 2013 roku pozycja ta uwzgledniata dodatkowo wydatki zwigzane z zakornczeniem prac inwestycyjnych
dotyczacych budowy siedziby Spétki oraz Centrum Logistycznego w Koszajcu.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej

W 2014 roku przeptyw z dziatalnosci finansowej wyniosty (31 505) tys. zt w stosunku do (60 659) tys. zt w
2013 roku.

Jak wspomniano, Spdtka wykorzystuje kredyty bankowe do finansowania inwestycji zwigzanych z zakupami
produktéw przeznaczonych do dzierzawy. W 2014 roku wydatki Spétki z tytutu sptaty zaciggnietych
uprzednio kredytéw wyniosty 30 014 tys. zt wobec 46 438 tys. zt w 2013 roku.

W 2014 roku Spoétka nie dokonywata wyptaty dywidendy za 2013 rok. Dywidenda za rok 2012 wyptacona w
roku 2013 wynosita 10 511 tys. zt.

W rezultacie powyzszych zjawisk w 2014 roku Spétka zanotowata zwiekszenie o 2 043 tys. zt stanu Srodkéw
pienieznych i kredytow w rachunku biezgcym, do poziomu 28 315 tys. zt wg stanu na 31 grudnia 2014 roku.

Ryzyko konkurencji i koniunktury budowlanej

Pomimo dalszego ostabienia tempa wzrostu w IV kwartale 2014 roku prognozy dla rynku budowlanego na
najblizszy okres sg optymistyczne.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Na rozstrzygniecie czekajg przetargi na ponad 900 km tras ekspresowych, a blisko 530 km drog tej kategorii

jest w trakcie realizacji. Korzystnie rysujg sie takze perspektywy dla sektora przemystowego.

Pomimo wstrzymania kilku duzych inwestycji, Polska to obecnie najwiekszy energetyczny plac budowy w
Europie: w realizacji znajduje sie ponad 6000 MW nowych mocy wytwdrczych, a w przygotowaniu -
projekty warte kolejne kilka miliardéw ztotych.

Na miano prawdziwego boomu inwestycyjnego zastuguje ponadto sytuacja w specjalnych strefach
ekonomicznych. W wyniku decyzji podjetej w potowie 2013 roku przedtuzajgcej funkcjonowanie
specjalnych stref o kolejne szes¢ lat, tj. do 2026 roku, wartos¢ zadeklarowanych przedsiewzie¢ po | pétroczu
2014 r. jest blisko trzykrotnie wieksza niz wynik osiggniety dla catego 2013 roku.

Statystyki dotyczace sektora mieszkaniowego rowniez budzg nadzieje na wyrazny trend wzrostowy.

W kategorii budownictwa deweloperskiego liczba mieszkan, na realizacje ktérych wydano pozwolenia,
wzrosta w 2014 roku o 38,3%, a liczba mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto — o 35,8%.

Ryzyko handlowe na rynkach eksportowych

Wsrdd czynnikdw, ktdre w najblizszym okresie mogg mieé¢ wptyw na przychody Spétki, realizowane na
rynkach zagranicznych nalezy wymienié:

ryzyko dalszego ostabienia koniunktury rynkowej na Ukrainie przy eskalacji konfliktu na wschodzie tego
kraju. Wg Agencji ratingowej ,,Fitch” realny PKB Ukrainy zmniejszyt sie w 2014 roku o -7,5%, a w 2015
roku spadek ten wyniesie -5%. Natomiast dewaluacja Hrywny jaka miata miejsce na przestrzni 2014
roku w istotny sposéb wptyneta na ostabienie jej sity nabywczej, co moze spowodowac w krdtkim czasie
,wybuch” inflacji, a to z kolei wptynie na obnizenie konsumpcji wewnetrznej i moze ograniczyc¢
koniunkture budowlana.

ryzyko ostabienia koniunktury rynkowej w Kazachstanie, gdyz silny spadek cen ropy moze sie w
najblizszym czasie negatywnie odbi¢ na finansach tego kraju, w ktérym eksport w 55% uzalezniony jest
od dochoddw ze sprzedazy tego surowca, a koniunktura w sektorze przemystowym, od wydobycia ropy
naftowej i gazu.

powstanie z dniem 1 stycznia 2015 roku Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (z rublem jako wspdling
walutg Unii), w sktad ktdrej wchodza: Rosja, Biatorus, Kazachstan, Armenia oraz Kirgistan. Powstanie
EUG i zacie$nienie wspodtpracy miedzy Kazachstanem i Rosjg oraz innymi panstwami cztonkowskim
bedzie miato istotny wptyw na poprawe pozycji konkurencyjnej firm posiadajacych zaktady produkcyjne
w krajach cztonkowskich.

dotychczas, pozytywnym zjawiskiem byty ogtoszone przez rzad Kazachstanu programy inwestycyjne
zaktadajgce aktywizacje sektora przemystowego i drogowego, a w tym Narodowy Program Rozwoju
Infrastruktury Transportu w latach 2014-2020 zaktadajgcy budowe i modernizacje drég krajowych o
dtugosci 5,7 tys. km oraz Narodowy Program Rozwoju Przemystu i Innowacyjnosci w latach 2014-2019
(33 projekty o znaczeniu krajowym i wartosci 33 mld EUR). Obecnie jednak realizacja tych programoéow
pozostaje pod znakiem zapytania.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Ryzyko kursowe

Spétka dokonuje zakupow produktdow (systemdéw szalunkowych i ich akcesoriow) od podmiotu
dominujgcego w Hiszpanii lub innych podmiotéw znajdujgcych sie poza granicami Polski. Z drugiej strony
Spodtka aktywna jest na rynkach eksportowych. W rezultacie Spétka narazona jest na ryzyko kursowe, ktére
stara sie ograniczy¢ poprzez aktywnos¢ na rynku walutowym lub poprzez dziatalnos¢ na rynku terminowym
i zawieranie walutowych kontraktéw terminowych typu Non-Delivery Forward (NDF).

Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi opisane jest w nocie nr 2 w sprawozdaniu finansowym
ULMA Construccion Polska S.A. za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku.

ULMA Construccion Polska S.A. ani zadna z jej spdtek zaleznych nie jest strong w zadnym postepowaniu
dotyczacym zobowigzan lub wierzytelnosci Spétki, ktdrych wartosé stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw
wtasnych Spétki.

Nie wystepuja rowniez dwa lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych
taczna wartos$¢ stanowitaby odpowiednio co najmniej 10 % kapitatoéw wtasnych Spéfki.

Postepowania dotyczace wierzytelnosci ULMA Construccion Polska S.A. na 31.12.2014 r.:

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku ULMA Construccion Polska S.A. prowadzi tacznie
57 postepowan sadowych na tgczng kwote 40 916 tys. zt. Sprawy te obejmujg postepowania sagdowe, ktére
nie zakonczyly sie jeszcze wydaniem przez sad prawomocnego orzeczenia o zaptate oraz trwajgce
postepowania upadtosciowe, zaréwno z opcjg uktadu, jak i likwidacji.

W ciggu 2014 roku zostaty spisane wierzytelnosci objete postepowaniami upadfosciowymi, wraz z
odwréceniem utworzonego w okresach poprzednich odpisem aktualizujgcym ich wartos¢, w zwigzku z
zakonczeniem badz umorzeniem tych postepowan. Efekt ekonomiczny tej czynnosci byt neutralny dla
wynikéw finansowych Grupy Kapitatowe;.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Zadna ze spraw sgdowych prowadzonych przez ULMA Construccion Polska S.A. nie przekracza 10% wartosci
kapitatéw wtasnych ULMA Construccion Polska S.A.

Zestawienie wskazujgce na poszczegdlne grupy postepowan sgdowych prezentuje tabela ponizej:

Wyszczegdlnienie llos¢ Saldo Obecny status sprawy
Postepowania sgdowe 14 20477
w tym 5 najwiekszych spraw:
Postepowanie o zaptate przeciwko Dtuznikowi oraz

STRUKTURY SP. Z0.0. 14525 poreczycielowi (spétka ,,matka” z Hiszpanii). Oczekuje sie na
wydanie przez sgd wyroku w sprawie.
SIAC CONSTRUCTION Postepowanie _sadowe w Po!sce przeciwko D’ernlkOW|
4139 zostato wznowione po zakoriczonym w Irlandii
LIMITED postepowaniu naprawczym. Oczekuje sie na wydanie przez
sad wyroku.
Postepowanie przeciwko Dtuznikowi oraz poreczycielowi.
P.H.U. POLKON SP.Z 0.0. 715 S .
Oczekuje sie na wydanie tytutu wykonawczego na
Dtuznikow.
MARBUD KONSTRUKCJE SP. Postepowanie przeciwko Dtuznikowi oraz poreczycielowi.
0.0. 648 Oczekuje sie na wydanie tytutu wykonawczego na
Dtuznikow.
Gdyrniskie P-stwo Budowlane 135 Postepowanie przeciwko Dtuznikowi oraz poreczycielom
REN sp. z 0.0. (cztonkowie zarzadu). Oczekuje sie na wydanie tytutu

wykonawczego na Dtuznikow.
Razem 20 162 98% catosci

Wyszczegdlnienie llos¢ Saldo Obecny status sprawy
Postepowania upadtosciowe | 43 20439

w tym 5 najwiekszych spraw:
Zgtoszenie do syndyka obejmuje naleznosci od Dtuznika na
HYDROBUDOWA POLSKA SA 6 602 wszystkich realizowanych kontraktach, w tym budowy
Autostrady A4 (Debica-Rzeszow), ktdra byta realizowana
przez Dtuznika w konsorcjum z SIAC Construction Itd.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI ULMA Construccion Polska S.A. w okresie 12 miesiecy 2014 13



\Y/JULMA

Niezaleznie od zgtoszonej w postepowaniu upadtosciowym

(z opcja uktadu) wierzytelnosci Spdtka prowadzi rownolegle

kilka réznych postepowan. Sg to m.in.:

(i) postepowania egzekucyjne przeciwko
poreczycielom (Zarzad Dtuznika).

(ii) postepowanie o skarge pauliariskg. W dniu 9

stycznia 2015 roku Sad Apelacyjny utrzymat w mocy

pozytywny dla Spétki wyrok sadu | instancji o
uznanie czynnosci prawnej (polegajacej na

RADKO SP.Z 0.0. 4 358

darowaniu lokalu mieszkalnego przez dtuznika na
rzecz osoby trzeciej) w stosunku do Spofki.

(iii) Postepowanie o zaptate przeciwko Skarbowi
Panstwa tytutem odszkodowania w zwigzku z

niekonstytucyjnoscia tzw. ,specustawy” z dnia 28

czerwca 2012 roku (Dz. U. poz. 891). W dniu 16
lutego 2015 roku Sad Okregowy wydat
postanowienie oddalajgce powddztwo Spotki.
Spodtka, po otrzymaniu uzasadnienia, wniesie
apelacje od wyroku.

HENPOL SP.Z 0.0. 1010 Zgtoszono wierzytelnos¢ do syndyka
WROBIS SA 844 Zgtoszono wierzytelnos¢ do syndyka

Zgtoszono wierzytelnos¢ zaréwno do syndyka w Austrii, jak i

w Polsce w ramach wtdrnego postepowania

upadtosciowego, realizujgc w ten sposdb warunek
ALPINE BAU GmbH SP.Z 0.0. 815

konieczny wynikajgcy z tzw. ,,specustawy” z dnia 28 czerwca

2012 roku (Dz. U. poz. 891). Spdtka oczekuje na ustalenie
listy wierzytelnosci.

Razem wymienione 13 629 67% catosci

Razem postepowania 57 40916

Spoétka tworzy odpisy aktualizujgce poziom naleznosci dla wszystkich naleznosci watpliwych oraz naleznosci
objetych postepowaniem sgdowym. Kwoty takich odpisdw ujete sg w pozycji ,Koszty sprzedazy i
marketingu”, a ich wysoko$¢ odpowiada szacunkom co do mozliwosci odzyskania naleznosci w ramach
procesu sgdowego i windykacyjnego.

W dniu 28 listopada 2014 roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydat pozytywny dla Spétki wyrok w spawie o
wyptate zalegtych naleznosci wraz z odsetkami ustawowymi oraz zwrotem kosztéw procesowych wobec
firmy Max Bogl sp. z 0.0. Proces ten toczyt sie przez okres ponad 2 lat i zakoriczyt sie wyptatg na rzecz Grupy
Kapitatowej, zgodnie z sentencjg sadu, kwoty 1 290 tys. zt naleznosci podstawowej powiekszonej o nalezne
odsetki oraz koszty postepowania sgdowego.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Podstawowym Zréodtem przychoddw ULMA Construccion Polska S.A. jest wynajem i sprzedaz deskowan i
rusztowan. Uzupetnieniem tej dziatalnosci jest sprzedaz sklejek, ptyndw adhezyjnych do deskowan oraz
akcesoriow zelbetowych.

Wielko$¢ zamdwien jest kontrolowana i dopasowana do wzrostu rynku budowlanego oraz mozliwosci
wspotpracy z licznymi podmiotami branzy budowlanej. Nastepuje tez dostosowywanie obecnych
produktéw do zmieniajacych sie potrzeb rynku budowlanego.

W 2014 roku ULMA Construccion Polska S.A. prowadzita dziatalno$¢ handlowg, ustugowg i produkcyjng w
nastepujgcym zakresie:

sprzedazy i dzierzawy deskowan systemowych oraz rusztowan,

wstepnego scalania elementéw szalunkowych (pierwomontazu) dla konstrukcji inzynierskich,
sprzedazy towaréw handlowych,

akcesoriéw do robdt zelbetowych,

sklejki szalunkowej.

Sprzedaz Spotki jest skoncentrowana na rynku krajowym. taczna sprzedaz na tym rynku stanowi blisko 79%
przychodéw. Blisko 40% tych przychodéw jest skoncentrowana w grupie najwiekszych 15- tu firm
budowlanych w Polsce.

Sprzedaz eksportowa realizowana jest poprzez wiasng sie¢ sprzedazy gtdwnie na rynkach Europy
Wschodniej i Potudniowej oraz Azji. W 2014 roku udziat eksportu stanowit ponad 21% tacznych przychodéw
ze sprzedazy wobec ok. 20% udziatu osiggnietego w 2013 r.

Oprodcz Kazachstanu, eksport wyrobow i ustug miat miejsce takze na Ukraine i Litwe, a takze do Kaliningradu
(obwdd), Rumunii, Czech, Niemiec i Hiszpanii.

Znaczaca wielko$¢ zaopatrzenia pochodzi od gtéwnego akcjonariusza z Hiszpanii — w roku 2014 zakupy z
Hiszpanii stanowity 16,5% facznej sprzedazy realizowanej przez Spoétke.

Pozostate zakupy towarowe w ramach systemoéw szalunkowych pochodzg od niezaleznych dostawcéw z
Niemiec, Austrii, Polski oraz Chin.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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W okresie objetym sprawozdaniem ULMA Construccion Polska S.A. nie zawierata zadnych umoéw
z akcjonariuszami. Pozostate transakcje i umowy miaty charakter typowy irutynowy, zawierane byly na
warunkach rynkowych a ich charakter i warunki wynikaty z biezgcej dziatalnos$ci operacyjnej prowadzonej
przez Spoétke.

Kontrole nad Grupg Kapitatowg ULMA Construccion Polska S.A. sprawuje ULMA Cy E, S. Coop. z siedzibg w
Hiszpanii, ktéra posiada 75,49 % akcji Spoétki. Pozostate 24,51 % akcji znajduje sie w posiadaniu wielu
akcjonariuszy.

W sktad Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. wchodzg nastepujgce spofki:
Podmiot dominujacy:

ULMA Construccion Polska S.A. spotka prawa handlowego z siedzibg w Koszajcu, gm. Brwindéw. W dniu
15.09.1995 r. na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow przeksztatcona zostata
ze spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng (Akt Notarialny z dnia 15.09.1995 r., Rep. A
nr 5500/95). Zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000055818.

Podmioty zaleine:

ULMA Opatubka Ukraina z siedzibg w Kijowie przy ul. Gnata Juri 9, powstata 18.07.2001 r. Zostata
zarejestrowana w Swiatoszynskim Oddziale Administracji Paristwowej dla miasta Kijowa pod nr 5878/01
i otrzymata kod identyfikacyjny 31563803. Przedmiotem dziatalnosci spétki jest sprzedaz i dzierzawa
deskowan, sprzedaz materiatéw budowlanych. Udziat emitenta w kapitale oraz w catkowitej liczbie
gtosow wynosi 100%.

ULMA Opatubka Kazachstan z siedzibg w Astanie przy ul. Taszenowa 25, wpisana dnia 27.08.2010 r. do
Rejestru Ministerstwa Sprawiedliwosci przez Departament Sprawiedliwosci miasta Astany pod numerem
37635-1901-TOO/NU/. Przedmiotem dziatalnosci spétki jest sprzedaz i dzierzawa deskowan, sprzedaz
materiatdw budowlanych. Udziat emitenta w kapitale oraz w catkowitej liczbie gtoséw wynosi 100%.
Firma ,ULMA Construccion BALTIC” z siedzibg w Wilnie, ul. Pylimo 41-12, zarejestrowana w dniu 27
kwietnia 2012 r. w Rejestrze Osdb Prawnych Republiki Litewskiej pod numerem 302770757.
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz i dzierzawa deskowan, sprzedaz materiatéw budowlanych.
Udziat emitenta w kapitale oraz w catkowitej liczbie gtoséw wynosi 100%.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Podmiot stowarzyszony:

Firma ULMA Cofraje S.R.L z siedzibg w Bragadiru przy ul. Soseaua de Centura nr 2-8 Corp C20 (Rumunia),
wpisana po zmianie adresu do Rejestru Handlowego Rumunii pod numerem J23/289/30.01.2013. Udziat
emitenta w kapitale oraz w catkowitej liczbie gtoséw wynosi 30%.

Transakcje zawarte w 2014 r. przez ULMA Construccion Polska S.A. i jednostki od niej zalezne z podmiotami
powigzanymi miaty charakter typowy i rutynowy, zawierane byty na warunkach rynkowych, a ich charakter i
warunki wynikaty z prowadzenia biezgce] dziatalnos$ci operacyjne;j.

Najistotniejszymi transakcjami byty zakupy gtdownie szalunkdéw i rusztowan oraz ustug najmu szalunkow i
rusztowan od ULMA Cy E, S. Coop. o fgcznej wartosci 28 542 tys. zt.

ULMA Construccion Polska S.A. w roku obrotowym 2014:

Data
Kwota odpisania Zmiana
Bank Rodzaj Waluta kredytu podp Zapadalnosc
(w tys. zt) UGS/
: aneksu

Kredyt w
mBank S.A. rachunku PLN 3000 2014-11-25 2015-11-30 Kontynuacja umowy

biezgcym kredytowej
BNP Paribas | Kredyt w
Bank Polska | rachunku PLN 3000 2014-01-29 2016-01-27 Nowa umowa kredytowa
S.A. biezgcym

Kredyt Kont j
PKO BP S.A. . PLN 3000 2014-11-18 2015-01-18 ontynuacja umowy

wielocelowy

kredytowej

Oprocentowanie wszystkich kredytow jakie ULMA Construccion Polska S.A posiada oparte jest o zmienng
stawke WIBOR i jest powiekszone o uzgodniong z bankiem marze.

ULMA Construccion Polska S.A. udzielita podmiotowi zaleznemu ULMA Opatubka Ukraina sp. z 0.0. pozyczki
inwestycyjnej w kwocie 3 100 tys. EUR o oprocentowaniu statym na poziomie rynkowym. Na mocy aneksu z

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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dnia 15.09.2011 r. termin spfaty pozyczki okreslono na dzien 25 grudnia 2015 r. Na dzier 31.12.2014 r.
saldo pozyczki wynosi 1 110 tys. EUR. Intencjg Zarzadu jest przedtuzenie terminu sptaty pozyczki.

ULMA Construccion Polska S.A. udzielita podmiotowi zaleznemu ULMA Opatubka Ukraina sp. z 0.0. pozyczki
inwestycyjnej w kwocie 1 500 tys. USD o oprocentowaniu statym na poziomie rynkowym do dnia 31 grudnia
2016 roku.

Na dzien 31.12.2014 r. saldo pozyczki wynosi 1 500 tys. USD.

ULMA Construccion Polska S.A. udzielita Spétce stowarzyszonej ULMA Cofraje srl Rumunia pozyczki w
wysokosci 241 tys. EUR. Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych do dnia 31 maja 2017 r.
Na dzien 31.12.2014 r. saldo pozyczki wynosi 221,9 tys. EUR.

ULMA Construccion Polska S.A. aneksem z dnia 3 listopada 2014 roku zwiekszyta Spodtce zaleznej ULMA
Construccion BALTIC dotychczas udzielong pozyczke inwestycyjng do kwoty 2 500 tys. EUR. Pozyczka
zostata udzielona na warunkach rynkowych do dnia 30 czerwca 2018 r. (aneks z dnia 15 lipca 2014 r.)

Na dziert 31.12.2014 r. saldo pozyczki wynosi 2 200 tys. EUR.

ULMA Construccion Polska S.A. udzielita spdtce dominujgcej ULMA CyE, S. Coop kilku pozyczek
krotkoterminowych w tacznej wysokosci 38.161 tys. PLN. Wszystkie pozyczki zostaty udzielone na
warunkach rynkowych, a termin sptaty ostatniej z nich uptywat w dniu 30 grudnia 2014 r. Pozyczki sptacane
byty terminowo i na dziert 31.12.2014 r. saldo pozyczek wynosi ,,0”.

W 2014 roku ULMA Construccion Polska S.A. nie przeprowadzata emisji akcji.

ULMA Construccion Polska S.A. nie publikuje prognoz dotyczacych wynikéw finansowych Spofki.

Spétka na biezgco realizuje swoje zobowigzania zarédwno handlowe jak i kredytowe.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci jakim jest dzierzawa (inwestycje w $rodki trwate), istnieje w Spotce
konieczno$¢ dtugoterminowego finansowania.

Do 2010 Spédtka kontynuowata dotychczasowg polityke finansowania dziatalnosci, w ramach ktérej Spotka
korzystata z dtugoterminowych linii kredytowych az do petnego ich wykorzystania w | kwartale 2010 r. Od
tego czasu zakupy inwestycyjne finansowane sg z wtasnych zasobdw finansowych.

W roku 2014 Spétka uzupetniata swoje potrzeby majgtkowe (systemy szalunkowe i rusztowania) dokonujac
zakupow inwestycyjnych oraz w ramach procesu przesunieé¢ majatku z krajéw dziatania Spotki Matki (ULMA
Cy E S, Coop.), w ktérych ich wykorzystanie jest niskie. W ramach tego procesu przesuwany majatek jest
wynajmowany od podmiotéw zaleznych na zasadach rynkowych co pozawala Grupie Kapitatowej na
optymalizacje zarzadzania zasobami finansowymi.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Wpg stanu na 31 grudnia 2014 roku stopa zadtuzenia w Spdtce wynosita 12,7% w stosunku do 20,9% wg
stanu na 31 grudnia 2013 roku. Spadek stopy zadtuzenia jest przede wszystkim skutkiem sptaty zadtuzenia
dtugoterminowego, wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. Wedtug stanu na 31 grudnia 2013r. stanowito 6%
sumy bilansowe;.

Jak wspomniano, Spdétka narazona jest na ryzyko zmiany kursdw walutowych. Spétka stara sie ograniczaé to
ryzyko poprzez aktywne uczestnictwo na rynku walutowym oraz terminowym lub dziatanie ukierunkowane
na poszukiwanie naturalnych sposobow zabezpieczenia.

Gtéwne zamierzenia inwestycyjne realizowane przez Spdétke w 2014 roku zwigzane byly z zakupami
systemow szalunkowych i rusztowan szczegdlnie w celu zwiekszenia potencjatu Spoétki w segmencie
przemystowym oraz rozbudowania portfolio produktowego o systemy BHP.

Dzieki nadwyzce finansowej wypracowanej w toku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, Spdtka bedzie
mogta kontynuowaé w kolejnych okresach realizacje niezbednych zakupdw inwestycyjnych.

Zarzad na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie przewiduje zmian w dotychczas realizowanej
polityce finansowania dziatalnosci inwestycyjnej Spofki.

W 2014 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia, ktére w istotny sposéb wptynetyby na wynik finansowy
Spotki, lub ktorych wptyw jest mozliwy w latach nastepnych.

Wsrdd czynnikdw wewnetrznych istotnych dla dalszego rozwoju Spétki nalezy wymienic:

szerokie portfolio produktéw i ustug, pozwalajgce na kompleksowg obstuge inwestycji we wszystkich
sektorach rynku budowlanego, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektoréow: drogowo-mostowego,
energetycznego, ekologicznego i budynkdéw wysokich,

uzupetnienie w ciggu roku 2014 portfolio produktéw o systemy BHP,

coraz szersze portfolio obiektow referencyjnych, zrealizowanych w Polsce z zastosowaniem
zaawansowanych technologii deskowan (systemu samowznoszgcego oraz technologii nasuwania
podtuznego),

wybudowanie nowej siedziby gtéwnej wraz z centrum logistycznym w Koszajcu pod Warszawg (gm.
Brwindw), istotnie poprawiajgcej jakos$¢ obstugi dostaw i klientéw, zarzadzanie sprzetem oraz
zdecydowang poprawe wydajnosci pracy warsztatu remontowego,

ekspansje na nowe rynki zagraniczne (Kraje Nadbattyckie).

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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posiadanie wtasnych zasobdw pienieznych pozwalajagcych na elastyczne finansowanie potrzeb
inwestycyjnych w zakresie uzupetnien portfolio produktéw o nowoczesne rozwigzania oraz na
konieczne odtworzenia.

Wsérdéd czynnikéw zewnetrznych mogacych wptywaé w najblizszym czasie w istotnym stopniu zaréwno
pozytywnie jak i negatywnie na dynamike rozwoju Spétki nalezy wymienié:

spadek liczby kontraktéw w budownictwie drogowym w Polsce w poréwnaniu z okresami poprzednimi i
wynikajgcg stad walka cenowa pomiedzy uczestnikami rynku oraz powiekszanie sie zatoréw
ptatniczych,

ekspansje na nowe rynki zagraniczne (Kraje Nadbattyckie) i zwigzane z tym ryzyko handlowe i
walutowe,

presje dewaluacyjng w Kazachstanie i na Ukrainie,

trudng oraz nieprzewidywalng sytuacje geopolityczng na Ukrainie, jak réwniez coraz bardziej
zarysowujacy sie konflikt z Rosja,

ryzyko spadku koniunktury budowlanej w Kazachstanie w $lad za trudniejszg sytuacjg budzetowg rzadu
tego kraju,

rosngcg konkurencje ze strony podmiotéw rosyjskich, ktére w swietle dewaluacji rubla jak réwniez w
obliczu istniejacej unii celnej pomiedzy Kazachstanem i Rosjg posiada zdecydowang przewage cenowg
nad konkurentami z innych obszaréw w tym z Unii Europejskie;j.

W 2014 roku nie miaty miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
podmiotu dominujgcego i Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A.

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spétki sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw. Cztonkdw Zarzadu powotuje i
odwotuje Rada Nadzorcza. Okres sprawowania funkcji przez cztonka Zarzadu (kadencja) okresla Rada
Nadzorcza, jednakze okres ten nie moze by¢ dtuzszy niz trzy lata. Rada Nadzorcza okresla réwniez liczbe
cztonkéw Zarzgdu oraz wybiera sposrdd nich Prezesa.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu ULMA Construccion Polska S.A., Zarzad Spétki podejmuje uchwaty w
sprawach przewidzianych prawem i Statutem Spdétki, z zastrzezeniem, ze o ile podjecie uchwaty wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia Spétki lub Rady Nadzorczej Spétki, uchwata moze by¢ podjeta po uzyskaniu
takiej zgody. Zarzad podejmuje uchwaty w szczegdlnosci w sprawach dotyczacych:

zwotywania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

ustalania szczegdtowej struktury organizacyjnej Spotki i regulaminéw wewnetrznych,
udzielania i odwotywania prokur i petnomocnictw,

zaciggania kredytow,

dokonywania inwestycji,

uchwalania zasad wynagradzania pracownikow Spotki,

ustalania zasad i sposobu prowadzenia ksiegowosci,

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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ustalania szczegdtowych zasad gospodarki finansowej Spotki,

opracowywania wewnetrznych rocznych planéw finansowych Spétki,

opracowywania wewnetrznych wieloletnich planéw rozwoju Spéfki,

ustalania i ogtaszania terminu wyptaty dywidendy przeznaczonej przez Walne Zgromadzenie do wyptaty.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki. Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w
szczegoblnosci:

badanie bilansu,

badanie sprawozdania Zarzgdu Spoétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub strat,
zawieszanie w czynnosciach z waznych powodoéw cztonka Zarzadu, lub catego Zarzadu,

delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spoétki w razie
zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych powoddw nie moze dziataé,
zatwierdzenie regulaminu Zarzgdu Spétki,

ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

udzielanie zezwolenia na inwestycje i zakupy przekraczajgce 4/5 (cztery pigte) czesci wartosci
nominalnej kapitatu zaktadowego oraz zacigganie kredytow przewyzszajgcych te wartos¢,

wybér biegtego rewidenta,

udzielanie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Zarzad nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci.

Poza umowami o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia w Spodtce nie wystepujg umowy zawarte
miedzy ULMA Construccion Polska S.A., a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia ULMA Construccion Polska S.A. lub przez
przejecie. Umowy powyzsze przewidujg obowigzywanie zakazu podejmowania dziatalnosci konkurencyjnej
w stosunku do dziatalnosci prowadzonej przez Spétke przez okres od 6 do 18 miesiecy. Wynagrodzenie z
tytutu powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej, w zaleznosci od umowy, stanowi
rownowartos$¢ od 3-miesiecznego do 18-miesiecznego sredniego wynagrodzenia danej osoby zarzgdzajace;j.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Powyzsze informacje zawarte zostaty w Nocie 28 Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg wedtug stanu na dzied przekazania niniejszego raportu zaden Cztonek
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiada akcji ULMA Construccion Polska S.A.

Wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego akcjonariuszami posiadajgcymi powyzej
5% ogdlnej liczby gtosow sa:

ULMA Cy E S, Coop. (Hiszpania) posiadajgca bezposrednio 3 967 290 akcji ULMA Construccion Polska
S.A. stanowigcych 75,49% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawniajgcych do 3 967 290
gtosdw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 75,49% ogdlne;j liczby gtoséw,

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK posiadajgcy bezposrednio 466 679 akcji ULMA
Construccion Polska S.A. stanowigcych 8,88% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawniajacych
do 466 679 gtosdw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 8,88% ogdlnej liczby gtoséw.

Zgodnie z nasza najlepsza wiedzg nie istniejg umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do ULMA Construccion Polska S.A.

W ULMA Construccion Polska S.A. nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI ULMA Construccion Polska S.A. w okresie 12 miesiecy 2014 22



\Y/JULMA

dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wypftaconym lub
naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

Badanie rocznego sprawozdania finansowego

Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego
Ustugi doradztwa podatkowego

Pozostate ustugi

Przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych ULMA Construccion Polska S.A. oraz badanie sprawozdania
finansowego ULMA Construccion Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za 2014 rok zostaty przeprowadzone przez KPMG Audyt Sp. z
0.0. spotka komandytowa na podstawie umowy zawartej dnia 14.07.2014 r. tgczne wynagrodzenie z
powyzszej umowy wynosi 170 tys. zt, w tym z tytutu przegladu sprawozdan sréodrocznych 80 tys. zt.

Przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych ULMA Construccion Polska S.A. oraz badanie sprawozdania
finansowego ULMA Construccion Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za 2013 rok zostaty przeprowadzone przez KPMG Audyt Sp. z
0.0. spotka komandytowa na podstawie umowy zawartej dnia 12.07.2013 r. tgczne wynagrodzenie z
powyzszej umowy wynosi 170 tys. zt, w tym z tytutu przegladu sprawozdan srédrocznych 80 tys. zt.

Przeliczenie wybranych danych finansowych na euro

Przeliczenie wybranych danych finansowych na euro zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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w tys. zt w tys. EUR
. 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
WYSZCZEGOLNIENIE 2014 . 2013r. 2014 . 2013r.
Przych,odY netto .ze ,sprzedazy produktow, 171 431 197 852 40921 46 985
towardéw i materiatéw
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (17 115) (2 760) (4 085) (655)
Zysk (strata) brutto (13 749) (5181) (3 281) (1 230)
Zysk (strata) netto (11901) (4 744) (2 841) (1126)
Przepfywy plenlezne netto z dziatalnosci 61007 91945 14 563 21 835
operacyjnej
.Przepfywy. plgnlezne netto z dziatalnosci (27 650) (33 515) (6 600) (7 959)
inwestycyjnej
Ifrzepfywy.plenlezne netto z dziatalnosci (31 505) (60 659) (7 520) (14 405)
finansowej
Przeptywy pieniezne netto 1852 (2 229) 442 (529)
Podstawowy zysk na jedng akcje zwyktg
(w Z/EUR) (2,26) (0,90) (0,54) (021)
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta
(w Zt/EUR) (2,26) (0,90) (0,54) (0,21)
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014r. 2013r. 2014r. 2013r.

Aktywa razem 339330 389 498 79 612 93918
Zobowigzania 43 204 81471 10136 19 644
Zobowigzania dtugoterminowe 7 745 22252 1817 5 365
Zobowigzania krétkoterminowe 35459 59219 8319 14 279
Kapitat wtasny 296 126 308 027 69 476 74 274
Kapitat podstawowy 10511 10511 2 466 2 535
Sredniowazona liczba akgji 5 255 632 5 255 632 5 255 632 5 255 632
Liczba akcji na dzien bilansowy 5255 632 5255632 5255 632 5255 632
\E/\l/Ja;)tosc ksiegowa na jedng akcje (w zt/ 56,34 5861 13,22 1413

Poszczegdlne pozycje aktywow oraz kapitatdw wiasnych i zobowigzan zostaty przeliczone na EUR przy
zastosowaniu srednich kurséw walut ogtoszonych przez Prezesa NBP, obowigzujacych na dzien bilansowy.
Sredni kurs EUR na dziers 31 grudnia 2014 r. wynosit 4,2623 zt/EUR, a na dzieri 31 grudnia 2013 r. 4,1472
zt/EUR.

Przy przeliczaniu pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz pozycji rachunku przeptywoéw
pienieznych zastosowano kurs stanowigcy srednig arytmetyczng kursdéw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie, czyli dane za okres 1.01. — 31.12.2014 r. przeliczono wg kursu = 4,1893
zt/EUR, dane za analogiczny okres 2013 r. przeliczono wg kursu = 4,2110 zt/EUR.

W ramach dziatan majacych na celu budowanie prawidtowych relacji inwestorskich Spétka powotata osobe
odpowiedzialng za kontakt z GPW, KNF oraz akcjonariuszami.

Jolanta Szelagg (22) 506-70-00
jolanta.szelag@ulma-c.pl

Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego w 2014 roku zostanie opublikowane wraz z
niniejszym sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci ULMA Construccion Polska S.A w 2014 roku.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia
2014 roku zostato zatwierdzone przez Zarzad Spotki w dniu 19 marca 2015 r.

Sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku zostato sporzgdzone w
celu przedstawienia sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wynikéw dziatalnosci ULMA Construccion
Polska S.A.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia
2014 roku sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
— MSSF oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia
2014 roku zawiera:

sprawozdanie z sytuacji finansowej

rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody
sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
rachunek przeptywoéw pienieznych

informacje dodatkowe.

Wedtug naszej najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2014 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkows i finansowg ULMA Construccion Polska S.A. oraz jej wynik finansowy a sprawozdanie z
dziatalnosci Spoétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujgcy badania sprawozdania
finansowego ULMA Construccion Polska S.A. za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego
sprawozdania spetniajg warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym sprawozdaniu
finansowym ULMA Construccion Polska S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2014 roku,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Andrzej Koztowski,

Andrzej Sterczynski,

Krzysztof Orzetowski,

José Irizar Lasa,

Ander Ollo Odriozola,

Koszajec, dnia 19 marca 2015 .

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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