Szanowni Panstwo,

Rok 2014, bedgcy 25 rokiem dziatalnosci Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A., to czas
nie tylko podsumowan ale jednoczesnie czas zmagania sie z trudng sytuacjg zaréwno na polskim rynku
budowlanym jak i na rynkach zagranicznych.

W 2014 roku Grupa Kapitatowa osiggneta 192,5 min zt tgcznych przychodéw ze sprzedazy wobec 209,5
min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (spadek o 8,1%). Stabsze wyniki w Polsce zostaty
czesciowo zrekompensowane rosngcymi przychodami z dziatalnosci spétek zagranicznych. Udziat
dziatalnosci eksportowej w przychodach Grupy Kapitatowej wzrést w 2014 roku do poziomu 29,3% wobec
25,1% w analogicznym okresie ubiegtego roku. Eksport wyrobdw odbywat sie do Kazachstanu, na Ukraine i
Litwe, a takze do Kaliningradu, Rumunii, Czech, Niemiec i Hiszpanii.

Na wysokos¢ przychoddw ze sprzedazy najwiekszy wptyw miafa dziatalno$¢ spétki w Kazachstanie,
gdzie koniunktura budowlana w dalszym ciggu pozostaje sprzyjajgca, a plany inwestycyjne tego kraju
zwigzane z budownictwem sg nadal zadowalajgce. Wartos¢ prac budowano-montazowych w 2014 roku
wyniosta tam ponad 2,5 biliona KZT (wzrost o 4%). Rynek rozwijat sie stabilnie, napedzany gtéwnie przez
inwestycje w przemyst i budownictwo mieszkaniowe oraz w infrastrukture transportowa. Odnotowalismy
jednak rosnacg konkurencje ze strony spoétek rosyjskich, eksportujgcych do Kazachstanu materiaty
budowlane konkurencyjne cenowo wobec naszej oferty, z uwagi na brak narzutow celnych przy
wprowadzaniu towaréw i materiatéw na obszar Republiki Kazachstanu, a takze dewaluacja lokalnej waluty.

Z kolei utrzymujgca sie niestabilna sytuacja zwigzana z konfliktem na wschodzie Ukrainy
zaowocowata istotnym spadkiem aktywnosci inwestycyjnej. Wedtug danych opublikowanych przez
Panstwowg Stuzbe Statystyczng Ukrainy w grudniu 2014 roku spadek produkcji budowlanej wynidst blisko -
40% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku, a w ciggu catego 2014 roku wynidst on -
21,7%. Ponadto kroczaca dewaluacja hrywny (w ciggu 2014 roku o 40% do PLN) przetozyta sie na spadek
realizowanych przez Grupe Kapitatowa na tym rynku przychodéw w przeliczeniu na PLN.

Grupa Kapitatowa osiggneta w 2014 roku ujemny wynik finansowy netto w wysokosci -5,5 min zt
wobec wyniku netto w roku poprzednim w wysokosci 93 tys. zt, przy czym na uwage zastuguje fakt, ze w IV
kwartale 2014 roku Grupa Kapitatowa odnotowata juz dodatni wynik netto w wysokosci 2,5 min zi, co
pozostaje pozytywnym prognostykiem na przysztosc.

Wsrod czynnikéw, ktdre w najblizszym okresie moga znaczgco wptynaé na przychody Grupy ULMA
realizowane na rynkach zagranicznych, nalezy wymienié ryzyko dalszego ostabienia koniunktury rynkowej
na Ukrainie, a takze ryzyko ostabienia koniunktury rynkowej w Kazachstanie, gdyz silny spadek cen ropy
moze sie w najblizszym czasie negatywnie odbié na finansach tego kraju.

Warto podkresli¢, ze zawigzana z dniem 1 stycznia 2015 roku Euroazjatycka Unia Gospodarcza (z
rublem jako wspdlng walutg), w sktad ktérej wchodza: Rosja, Biatorus, Kazachstan, Armenia oraz Kirgistan, a
takze zaciesnienie wspodtpracy miedzy Kazachstanem i Rosjg oraz pozostatymi paristwami cztonkowskimi,
bedzie miato istotny wptyw na poprawe pozycji konkurencyjnej firm posiadajgcych zaktady produkcyjne w
jej krajach cztonkowskich.

Zarzad Grupy Kapitatowej stara sie na biezgco reagowaé na nowe odstony konfliktu oraz na biezgco
monitoruje rozwdéj wydarzen na Ukrainie aby utrzymac stabilnos¢ dziatan biznesowych w tym kraju.

Rok 2015 bedzie dla Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska kolejnym okresem wytezonej pracy,
skoncentrowanej z jednej strony na wykorzystaniu mozliwosci rynkowych, z drugiej zas — na konsekwentnej
realizacji strategii rozwoju.

W imieniu Zarzadu pragne podziekowa¢ naszym Inwestorom, Klientom i Pracownikom za Panstwa
zaufanie i wiare w mozliwosci rozwoju naszej Grupy i zachecam do zapoznania sie z Raportem Rocznym za
2014 r.
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