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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI

GRUPY KAPITALOWEJ
ULMA Construccion Polska S.A.

From the beginning of your projects



Wedtug stanu na dzien 31.12.2013 roku Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A. (,,Grupa”, ,Grupa
Kapitatowa”) sktadata sie z nastepujgcych podmiotéw:

ULMA Construccion Polska S.A. - podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska
S.A. petnigcy role zarzadczo-administracyjng dla catej Grupy oraz odpowiedzialny za dziatania handlowe
w zakresie produktéw i ustug oferowanych przez Grupe na rynku krajowym oraz na wybranych rynkach
zagranicznych,

ULMA Opatubka Ukraina sp. z o.0. - spétka zalezna odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie
produktdéw i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowa na rynku ukrainskim,

ULMA Cofraje S.R.L. - spdtka stowarzyszona odpowiedzialna za dziatania handlowe w zakresie
produktdéw i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowa na rynku rumuniskim.

W dniu 27.08.2010 r. zostata utworzona spoétka zalezna ULMA Opatubka Kazachstan sp. z 0.0. z siedzibg
w Astanie przy ul. Taszenowa 25. Jej strategicznym celem jest rozwdj podstawowe]j dziatalnosci Grupy
Kapitatowej tj. wynajmu systemdw szalunkowych i rusztowan oraz rozpowszechnienie wiedzy z zakresu
zastosowania technologii szalunkowej w procesie budowlanym na terenie Kazachstanu.

W dniu 27 kwietnia 2012 r. zostata utworzona spoétka zalezna ,,ULMA Construccion BALTIC” sp. z 0.0. z
siedzibg w Wilnie, ul. Pylimo 41-12. Przedmiotem dziatalnosci Spétki bedzie: wynajem rusztowan i
szalunkéw budowlanych, sprzedaz hurtowa i detaliczna rusztowan i szalunkéw budowlanych, sprzedaz i
wynajem innych urzadzen budowlanych i inna dziatalnos¢ handlowa. Udziat emitenta w kapitale oraz w
catkowitej liczbie gtoséw wynosi 100%.

Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A. dziata w branzy budowlanej. Przedmiotem dziatalnosci
spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest dzierzawa i sprzedaz systeméw deskowan (systemow
szalunkowych) i rusztowan na potrzeby budownictwa kubaturowego oraz inzynieryjnego, wykonywanie
prac konserwacyjnych oraz projektéw zastosowan tych systemow a takze produkcja remonty systemoéw
deskowan i innych akcesoridow uzywanych przy montowaniu systemow szalunkowych.

Firma ULMA Construccion Polska S.A. z siedzibg w Koszajcu 50, 05-840 Brwindow, dziata od dnia
01.07.1995 r. na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw, przeksztatcajacej
spoétke z 0.0. w spdtke akcyjng (Akt Notarialny z dnia 15.09.1995 r., Rep. A Nr 5500/95), zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sqdowym w Rejestrze Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000055818 przez Sad
Rejonowy dla m. St. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
0Od 14.02.1989 r. do chwili przeksztatcenia w spdtke akcyjng firma dziatata pod nazwg Bauma Sp. z 0.0.,

Firma ULMA Opatubka Ukraina z siedzibg w Kijowie przy ul. Gnata Juri 9, wpisana dnia 18.07.2001 r. do
Panstwowego Rejestru Republiki Ukrainy pod numerem 5878/01 (kod identyfikacyjny 31563803),

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Firma ULMA Cofraje S.R.L z siedzibg w Bragadiru przy ul. Soseaua de Centura nr 2-8 Corp C20
(Rumunia), wpisana po zmianie adresu do Rejestru Handlowego Rumunii pod numerem
J23/289/30.01.2013,

Firma ULMA Opatubka Kazachstan z siedzibg w Astanie przy ul. Taszenowa 25, wpisana dnia 27.08.2010
r. do Rejestru Ministerstwa Sprawiedliwosci przez Departament Sprawiedliwosci miasta Astany pod
numerem 37635-1901-TOO/NU/,

Firma ,,ULMA Construccion BALTIC” z siedzibg w Wilnie, ul. Pylimo 41-12, zarejestrowana w dniu 27
kwietnia 2012 r. w Rejestrze Oséb Prawnych Republiki Litewskiej pod numerem 302770757.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Ponizej przedstawiono podstawowe wielkos$ci skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za lata 2012-2013.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody

| kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat 2013r. 2012r. Dynamika
2013r. 2013r. 2013r. 2013r. 2013/2012

Przychody ze sprzedazy 46 239 52794 58 111 52327 209471 259 393 0,81
Koszt sprzedanych produktow, towarow (43 676) (44 481) (48 285) (46 684) (183 126) (195 711) 0,94
i materiatéw
Zysk brutto ze sprzedazy 2563 8313 9 826 5643 26 345 63 682 0,41
Koszty sprzedazy i marketingu (1 756) (2 229) (1 690) (2 351) (8 026) (16 742) 0,48
Koszty ogdlnego zarzadu (3792) (3 093) (3 950) (3 958) (14 793) (13 120) 1,13
Inne koszty operacyjne netto (359) (430) (63) 1233 381 (1216) (0,31)
Zysk na poziomie operacyjnym (3 344) 2561 4123 567 3907 32 604 0,12
Przychody finansowe 112 203 92 97 504 1774 0,28
Koszty finansowe (1197) (713) (879) (722) (3511) (8373) 0,42
Udziat w zyskach stratach jednostek (159) (193) (128) (27) (507) (368) 138
stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem (4 588) 1858 3 208 (85) 393 25 637 0,02
Podatek dochodowy 844 (622) (647) 125 (300) (5 210) 0,06
Zysk netto (3 744) 1236 2561 40 93 20 427 .
Inne dochody 546 272 (981) (447) (610) (921) 0,66
Catkowite dochody (3 198) 1508 1580 (407) (517) 19 506 (0,03)
Rentownos¢ operacyjna (%) - 4,85 7,09 1,08 1,86 12,57
Rentownos¢ netto (%) - 2,34 4,41 0,07 0,04 7,87

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Rzeczowe aktywa trwate
Pozostate aktywa trwate
Razem aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci

Instrumenty pochodne
Pozostate aktywa obrotowe
Razem aktywa obrotowe
Razem aktywa

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Réznice kursowe z konsolidacji
Zatrzymane zyski

Razem kapitat wiasny
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Razem zobowigzania

Razem kapitat wiasny i
zobowigzania

Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (%)

Stopa zadtuzenia (%)

Szybkos¢ obrotu naleznosci
handlowych (dni)

Szybkos¢ obrotu zobowigzan
handlowych (dni)

Wskaznik ptynnosci (biezacy)

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych =

Stopa zadtuzenia =

Szybkos¢ obrotu naleznosci handlowych =

Szybkos¢ obrotu zobowigzan handlowych

Wskaznik ptynnosci (biezacy) =

31.12.2013

Struktura

% 31.12.2012
271427 70 323 468
5958 2 6 805
277 385 72 330 273
6 807 2 5978
71272 18 88596
42 - 149
29 748 8 29538
107 869 28 124 261
385 254 100 454 534
10511 3 10511
114 990 30 114 990
(4 498) (1) (3 888)
178 125 46 188 543
299 128 78 310 156
19 968 5 52 053
66 158 17 92 325
86 126 22 144 378
385 254 100 454 534
- 7,1
22,4 31,8
120 119
45 44
1,6 1,3

Zysk netto za rok obrotowy x 100%

Kapitat wtasny — zysk netto za rok obrotowy

Zobowigzania x 100%

Razem kapitat wtasny i zobowigzania

Struktu
ra%

71

73

19

27
100

25
(1)
42
68
12
20
32

100
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Dyna
mika
0,84
0,88
0,84
1,14
0,80
0,28
1,01
0,87
0,85
1,00
1,00
1,16
0,94
0,96
0,38
0,72
0,60

0,85

Stan naleznosci handlowych netto na dzien bilansowy x 365 dni

Przychody ze sprzedazy

Sredni stan zobowiazar handlowych x 365 dni

Koszty operacyjne

Aktywa obrotowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Otoczenie rynkowe w Polsce

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w catym 2013 roku tempo wzrostu gospodarczego
wyniosto 1,6%. Byt to najnizszy wskaznik od czterech lat.

W ujeciu sektorowym najszybciej rozwijajgca sie czescig gospodarki byt przemyst, ktéry zanotowat wzrost
2,2% w catym 2013 roku oraz 4,5% w 4 kwartale 2013 roku (r/r). Natomiast najgorszg sytuacje odnotowano
w budownictwie, ktére charakteryzowato sie spadkiem produkcji budowlano-montazowej o 12% w catym
2013 roku oraz 0 6 % w 4 kwartale 2013 roku (r/r).

Dekoniunktura w segmencie budowlanym odnotowana w 2013 roku dotyczyta w najwiekszym stopniu
budownictwa inzynieryjnego (spadek o 18,6% r/r), a zwtaszcza drogowo-mostowego (spadek o 28,4% r/r),
co zwigzane byto ze znacznym zmniejszeniem ilosci realizowanych projektéw w stosunku do okreséw
poprzednich, gdyz z jednej strony finalizowano juz ostatnie zadania w ramach unijnej perspektywy
finansowej na lata 2007-2013, a z drugiej dopiero rozpoczynano uruchamianie postepowan przetargowych,
ktdre zostang sfinansowane z nowego budzetu UE przygotowanego na lata 2014 - 2020. Znaczng korekte w
dot (spadek o 18,6% r/r) odnotowato takze budownictwo mieszkaniowe, przy czym 10%-owy (r/r) spadek
liczby rozpoczynanych nowych mieszkan oraz 16%-owy (r/r) spadek nowych pozwolen na ich budowe nie
wrozy szybkiej poprawy w tym segmencie budownictwa. Najbardziej stabilnie prezentowato sie
budownictwo niemieszkaniowe, ktére zanotowato spadek o 2,5% w analizowanym okresie.

Wskazniki ekonomiczne za 4 kwartat 2013 roku (r/r) wskazujg na utrzymanie sie trendu z 3 kwartatu 2013
roku (r/r) i powolny powrdt gospodarki na $ciezke wzrostu. Tempo wzrostu PKB w 4 kwartale 2013 roku
(r/r) wyniosto 2,7% wg opublikowanych przez GUS danych wstepnych. Jest to najwyiszy poziom
zanotowany od 1 kwartatu 2012 roku. Analiza danych statystycznych wskazuje tez na to, ze gtebokie
zatamanie rynku budowlanego, ktére w ostatnim okresie ograniczato skale i tempo ozywienia
gospodarczego, ustepuje miejsca stopniowej stabilizacji. Tq teze wydaje sie potwierdza¢ obserwowane w 2
potowie ubiegtego roku zahamowanie spadkéw produkcji budowlano-montazowej, ktére w dodatku z
miesigca na miesigc byty coraz mniejsze, aby na koniec roku (w grudniu 2013 roku) odnotowac 5,8% wzrost
r/r. Byt to pierwszy wzrost r/r liczac od maja 2012 roku. To pozytywne zjawisko dotyczyto niemal wszystkich
sektoréw budownictwa:

- w 4 kwartale 2013 roku (r/r) w budownictwie inzynieryjnym spadek wyniost 10% wobec spadku 13% w 3
kwartale 2013 (r/r), w tym w budownictwie drogowo-mostowym odpowiednio spadek 14% wobec spadku
25,1%

- 4 kwartat 2013 roku byt juz drugim z rzedu, w ktérym dodatnig dynamike odnotowato budownictwo
niemieszkaniowe: wzrost odpowiednio 3% wobec 1% w 3 kwartale 2013 roku

- jedynie budownictwo mieszkaniowe skurczyto sie w analizowanym okresie o 14% wobec odpowiednio 8%
w 3 kwartale 2013 roku.

Na uwage zastuguje takze stopniowa poprawa wynikdow finansowych przedsiebiorstw budowlanych. W 3
kwartale 2013 roku w grupie tych przedsiebiorstw wskaznik rentownosci netto osiggnat wartos¢ dodatnig
wynoszacy +0,3%. Jest to pierwszy tak dobry rezultat od poczatku 2012 roku., choé¢ dla firm
reprezentujgcych sektor inzynieryjny wskaznik ten nadal przyjmuje wartosci ujemne (-1%).

Otoczenie rynkowe za granica

W Kazachstanie w 2013 roku odnotowano 6-procentowy wzrost PKB, a dynamika produkcji budowlanej w
tym samym okresie wyniosta 3,0%. Firmy budowlane obecne na tym rynku najwieksze nadzieje wigzg z
niezbednymi inwestycjami w rozwdj infrastruktury drogowej oraz projektami w sektorze przemystu
ciezkiego (zwtaszcza energetycznego). Kazachstan jest nieodmiennie wysoko oceniany pod wzgledem
klimatu inwestycyjnego (49 miejsce na $wiecie wedtug raportu Banku Swiatowego Doing Business 2013), a
z uwagi na potencjat rozwoju dwustronnej wspétpracy gospodarczej ten kraj zostat uznany przez rzagd Polski

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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za jeden z 5 perspektywicznych rynkéw, wobec ktérego w 2013 roku realizowany byt kompleksowy
program promocji (w latach 2014-2015 przewidziana jest jego kontynuacja).

Ponadto, w dalszym ciggu kontynuowane sg inwestycje budowlane zwigzane z przygotowaniem
Kazachstanu do organizacji Expo 2017. Powyzsze czynniki w zdecydowany sposdb tworzg dobry klimat
inwestycyjny oraz wptywajg na utrzymanie dobrej koniunktury rynkowej w segmencie budowlanym.

Ukrainska gospodarka od niemal dwéch lat znajduje sie w stanie stagnacji, a obecna skomplikowana
sytuacja geopolityczna nakazuje daleko idgcg ostroznosé w formutowaniu jakichkolwiek prognoz rynkowych
dla tego kraju na najblizszy okres. W 2013 roku realny wzrost PKB na Ukrainie wynidst 0%, a wartos¢
produkcji budowlanej obnizyta sie o0 14,5%.

Najkorzystniejsza sytuacja, sposréd omawianych gospodarek, uwidacznia sie na Litwie, gdzie wzrost
produkcji budowlanej wynidst 11,3 % (za 2013 rok), a dynamika PKB w tym samym okresie wyniosta 3,4 %.

Przychody ze sprzedazy

W 2013 roku Grupa Kapitatowa osiggneta 209 471 tys. zt facznych przychoddéw ze sprzedazy wobec 259 393
tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (spadek o 19,2%).

Spadek przychoddéw ze sprzedazy dotyczy w przewazajgcej wiekszosci podstawowej dziatalnosci Grupy
Kapitatowej, jaka jest wynajem systemodw szalunkowych i rusztowan szczegdlnie na rynku polskim.
Przychody z tej dziatalnosci wyniosty w 2013 roku tacznie 173 148 tys. zt wobec 228 709 tys. zt w
analogicznym okresie poprzedniego roku (spadek o 55 561 tys. zt tj. 24,3%).

Spadek ten zostat czesSciowo zrekompensowany rosngcymi przychodami z handlowej dziatalnosci
eksportowej.

W 2013 roku Grupa Kapitatowa osiggneta 52 531 tys. zt tacznych przychoddéw z eksportowej dziatalnosci
handlowej (tj. dziatalnosci realizowanej za posrednictwem spdtek zaleinych w Kazachstanie, Ukrainie i
Litwie lub poprzez grupe dealerow i odbiorcow koricowych w takich krajach jak Rosja, Biatorus, Niemcy
itp.). Przychody te byty ponad dwukrotnie wyzsze w poréwnaniu do danych poprzedniego roku.

Na wysokos$¢ wspomnianych przychoddw ze sprzedazy najwiekszy wptyw miata dziatalnos¢ eksportowa do
Kazachstanu, gdzie koniunktura budowlana jest sprzyjajgca, a plany inwestycyjne tego kraju zwigzane z
budownictwem sg obiecujace.

W rezultacie udziat handlowej dziatalnosci eksportowej w tacznych przychodach wzrdst w 2013 roku do
poziomu 25,1% wobec 12,8% w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Rentownos$¢ operacyjna

W 2013 roku Grupa Kapitatowa uzyskata dodatni wynik na dziatalnos$ci operacyjnej, ktéry wynidst 3 907 tys.
zt wobec 32 604 tys. zt w roku poprzednim (spadek o 28 697tys. zt).

Podstawowe wielkosci zwigzane z EBIT (zysk operacyjny) oraz EBITDA (zysk operacyjny+amortyzacja) w
analizowanych okresach ksztattowaty sie nastepujgco:

Sprzedaz 46 239 52 794 58 111 52327 209 471 259 393
EBIT (3 344) 2561 4123 567 3907 32604
% do sprzedazy (7,23) 4,85 7,09 1,08 1,87 12,57
Amortyzacja 20378 20717 19 116 18470 78 681 85374
EBITDA 17 034 23278 23239 19 037 82588 117978
% do sprzedazy 36,84 44,09 39,99 36,38 39,43 45,48

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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W 2013 roku Grupa Kapitatowa zanotowata spadek EBITDA w ujeciu absolutnym o 35 390 tys. zt (tj. 0 30%).
Rentowno$¢ na poziomie EBITDA (liczona jako stosunek EBITDA do sprzedazy) wyniosta ponad 39% wobec
ok. 45% w roku poprzednim.

Do najbardziej istotnych czynnikéw wptywajgcych na spadek EBITDA (w ujeciu absolutnym) w poréwnaniu z
rokiem ubiegtym nalezy zaliczy¢:

spadek przychoddéw z podstawowej dziatalnosci w Polsce, jakg jest wynajem systeméw szalunkowych i
rusztowan, bedacy konsekwencjg stabej koniunktury w sektorze budownictwa oraz spadajacych cen
jednostkowych oferowanych produktdéw i ustug majgcych swoje zrédto w wojnach cenowych pomiedzy
uczestnikami rynku,

zdecydowang ekspansje Grupy Kapitatowej na rynkach eksportowych - niemniej jednak dziatalnos¢
handlowa charakteryzuje sie nizszymi wskaznikami rentownosci operacyjnej na poziomie EBITDA w
poréwnaniu do dziatalnosci zwigzanej w wynajmem, co powoduje, iz pomimo zdynamizowania
dziatalnosci eksportowe] nie udato sie Grupie Kapitatowej pokry¢ spadkdéw na poziomie rentownosci
operacyjnej pochodzgcych z rynku krajowego

wynik operacyjny w 2012 roku zostat obcigzony jednorazowymi zdarzeniami zwigzanymi z odpisami
aktualizujgcymi warto$¢ naleznosci od firm wykonawczych realizujgcych kontrakty drogowe (w
szczegolnosci Hrydrobudowa Polska S.A. , SIAC Ltd., Radko sp. z 0.0.). W 2013 roku Grupa Kapitatowa
tworzyta podobne odpisy jednakze ich skala byta zdecydowanie mniejsza niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku. (4 916 tys. zt wobec 14 890 tys. zt w 2012 roku)

Ponadto w 2013 roku w celu poprawy rentownosci operacyjnej Zarzad Grupy Kapitatowej dokonat:
szeregu dziatan reorganizacyjnych ukierunkowanych na poprawe wydajnosci pracy w warsztatach oraz
w centrach logistycznych — w tym réwniez w zwigzku z uruchomieniem Centrum Logistycznego w
Koszajcu (k. Warszawy),

dostosowania poziomu zatrudnienia oraz polityki ptacowej do sytuacji rynkowej oraz

gruntownego przegladu wszystkich pozycji kosztowych.

W rezultacie tych dziatan osiggnieto istotne oszczednosci w pordwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku.

Transakcje zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym

Spotki Grupy Kapitatowej dokonujg zakupdw produktéow (systemoéw szalunkowych i ich akcesoriéw oraz
rusztowan) bedgcych przedmiotem dziatalnosci handlowej i ustugowej od podmiotu dominujgcego w
Hiszpanii, innych spotek Grupy ULMA oraz od innych firm trzecich.

W ramach dziatan handlowych Grupa Kapitatowa aktywna jest na rynkach eksportowych, szczegdlnie na
Ukrainie, Litwie i w Kazachstanie, gdzie dziatalnos$¢ gospodarcza prowadzona jest poprzez podmioty zalezne
Ulma Opatubka Ukraina sp. z 0.0., Ulma Construccion BALTIC sp. z o0.0. i Ulma Opatubka Kazachstan Sp. z
0.0.

W rezultacie, spotki Grupy Kapitatowej narazone sg na ryzyko kursowe, ktére Grupa Kapitatowa stara sie
ograniczy¢ poprzez uczestnictwo na rynku walutowym i terminowym z wykorzystaniem kontraktéw typu
Non Delivery Forward (NDF).

Wszystkie posiadane przez Grupe Kapitatowg instrumenty terminowe (NDF) zawierane s3 tylko i wytgcznie
na potrzeby dziatan zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym i nie posiadajg znamion asymetrycznosci.
Grupa Kapitatowa nie stosuje tzw. ,rachunkowosci zabezpieczen”, w konsekwencji czego rezultaty z
realizacji i wyceny transakcji zabezpieczajgcych (dodatnie i ujemne) odnoszone s w wynik okresu.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Oprocz efektéw ekonomicznych dotyczacych rozliczenia i wyceny kontraktéw zabezpieczajgcych przed
ryzykiem kursowym (NDF) w pozostatej dziatalnosci operacyjnej (pozycja: ,Inne koszty operacyjne netto”)
ujete sg efekty ekonomiczne zwigzane z przerobem elementéw systeméw szalunkowych wg
indywidualnych potrzeb klientéw oraz ogdlne efekty zarzadzania posiadanym majatkiem (ujemne i
dodatnie rdéznice inwentaryzacyjne oraz rezerwy na trwatg utrate wartosci zapasow). W 2013 roku koszty
powyzszych zjawisk wyniosty 347 tys. zt wobec 1 990 tys. zt w 2012 roku.

Koszty finansowe oraz inne catkowite dochody

Grupa Kapitatowa, do finansowania inwestycji zwigzanych z zakupami produktéw przeznaczonych do
dzierzawy (tj. systemdw szalunkowych i systemoéw rusztowan), wykorzystuje kredyty bankowe oraz wtasne
srodki finansowe.

Saldo kredytéw bankowych (krotko i dtugoterminowych) wraz z odsetkami naliczonymi do dnia
bilansowego wg stanu na 31 grudnia 2013 roku wyniosto 43 847 tys. zt w poréwnaniu z 88 444 tys. zt wg
stanu na 31 grudnia 2012 roku.

Spadek salda kredytéw bankowych pociggnat za sobg spadek kosztéw odsetkowych oraz kosztéw obstugi
kredytow (np. prowizje bankowe) - w 2013 roku wyniosty one 3 619 tys. zt wobec 8 174 tys. zt w 2012 roku.

Podmiot dominujgcy Ulma Construccion Polska S.A. udzielit podmiotom zaleznym dtugoterminowych
pozyczek. Wedtug stanu na 31 grudnia 2013 roku wartos¢ udzielonych pozyczek wynosi 2 900 tys. EUR
Zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR 21) pozyczki te traktowane sg
jako ,inwestycja netto w jednostce zagranicznej” i w zwigzku z tym wszelkie rdznice kursowe z nimi
zwigzane wykazywane sg w ,zestawieniu zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym” oraz ,w innych
catkowitych dochodach”.

W 2013 roku faczna wartos¢ réznic kursowych ujetych w w.w. sprawozdaniach byta ujemna i wyniosta 579
tys. zt — z czego:

73 tys. zt to réznice kursowe zwigzane ze wspomniang ,inwestycja netto w jednostce zagranicznej”
zwigzane z umocnieniem PLN wobec EUR, co rzutowato w roku 2013 na wycene pozyczek
wewnatrzgrupowych udzielonych w EUR

506 tys. zt to réznice kursowe wynikajace z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek dziatajacych
za granica a zwigzane z ostabieniem Hrywny wobec PLN, co spowodowato kilkuprocentowg dewaluacje
aktywow zagranicznej spoétki zaleznej dziatajacej na Ukrainie.

W 2012 roku kwoty te byty rdwniez ujemne i wynosity odpowiednio 514 tys. zt z tytutu réznic kursowych
zwigzanych z ,inwestycjg netto w jednostce zagranicznej”, i 499 tys. zt z tytutu rdznic kursowych
wynikajgcych z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek dziatajacych za granica.

Ryzyko kursowe dotyczace w. w. pozyczek wewnetrznych oraz pozyczki udzielonej ULMA Cofraje Rumunia
w zakresie ekspozycji EUR — PLN w Polsce zabezpieczone jest przy uzyciu kontraktéw terminowych typu
NDF, a zmiana wyceny ich wartosci godziwej ujmowania jest w przychodach / kosztach finansowych (Grupa
Kapitatowa nie stosuje tzw. ,Rachunkowosci Zabezpieczen”). W 2013 roku zmiana wyceny w. Ww.
instrumentéw terminowych byta dodatnia i wyniosta 16 tys. zt. (w 2012 roku byta to warto$¢ dodatnia i
wyhiosta 119 tys. z).

Ryzyko kursowe dotyczace w. w. pozyczki wewnetrznej w zakresie ekspozycji EUR — UAH na Ukrainie
(Ukrainska Hrywna) zabezpieczone jest w sposdb naturalny poprzez zastosowanie cennikbw w EUR w
relacjach z klientami zewnetrznymi na Ukrainie. Jednakze skuteczno$¢ tych dziatan zabezpieczajgcych jest

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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trudna do oszacowania, ze wzgledu na wielkos¢ i nieprzewidywalno$¢ zmiennosci UAH wobec EUR, w
szczegblnosci zwazywszy na obecng sytuacje geopolityczng Ukrainy oraz widmo konfliktu.

Zysk Netto

Po uwzglednieniu podatku dochodowego Grupa Kapitatowa osiggneta w 2013 roku dodatni wynik
finansowy netto w wysokosci 93 tys. zt wobec wyniku netto w roku poprzednim w wysokosci 20 427 tys. zt
(spadek o0 20 334 tys. zt).

Przeptywy pieniezne

Skrécony rachunek przeptywdw pienieznych Grupy w analizowanych okresach prezentuje ponizsza tabela:

12 miesiecy 12 miesiecy Dyna

2013r. 2012r. mika
Zysk (strata) netto 93 20 427 -
Amortyzacja 78 681 85374 0,92
Razem nadwyzka finansowa 78774 105 801 0,74
Pozostate elementy przeptywow netto z dziatalnosci operacyjnej 19 076 36 068 0,53
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 97 850 141 869 0,69
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (39514) (47 461) 0,83
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (58 894) (82 549) 0,71
Przeptywy pieniezne netto (558) 11 859 -

Przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j

W 2013 roku Grupa Kapitatowa odnotowata znaczacy spadek poziomu przeptywéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej, ktore wyniosty 97 850 tys. zt wobec 141 869 tys. zt w poprzednim roku (spadek o
31%).

W 2013 roku Grupa Kapitatowa zdotata utrzymac wskaznik rotacji naleznosci na poziomie zblizonym do
osiggnietego w 2012 roku (co prezentuje tabela ponizej).

31 grudnia 31 grudnia
2013r. 2012r.
Naleznosci handlowe netto (po uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych) 68 867 84 809
U.bruttowmne przychody ze sprzedazy za okres 12 miesiecy do dnia 257 650 319053
bilansowego
Liczba dni 365 365
Wskaznik rotacji ( ) 98 97

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Grupa Kapitatowa stara sie ograniczy¢ ryzyko sptywu naleznosci poprzez skuteczne wdrozenie
wewnetrznych procedur i zasad identyfikacji, pomiaru i monitoringu sytuacji finansowej i ptynnosciowej
klientow Grupy Kapitatowej w momencie rozpoczynania wspotpracy jak rowniez w trakcie jej realizacji.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

W 2013 roku Grupa Kapitalowa dokonywata zakupdw inwestycyjnych w celu uzupetnienia portfolio
oferowanych produktéw (systemoéw szalunkowych i rusztowan). W rezultacie wydatki inwestycyjne
poniesione na ten cel wyniosty 26 966 tys. zt wobec 22 318 tys. zt w 2012 roku.

Pozostate wydatki zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjng zwigzane sg gtdwnie z budowg siedziby Spoétki oraz
Centrum Logistycznego w Koszajcu.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej

W 2013 roku przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty (58 894) tys. zt w stosunku do (82 549) tys. zt w
2012 roku.

Jak wspomniano Grupa Kapitatowa wykorzystuje kredyty bankowe do finansowania inwestycji zwigzanych z
zakupami produktéw przeznaczonych do dzierzawy. W 2013 roku wydatki Grupy z tytutu sptaty
zaciaggnietych uprzednio kredytow wyniosty 46 438 tys. zt wobec 54 133 tys. zt w 2012 roku.

Ponadto w 2013 roku Grupa dokonata wyptaty dywidendy z zysku za 2012 rok w kwocie 10 511 tys. zt.
Dywidenda za rok 2011 wyptacona w roku 2012 wynosita 20 024 tys. zt.

W rezultacie powyzszych zjawisk w 2013 roku Grupa zanotowata zmniejszenie o 558 tys. zt stanu srodkéw
pienieznych i kredytéw w rachunku biezgcym, do poziomu 29 748 tys. zt wg stanu na 31 grudnia 2013 roku.

Ryzyko konkurencji i koniunktury budowlanej

Rok 2014 wciaz nie bedzie jeszcze nalezat do najtatwiejszych, ale powinien stanowic¢ zdecydowany wstep do
wyraznego ozywienia na rynku budowlanym w kolejnych latach.

Przede wszystkim stanowi on poczatek nowej unijnej perspektywy finansowej: tylko w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, z ktérego gtéwnie wspodtfinansowane sg inwestycje drogowe i
kolejowe, Polska otrzyma 27,5 mld EUR. Chcac unikngé¢ btedu z poprzedniej unijnej siedmiolatki, gdy w
bardzo krétkim czasie doszto do duzej kumulacji inwestycji, GDDKIA juz w |l potowie 2013 roku ogtosita 51
przetargdw na 62 odcinki nowych drég o facznej dtugosci 800 km, ktére bedg realizowane w latach 2014-
2020.

W ciggu ostatnich miesiecy wyraznie przyspieszyty takze inwestycje na kolei. W celu maksymalnego
wykorzystania funduszy unijnych z poprzedniej perspektywy budzetowej UE oraz sprawnej realizacji
inwestycji w latach 2014-2020, zarzad PLK wdrozyt m.in. nowa polityke zarzgdzania ryzykiem inwestycji, a w
2014 roku na modernizacje i rewitalizacje infrastruktury kolejowej zaplanowano wydatki rzedu 7,3 mlid zt
(wobec 5,3 mid w 2013 r.)

W rezultacie wiec budownictwo inzynieryjne (drogowe i kolejowe) powinno stopniowo odzyskac¢ swoj
potencjat i sta¢ sie jedng z istotnych sit napedowych dla catego sektora budowlanego, chociaz skala
realizacji z catg pewnoscig bedzie juz tak duza jak w okresach poprzednich.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Istnieje wiele przestanek, ze rok 2014 bedzie czasem rozwiniecia szerszego frontu rob6t w budownictwie
energetycznym. W Polsce trwa obecnie budowa blokéw energetycznych o wartosci ok. 20 mld ztotych, a
inwestycje znajdujgce sie w zaawansowanej fazie przetargowej opiewajg na kolejne 32 mld zt (wsrdd nich
m.in. szacowana na 12 mld zt, cho¢ wcigz niepewna budowa Elektrowni Pétnoc).

Wydaje sie wiec, ze w najblizszych latach to wtasnie przemyst energetyczny stanie sie gtdbwnym motorem
rozwoju budownictwa w Polsce.

W tym samym okresie budownictwo kubaturowe (mieszkaniowe i niemieszkaniowe) ma szanse odnotowacd
jedynie symboliczne wzrosty, choé niewykluczone sg takze niewielkie spadki jesli inwestorzy w dalszym
ciggu beda wstrzymywac sie z realizacjg przygotowanych inwestycji.

Ryzyko handlowe na rynkach eksportowych

Jak wspomniano na wstepie rok 2013 byt okresem umacniania pozycji handlowej Grupy Kapitatowe] na
rynkach eksportowych, a w tym gtéwnie na Ukrainie i w Kazachstanie.

Pierwsze miesigce nowego roku 2014 wskazujg, ze pomimo wysoce skomplikowanej sytuacji geopolitycznej
i gospodarczej na Ukrainie, branza budowlana w tym kraju w cigz utrzymuje swdj potencjat realizacyjny
pochodzacy z poprzedniego okresu. Niemniej jarzmo konfliktu z Rosjg, a tym samym trudne do oszacowania
konsekwencje gospodarcze dla Ukrainy, powodujg, ze ryzyko handlowe dla tego rynku zbytu nalezy uznaé
za wysokie.

Nalezy przy tym wspomnieé, ze Ukraina prowadzi rozmowy z EU, Miedzynarodowym Funduszem
Walutowym oraz z USA co do wsparcia finansowego oraz uzyskania gwarancji finansowych, ktérych
pozytywny rezultat z catg pewnoscig ustabilizowatby finanse tego kraju i stworzytby platforme dla dalszego
rozwoju ukrainskiej gospodarki.

Najblizsze lata bedg kluczowe dla gospodarki Kazachstanu, ktéry w cigz konsekwentnie realizuje program
inwestycyjny ukierunkowany na poprawe jakosci zycia obywateli, rozwdj przemystu oraz na przygotowania
do realizacji Expo 2017. W rezultacie wcigz gtdwng sitg napedowa dla catej gospodarki jest budownictwo,
ktore obecnie przezywa swdj ponowny rozkwit (po latach budowy infrastruktury kubaturowej obecnie
najwieksze nadzieje wigze sie z rozwojem infrastruktury drogowej oraz projektami w sektorze przemystu
ciezkiego). Niemniej, istnieje wysokie ryzyko konkurencji, szczegdlnie ze strony firm rosyjskich, ktére
wielokrotnie posiadajg ogromng przewage cenowg nad firmami pochodzacymi z Unii Europejskiej w
zwigzku z umowami celnymi (umowy o wolnym handlu) tgczagcymi Kazachstan, Rosje i Biatorus.

Ryzyko kursowe

Spotki Grupy Kapitatowej dokonujg zakupow produktéow (systemdw szalunkowych i ich akcesoriow) od
podmiotu dominujgcego w Hiszpanii lub innych podmiotéw znajdujacych sie poza granicami Polski. Z
drugiej strony Spétki Grupy Kapitatowej aktywne sg na rynkach eksportowych. W rezultacie Grupa
Kapitatowa narazona jest na ryzyko kursowe, ktére stara sie ograniczy¢ poprzez aktywnosé na rynku
walutowym lub poprzez dziatalnos¢ na rynku terminowym i zawieranie walutowych kontraktéw
terminowych typu Non-Delivery Forward (NDF).

Spoétka zalezna Ulma Opatubka Ukraina sp. z 0.0. posiada wewnatrzgrupowg pozyczke diugoterminowa
denominowang w EUR. Ze wzgledu na brak mozliwosci skutecznego zabezpieczenia przed ryzykiem
kursowym dotyczgcym tej transakcji, Spdtka pozostaje narazona na ekspozycje walutowg EUR — Hrywna (na
rynku kapitatowym na Ukrainie w dalszym ciggu nie sg dostepne instrumenty pochodne, ktérych walutg
bazowa bytaby ukrainska Hrywna).

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Zarzad stara sie minimalizowac to ryzyko poprzez aktualizacje cen oferowanych produktéw i ustug w slad za
zmiang kursu EUR do Hrywny. Niemniej jednak w sytuacji dekoniunktury zabezpieczenie to nie jest w petni
skuteczne.

Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi opisane jest w nocie nr 2 w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ULMA Construccion Polska S.A. za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku.

ULMA Construccion Polska S.A. ani zadna z jej spétek zaleznych nie jest strong w postepowaniu dotyczgcym
zobowigzan lub wierzytelnosci Spétki, ktédrych wartosé stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
Spoiki.

Nie wystepuja rowniez dwa lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych
taczna wartos$¢ stanowitaby odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Spétki.

Postepowania dotyczace wierzytelnosci ULMA Construccion Polska S.A. na 31.12.2013 r.:

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku ULMA Construccion Polska S.A. prowadzi fgcznie 79
postepowan sgdowych o zaptate naleznosci handlowych (wraz z odsetkami) w tgcznej kwocie 28 304 tys. zt.
Sprawy te obejmujg postepowania sgdowe, ktdre nie zakonczyly sie jeszcze wydaniem przez sad tytutu
wykonawczego (prawomocnego nakazu zapfaty) oraz wierzytelnosci od dtuznikéw, w stosunku do ktérych
sad wydat postanowienie o ogtoszeniu upadtosci, zaréwno z opcjg uktadu, jak i z opcjg likwidacji.

Zadna ze spraw sadowych prowadzonych przez ULMA Construccion Polska S.A. nie przekracza 10% wartosci
kapitatow wtasnych ULMA Construccion Polska S.A.

Zestawienie wskazujace na poszczegdlne grupy postepowan sgdowych prezentuje tabela ponize;j:

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Wyszczegdlnienie :
postepowan

Postepowania sgdowe 25
w tym 5 najwiekszych spraw:

SIAC CONSTRUCTION LIMITED

MAX BOGL SP.Z 0.0.

P.H.U. POLKON SP. Z 0.0.

TEMBUD-BIS Szut Sp. Jawna

Firma Budowlana Makoma
Razem
wymienione

o llos¢
Wyszczegodlnienie
postepowan

Postepowania upadtosciowe 51

w tym 5 najwiekszych spraw:

HYDROBUDOWA POLSKA SA

RADKO SP.Z 0.0.

GRUPABIP SP.Z 0.0.
LPBO S.A.

FENIX Sp. z 0.0.

Razem
wymienione

Saldo na

31-12-2013
7785

4 357

1290

715

289

258
6909

Saldo na

31-12-2013
20519

6 602

4358

792
762

696

13 210
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Obecny status sprawy

Postepowanie sgdowe przeciwko Dtuznikowi
prowadzone w Polsce zostato zawieszone z uwagi na
prowadzone postepowanie uktadowe w Irlandii.
Oczekuje sie na wioski dot. tego postepowania.

Na rozprawie w dniu 17.01.2014r. sad wydat
korzystny wyrok zasgdzajac od Dtuznika zaptate
petnej kwoty roszczenia wraz z odsetkami i kosztami
sgdowymi. Oczekuje sie na uprawomocnienie sie
wydanego wyroku.

Postepowanie przeciwko dtuznikowi oraz
poreczycielowi. Oczekuje sie na wydanie tytutu
wykonawczego na Dfuznikdw.

Dtuznik pozwany o zaptate. Oczekuje sie na wydanie
tytutu wykonawczego w celu poprowadzenia
postepowania egzekucyjnego

Postepowanie apelacyjne

89% catosci

Obecny status sprawy

Zgtoszenie do syndyka obejmuje naleznosci od
Dtuznika na wszystkich realizowanych kontraktach,
w tym budowy Autostrady A4 (Debica-Rzeszéw),
ktéra byta realizowana przez Dtuznika w konsorcjum
z SIAC Construction ltd.

Niezaleznie od zgtoszonych w postepowaniu
uktadowym Dtuznika wierzytelnosci, prowadzone
jest takze postepowanie egzekucyjne przeciwko
poreczycielom (Zarzad Dtuznika)

Zgtoszono wierzytelnosé do syndyka

Zgtoszono wierzytelnosé do syndyka

Niezaleznie od zgtoszonych w postepowaniu
uktadowym Dtuznika wierzytelnosci, prowadzone
jest takze postepowanie egzekucyjne przeciwko
poreczycielowi.

64% catosci

Wsrdd najwiekszych postepowan upadtosciowych wykazanych w analogicznym okresie roku ubiegtego

wymieniono postepowanie wobec Dtuznika PAWERBUD Sp. z 0.0. na kwote 1.154 tys. zt o. W 2013 roku

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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ULMA Construccion Polska S.A. wygrata postepowanie sgdowe przeciwko Pawerbud Henryk Snioszek

(dziatalnos¢ gospodarcza) w zwigzku z udzielonym poreczeniem. Obecnie prowadzone jest postepowanie
egzekucyjne.

Podstawowym Zrdodtem przychodu Grupy jest wynajem i sprzedaz systemoéw deskowan i rusztowan.
Uzupetnieniem tej dziatalnosci jest sprzedaz sklejek, ptynéw antyadhezyjnych do deskowan oraz innych
akcesoriow zelbetowych.

Wielko$¢ zamdwien jest kontrolowana i dopasowana do wzrostu rynku budowlanego oraz mozliwosci
wspotpracy z licznymi podmiotami branzy budowlanej. Nastepuje tez dostosowywanie obecnych
produktéw do zmieniajacych sie potrzeb rynku budowlanego.

W 2013 roku Grupa prowadzita dziatalno$¢ handlowg i ustugowg w nastepujacym zakresie :

sprzedazy i dzierzawy deskowan systemowych i rusztowan,

wstepnego scalania elementéw szalunkowych (pierwomontazu) dla konstrukcji inzynierskich,
sprzedazy towardw handlowych:

akcesoriéw do robdt zelbetowych,

sklejki szalunkowe;.

Sprzedaz Grupy jest skoncentrowana na rynku krajowym. taczna sprzedaz na tym rynku stanowi ok 75%
przychodéw Grupy. Blisko 40% tych przychoddw jest skoncentrowane w grupie najwiekszych 11-tu firm
budowlanych dziatajgcych w Polsce i bedacych czescia miedzynarodowych koncernéw budowlanych
pochodzacych z Europy Zachodnie;j.

Sprzedaz eksportowa realizowana jest gtéwnie poprzez wtasng sie¢ sprzedazy na rynkach Europy
Wschodniej i Potudniowej oraz Azji. W 2013 roku udziat eksportu w fgcznych przychodach ze sprzedazy
Grupy stanowit ponad 25,1% wobec ponad 12,8% udziatu osiggnietego w roku 2012.

Oprocz Kazachstanu, eksport wyrobéw miat miejsce takze na Ukraine i Litwe a takze do Kaliningradu
(obwdd), Rumunii, Czech, Niemiec i Hiszpanii.

Znaczaca wielkos¢ zaopatrzenia w szalunki oferowane na rdéznych rynkach pochodzi od gtdwnego
akcjonariusza z Hiszpanii — w roku 2013 zakupy z Hiszpanii stanowity 8,1% tacznej sprzedazy realizowanej
przez Grupe.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. w okresie 12 miesiecy 2013 15



\YJULMA

Pozostate zakupy towarowe w ramach systeméw szalunkowych pochodza od niezaleznych dostawcéw z
Niemiec, Austrii, Polski oraz Chin.

W okresie objetym sprawozdaniem, jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie zawieraty zadnych
umow z akcjonariuszami. Pozostate transakcje i umowy miaty charakter typowy i rutynowy, zawierane byty
na warunkach rynkowych a ich charakter iwarunki wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej
prowadzonej przez spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej.

Transakcje zawarte w 2013 r. przez ULMA Construccion Polska S.A. i jednostki od niej zalezne z podmiotami
powigzanymi miaty charakter typowy i rutynowy, zawierane byty na warunkach rynkowych, a ich charakter i
warunki wynikaty z prowadzenia biezgcej dziatalnos$ci operacyjne;j.

Najistotniejszymi transakcjami byty zakupy gtéwnie szalunkdéw i rusztowan oraz ustugi najmu szalunkéw i
rusztowan od ULMA Cy E, S. Coop. otgcznej wartosci 17 007 tys. zt.

1. W roku obrotowym 2013 roku ULMA Construccion Polska S.A. dokonata nastepujgcych zmian w
umowach kredytowych z bankami:

Kwota Data
Bank Rodzaj Waluta kredytu = podpisania zapadalnogé Zmiana
(w tys. umowy /
zt) aneksu

Kredyt w rachunku

mBank PLN 3000 | 2013-10-18 | 2014-10-30 | w obnizonej wysokosci

biezacym (poprzednio 5 min zt)
. . Nie odnowiono tego
BNP Paribas | Kredyt wielocelowy PLN 5000 - 2013-08-13 fi .
inansowania
. Kredyt w rachunku Nie odnowiono tego
BNP Paribas biezacym PLN 3000 - 2013-08-13 finansowania
Kontynuacja umowy kredytowe;j
PKO BP S.A. Kredyt wielocelowy PLN 3000 | 2013-12-18 | 2014-11-18 | w obnizonej wysokosci

(poprzednio 15 min zt)

Oprocentowanie wszystkich kredytdw jakie ULMA Construccion Polska S.A posiada oparte jest o zmienng
stawke WIBOR i jest powiekszone o uzgodniong z bankiem marze.

2. W dniu 20 sierpnia 2013 roku ULMA Opatubka Ukraina Sp. z o.0. przedtuzyta o kolejny rok (do 21
sierpnia 2014 roku) umowe kredytu krétkoterminowego z Bankiem UkrSibbank na dotychczasowych

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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warunkach (kwota kredytu to 9.000 tys. UAH). Na dzier 31 grudnia 2013 roku zadtuzenie z tytutu tego
kredytu wynosito 8.500 tys. UAH.

W 2013 roku ULMA Construccion Polska S.A. udzielita podmiotowi zaleznemu ULMA Construccion BALTIC
sp. z 0.0. pozyczki inwestycyjnej w kwocie 1 500 tys. EUR o oprocentowaniu statym na poziomie rynkowym.
Termin sptaty pozyczki okreslono na dzier 30 czerwca 2015 r.

W 2013 roku ULMA Construccion Polska S.A. udzielita podmiotowi dominujgcemu ULMA CyE, S.Coop.
pozyczki krétkoterminowej w kwocie 5.000 tys. zt (pozyczka nominowana w PLN). Pozyczka ta zostata w
petni sptacona na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Na wniosek ULMA Construccion Polska S.A. m BANK udzielit jednemu z klientéw Spétki gwarancji bankowe;j
wykonania umowy najmu. Gwarancja bankowa wygasa z dniem 16.10.2016 roku a w okresie
obowigzywania jej wysokos¢ bedzie ulega¢ zmianie.

Na dzien bilansowy kwota udzielonej gwarancji bankowej wynosi 1 904 tys. zt.

ULMA Construccion Polska S.A. udzielita poreczenia Bankowi UKRSIBBANK za spotke zalezng - ULMA
Opatubka Ukraina Sp. z o.0. jako zabezpieczenia sptaty kredytu bankowego. Poreczenie udzielone jest na
czas trwania kredytu (tj. do 21 sierpnia 2014 roku), a jego kwota, podobnie jak to byto w poprzednim
okresie, wynosi 950 tys. EUR.

W okresie objetym raportem ULMA Construccion Polska S.A. nie dokonywata emisji papieréow
wartosciowych.

Grupa Kapitatowa nie publikuje prognoz dotyczgcych wynikéw finansowych Grupy.

Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej na biezgco realizujg swoje zobowigzania zaréwno handlowe jak i
kredytowe. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci jakim jest dzierzawa (inwestycje w srodki trwate), istnieje
koniecznos¢ dtugoterminowego finansowania.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Do 2010 roku Grupa kontynuowata dotychczasowa polityke finansowania dziatalno$ci, w ramach ktérej
Grupa korzystata z dtugoterminowych linii kredytowych az do petnego ich wykorzystania w | kwartale 2010
r. Od tego czasu zakupy inwestycyjne finansowane sg z wtasnych zasobéw finansowych.

W roku 2013 Grupa Kapitatowa uzupetniata swoje potrzeby majgtkowe (systemy szalunkowe i rusztowania)
dokonujac zakupdéw inwestycyjnych oraz w ramach procesu przesunieé¢ majatku z krajéw dziatania Spoétki
Matki (ULMA Cy E S, Coop.), w ktérych ich wykorzystanie jest niskie. W ramach tego procesu przesuwany
majatek jest wynajmowany od podmiotdw zaleznych na zasadach rynkowych co pozawala Grupie
Kapitatowej na optymalizacje zarzgdzania zasobami finansowymi.

Wpg stanu na 31 grudnia 2013 roku stopa zadtuzenia w Grupie wynosita 22,4% w stosunku do 31,8% wg
stanu na 31 grudnia 2012 roku. Spadek stopy zadtuzenia jest przede wszystkim skutkiem zmniejszenia
zadtuzenia dtugoterminowego, ktére wedtug stanu na 31 grudnia 2013 r. stanowi 5% sumy bilansowej a
wedtug stanu na 31 grudnia 2012 r. stanowito 12% sumy bilansowe;.

Jak wspomniano, spétki zalezne Grupy Kapitatowej narazone sg na ryzyko zmiany kurséw walutowych.
Grupa Kapitatowa stara sie ograniczac to ryzyko poprzez aktywne uczestnictwo na rynku walutowym oraz
terminowym lub dziatanie ukierunkowane na poszukiwanie naturalnych sposobdw zabezpieczenia.

Wspomniane ryzyko dotyczy w szczegdlnosci pozyczki wewnatrzgrupowej udzielonej przez spotke matke
ULMA Construccion Polska S.A. na rzecz Ulma Opalubka Ukraina sp. z 0.0., ktdra jest denominowana w EUR.
Obecna niestabilna sytuacja geopolityczna i gospodarcza Ukrainy stwarza realne zagrozenie dla stabilnosci
kursu rodzimej waluty jakg jest Hrywna (UAH).

Gtéwne zamierzenia inwestycyjne realizowane przez Grupe Kapitatowag w 2013 roku zwigzane byty z:

e zakupami systemoéw szalunkowych i rusztowan szczegdlnie w celu zwiekszenia potencjatu Grupy w
segmencie przemystowym oraz rozbudowania portfolio produktowego o systemy BHP, oraz

e zakonczeniem budowy Centrum Logistycznego i nowej siedziby podmiotu dominujgcego w Koszajcu.

Dzieki nadwyzce finansowej wypracowanej w toku prowadzone] dziatalnosci operacyjnej, Grupa bedzie
mogta kontynuowad w kolejnych okresach realizacje niezbednych zakupdéw inwestycyjnych.

Zarzad na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie przewiduje zmian w dotychczas realizowanej
polityce finansowania dziatalnosci inwestycyjnej Grupy.

W 2013 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia, ktére w istotny sposdb wptynetyby na wynik finansowy
Grupy, lub ktérych wptyw jest mozliwy w latach nastepnych.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Wsrdd czynnikdw wewnetrznych istotnych dla dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej nalezy wymienic:

szerokie portfolio produktow i ustug, pozwalajgce na kompleksowg obstuge inwestycji we wszystkich
sektorach rynku budowlanego, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektoréw: drogowo-mostowego,
energetycznego, ekologicznego i budynkdw wysokich,

uzupetnienie w ciggu roku 2013 portfolio produktéw o systemy BHP

coraz szersze portfolio obiektdw referencyjnych, zrealizowanych w Polsce z zastosowaniem
zaawansowanych technologii deskowan (systemu samowznoszgcego oraz technologii nasuwania
podtuznego),

wybudowanie nowej siedziby gtéwnej wraz z centrum logistycznym w Koszajcu pod Warszawg (gm.
Brwindw), istotnie poprawiajgcej jakos$¢ obstugi dostaw i klientéw, zarzadzanie sprzetem oraz
zdecydowang poprawe wydajnosci pracy warsztatu remontowego.

ekspansje na nowe rynki zagraniczne (Kraje Nadbattyckie).

posiadanie wfasnych zasobdw pienieznych pozwalajagcych na elastyczne finansowanie potrzeb
inwestycyjnych w zakresie uzupetnien portfolio produktédw o nowoczesne rozwigzania oraz na
konieczne odtworzenia.

Wsrdd czynnikéw zewnetrznych mogacych wptywaé w najblizszym czasie w istotnym stopniu zaréwno
pozytywnie jak i negatywnie na dynamike rozwoju Grupy nalezy wymienic:

spadek liczby kontraktéw w budownictwie drogowym w Polsce w poréwnaniu z okresami poprzednimi i
wynikajgca stad walka cenowa pomiedzy uczestnikami rynku oraz powiekszanie sie zatoréw ptatniczych
ekspansje na nowe rynki zagraniczne (Kraje Nadbattyckie) i zwigzane z tym ryzyko handlowe i walutowe
presje dewaluacyjng w Kazachstanie i na Ukrainie

trudng oraz nieprzewidywalng sytuacje geopolityczng na Ukrainie, jak réowniez coraz bardziej
zarysowujacy sie konflikt z Rosja.

coraz lepsza koniunkture budowlang w Kazachstanie szczegdlnie w sSwietle realizacji programow
ukierunkowanych na projekty budowlane w segmencie infrastrukturalnym i przemystowym oraz
przygotowan tego kraju do organizacji EXPO w 2017 roku.

W 2013 roku nie mialy miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
podmiotu dominujgcego i Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A.

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spétki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A. sktada sie z jednego do
pieciu cztonkéw. Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Okres sprawowania funkcji przez
cztonka Zarzadu (kadencja) okresla Rada Nadzorcza, jednakze okres ten nie moze byc¢ dtuzszy niz trzy lata.
Rada Nadzorcza okresla réwniez liczbe cztonkdéw Zarzadu oraz wybiera sposréd nich Prezesa.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Zgodnie z Regulaminem Zarzadu ULMA Construccion Polska S.A., Zarzad Spoétki podejmuje uchwaty w
sprawach przewidzianych prawem i Statutem Spétki, z zastrzezeniem, ze o ile podjecie uchwaty wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia Spoétki lub Rady Nadzorczej Spétki, uchwata moze byé podjeta po uzyskaniu
takiej zgody. Zarzad podejmuje uchwaty w szczegdlnosci w sprawach dotyczacych:

zwotywania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

ustalania szczegdtowej struktury organizacyjnej Spotki i regulaminéw wewnetrznych,
udzielania i odwotywania prokur i petnomocnictw,

zaciggania kredytéw,

dokonywania inwestycji,

uchwalania zasad wynagradzania pracownikéw Spaétki,

ustalania zasad i sposobu prowadzenia ksiegowosci,

ustalania szczegdtowych zasad gospodarki finansowej Spotki,

opracowywania wewnetrznych rocznych planéw finansowych Spoéfki,
opracowywania wewnetrznych wieloletnich planéw rozwoju Spétki,

ustalania i ogtaszania terminu wyptaty dywidendy przeznaczonej przez Walne Zgromadzenie do wyptaty

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza Spétki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A. sktada sie z pieciu
do dziewieciu cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy
lata.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki. Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w
szczegoblnosci:

badanie bilansu,

badanie sprawozdania Zarzgdu Spétki oraz wnioskédw Zarzgdu co do podziatu zyskdéw lub strat,
zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka Zarzadu, lub catego Zarzadu,

delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spétki w razie
zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych powoddw nie moze dziataé,
zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spofki,

ustalenie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu,

udzielanie zezwolenia na inwestycje i zakupy przekraczajgce 4/5 (cztery pigte) czesci wartosci
nominalnej kapitatu zaktadowego oraz zacigganie kredytow przewyzszajgcych te wartosé,

wybor biegtego rewidenta,

udzielanie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Zarzad nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci.

W 2013 r. odnotowano zmiane w skfadzie Rady Nadzorczej ULMA Construccion Polska S.A. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 18 czerwca 2013 roku skwitowato z obowigzkéw cztonka Rady
Nadzorczej Ernesto Julian Maestre Escudero i powotato na cztonka Rady Nadzorczej Ifaki Irizar Moyua.

Poza umowami o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia w Spdtkach Grupy, nie wystepujg umowy
zawarte miedzy spdtkami wchodzacymi w skfad Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A., a
osobami zarzgdzajgcymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potgczenia Spétki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A. lub przez przejecie. Umowy powyisze
przewidujg obowigzywanie zakazu podejmowania dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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prowadzonej przez Spétki Grupy przez okres od 6 do 18 miesiecy. Wynagrodzenie z tytutu
powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej, w zalezno$ci od umowy, stanowi
rownowartosé od 3-miesiecznego do 18-miesiecznego $redniego wynagrodzenia danej osoby zarzadzajacej.

Powyisze informacje zawarte zostaty w Nocie 30 Informacji dodatkowej do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu zaden cztonek
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiada akcji Spétki Dominujacej ULMA Construccion Polska S.A.

Wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego akcjonariuszami posiadajgcymi powyzej
5% ogdlnej liczby gtoséw sa:

ULMA Cy E S, Coop. (Hiszpania) posiadajgca bezposrednio 3 967 290 akcji ULMA Construccion Polska
S.A. stanowigcych 75,49% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawniajgcych do 3 967 290
gtosdw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 75,49% ogélnej liczby gtoséw,

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK posiadajgcy bezposrednio 466 679 akcji ULMA
Construccion Polska S.A. stanowigcych 8,88% udzialu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz
uprawniajacych do 466 679 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 8,88% ogdlnej liczby gtosow.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg nie istniejg umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki Dominujgcej ULMA Construccion Polska S.A.

W spoétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. nie funkcjonuje
program akcji pracowniczych.

dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub
naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

Badanie rocznego sprawozdania finansowego

Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego
Ustugi doradztwa podatkowego

Pozostate ustugi

Przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych ULMA Construccion Polska S.A. oraz badanie sprawozdania
finansowego ULMA Construccion Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za 2013 rok zostaty przeprowadzone przez KPMG Audyt Sp. z
0.0. spotka komandytowa na podstawie umowy zawartej dnia 12.07.2013 r. tgczne wynagrodzenie z
powyzszej umowy wynosi 170 tys. zt, w tym z tytutu przegladu sprawozdan srédrocznych 80 tys. zt

Przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych ULMA Construccion Polska S.A. oraz badanie sprawozdania
finansowego ULMA Construccion Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za 2012 rok zostaty przeprowadzone przez KPMG Audyt Sp. z
0.0. spotka komandytowa na podstawie umowy zawartej dnia 29.06.2012 r. tgczne wynagrodzenie z
powyzszej umowy wynosi 170 tys. zt, w tym z tytutu przegladu sprawozdan srédrocznych 80 tys. zt.

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Przeliczenie wybranych danych finansowych na euro

Przeliczenie wybranych danych finansowych na euro zaprezentowano w ponizszej tabeli:

WYSZCZEGOLNIENIE

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

towardw i materiatéw

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk(strata) brutto

Zysk (strata) netto

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto
Rozwodniony zysk na jedng akcje

Zysk na jedng akcje zwykta (w zt/EUR)

Aktywa razem

Zobowigzania

Zobowigzania dfugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Srednia wazona liczba akji
Liczba akcji na dzien bilansowy

Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/ EUR)

w tys. zt

12 miesiecy 12 miesiecy

2013r. 2012r.
209 471 259 393
3907 32 604
393 25637
93 20427
97 850 141 869
(39 514) (47 461)
(58 894) (82 550)
(558) 11 859
0,02 3,89
0,02 3,89
31 grudnia 31 grudnia

2013r. 2012r.

385 254 454 534
86 126 144 378
19 968 52 053
66 158 92 325
299 128 310 156
10511 10511
5255 632 5255 632
5255 632 5255 632
56,92 59,01

w tys. EUR

12 miesiecy 12 miesiecy

2013r. 2012r.
49 744 62 151
928 7 812
93 6143
22 4 894
23 237 33992
(9 384) (11372)
(13 986) (19 779)
(133) 2 841
- 0,93
- 0,93
31 grudnia 31 grudnia

2013r. 2012r.

92 895 111182
20767 35316
4 815 12 733
15 952 22 583
72 128 75 866
2535 2571
5255 632 5255 632
5255 632 5255 632
13,72 14,44

Poszczegdlne pozycje aktywdw oraz kapitatéw witasnych i zobowigzan zostaty przeliczone na EUR przy
zastosowaniu Srednich kurséw walut ogtoszonych przez Prezesa NBP, obowigzujgcych na dzien bilansowy.
Sredni kurs EUR na dzier 31 grudnia 2013 r. wynosit 4,1472 zt/EUR, a na dziei 31 grudnia 2012 r. 4,0882 zt.

Przy przeliczaniu pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz pozycji rachunku przeptywoéw
pienieznych zastosowano kurs stanowigcy srednig arytmetyczng kursdéw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie, czyli dane za okres 1.01. —31.12.2013 r. przeliczono wg kursu = 4,2110

zt/EUR, dane za analogiczny okres 2012 r. przeliczono wg kursu = 4,1736 zt/EUR.

W ramach dziatarn majgcych na celu budowanie prawidtowych relacji inwestorskich Grupa powotata osobe

odpowiedzialng za kontakt z GPW, KNF oraz akcjonariuszami.

Jolanta Szelag

jolanta.szelag@ulma-c.pl

(22) 506-70-00

Wszystkie kwoty wyrazone w tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2013 roku zostato zatwierdzone przez Zarzad ULMA Construccion
Polska S.A. w dniu 14 marca 2014 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku zostato
sporzadzone w celu przedstawienia sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wynikdw dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku
sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej” MSSF oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za okres
12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2013 r. zawiera:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody

sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym

skonsolidowany rachunek przeptywdéw pienieznych

informacje dodatkowe.

Wedtug naszej najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ULMA
Construccion Polska S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2013 roku i skonsolidowane dane
porownywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg i wynik finansowy
Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A., a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. w okresie 12 miesiecy 2013 r. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2013 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniajg warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej
opinii o badanym skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy kapitatowej ULMA Construccion Polska S.A. za
okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Andrzej Koztowski,

Andrzej Sterczynski,

Krzysztof Orzetowski,

José Irizar Lasa,

José Ramén Anduaga Aguirre,

Koszajec, dnia 14 marca 2014 r.
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