DO AKCJONARIUSZY ULMA CONSTRUCCION POLSKA S.A.

Niniejsze stowa kieruje do Panstwa w rozpoczetym wiasnie 25 roku dziatalnosci Spétki na
polskim rynku budowlanym. Tym trudniej jest mi dokonaé¢ podsumowania roku 2013, w ktérym
sektor budowlany odnotowat 12% spadek produkcji budowlano-montazowej, a dekoniunktura
odbita sie negatywnie réwniez na naszej dziatalnosci. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, w catym 2013 roku tempo wzrostu gospodarczego wyniosto 1,6% - byt to najnizszy
wskaznik od czterech lat. taczne przychody ze sprzedazy zrealizowane przez Spétke w tym czasie
wyniosty 197 min zt wobec 246 min zt w 2012 roku, co stanowi spadek o 20%, ale ktéry czesciowo
zostat zrekompensowany rosngcymi przychodami z dziatalnosci eksportowej.

W 2013 roku w celu poprawy rentownosci wprowadzilismy szereg dziatan reorganizacyjnych,
ukierunkowanych na poprawe wydajnosci pracy w warsztatach i w centrach logistycznych (m. in.
poprzez uruchomienie Centrum Logistycznego w Koszajcu), dostosowanie poziomu zatrudnienia i
polityki ptacowe]j do sytuacji rynkowej oraz gruntownego przegladu wszystkich pozycji kosztowych. W
rezultacie tych dziatan osiggnelismy istotne oszczednosci w pordwnaniu z analogicznym okresem
roku poprzedniego. Rowniez znaczacy spadek salda kredytéw bankowych spowodowat obnizenie
kosztéw ich obstugi. W minionym roku udato nam sie takze utrzymac wskaznik rotacji naleznosci na
poziomie zblizonym do 2012 roku.

W tej trudnej sytuacji rynkowe] nie zapomnielismy jednak o nieustajgcym rozwoju firmy.
Majac na uwadze uruchamiany Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko z ktérego
wspotfinansowane sg inwestycje drogowe i kolejowe, a w ramach ktérego Polska spodziewa sie
otrzymaé 27,5 mld EUR, w 2013 r. dokonalismy uzupetnienia portfolio produktéw o systemy BHP,
poszerzyliémy portfolio obiektéw referencyjnych zrealizowanych w Polsce z zastosowaniem
zaawansowanych technologii deskowan (systemu samowznoszgcego oraz technologii nasuwania
podtuznego), a takze zadbaliSmy o poprawe jakosci obstugi dostaw i klientdw, zarzadzania sprzetem
oraz zdecydowang poprawe wydajnosci pracy warsztatu remontowego. Wiasne zasoby pieniezne
pozwolajg nam na elastyczne finansowanie potrzeb inwestycyjnych w zakresie uzupetnien portfolio
produktdw o nowoczesne rozwigzania oraz na konieczne odtworzenia.

Wskazniki ekonomiczne za 4 kwartat 2013 roku wskazujg na powolny powrdt
gospodarki na $ciezke wzrostu, jednak rok 2014 wcigz nie bedzie jeszcze nalezat do najtatwiejszych,
ale powinien stanowi¢ zdecydowany wstep do wyraznego ozywienia na rynku budowlanym w
kolejnych latach. Wiele przestanek pozwala nam sadzié¢, ze rok 2014 bedzie czasem rozwiniecia
szerszego frontu robét w budownictwie energetycznym. W Polsce trwa obecnie budowa blokéw
energetycznych o wartosci ok. 20 mld ztotych, a inwestycje znajdujgce sie w zaawansowanej fazie
przetargowe] opiewajg na kolejne 32 mld zt. Wydaje sie wiec, ze w najblizszych latach to wtasnie
przemyst energetyczny stanie sie gtdwnym motorem rozwoju budownictwa w Polsce.

Rozpoczynajac 25 rok dziatalnosci firmy mam nadzieje, ze rok 2014 bedzie dla nas, a tym
samym dla naszych Akcjonariuszy, faskawszy. Szczegdlnie, ze dysponujemy doswiadczeniem oraz
potencjatem sprzetowym, ktéry pozwala nam na sprostanie wymaganiom najbardziej wymagajgcych
klientéw i najwiekszym wyzwaniom, ktdrych sobie i Pafistwu zycze.
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