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Szanowni Panstwo,

W 2011 roku budownictwo byto najszybciej rozwijajacym sie dziatem gospodarki.
Wedtug GUS produkcja budowlano-montazowa wzrosta w tym czasie o 16,3%.
Jednak pomimo wysokiego tempa wzrostu, ogodlny wskaznik koniunktury w
budownictwie przyjmowat od potowy roku wartosci ujemne, co byto wynikiem
wydtuzajacych sie termindw ptatnosci, obnizki marz, ograniczenia liczby
przetargow i rosngcego zadtuzenia firm budowlanych.

Wychodzac naprzeciw sytuacji rynkowej, Zarzad wprowadzit skuteczng polityke
zabezpieczen przed ryzykiem handlowym, dzieki czemu udato nam sie poprawic
wskaznik rotacji naleznosci. StaraliSmy sie ograniczy¢ ryzyko sptywu naleznosci
poprzez wdrozenie wewnetrznych procedur monitoringu sytuacji finansowej
klientdw, uruchamianych juz w momencie nawigzywania wspotpracy.

Pomimo niesprzyjajacych warunkéw ULMA Construccion Polska S.A. w 2011 roku
wygenerowata przychody na poziomie przekraczajacym 286 min zi, co stanowi
wzrost o 39% wobec 2010 r. W tym tez okresie uzyskaliSmy dodatni wynik na
dziatalnosci operacyjnej, ktéry wynidst ponad 65 min zt wobec 22 min zt w roku
poprzednim, a takze zysk netto na poziomie 51 min zt. (w 2010 r. byto to 27,7
min zt). Powyzsze wyniki sq zastugg rosnacych cen oferowanych ustug po okresie
ostrej walki cenowej trwajacej od 2008 r. oraz konsekwentnie przestrzeganej
przez Spotke dyscypliny kosztowej.

Majac na uwadze przewidywany spadek koniunktury w budownictwie w kolejnych
latach, ktéry moze spowodowac powrdt do zaostrzonej walki konkurencyjnej,
konsekwentnie uzupetniamy wiedze i zdobywamy doswiadczenia w zakresie
wykorzystania systemoéow deskowan do budowy skomplikowanych obiektow
inzynieryjnych oraz wigzemy nadzieje na rozpoczecie inwestycji w segmencie
budownictwa energetycznego. Dzieki temu mozemy skutecznie konkurowac na
rynku poprzez dostarczanie nowatorskich rozwigzan dla spetnienia najbardziej
zaawansowanych technicznie i ztozonych oczekiwan naszych klientow.

Przekazujac Panstwu raport podsumowujacy dziatalnos¢ ULMA Construccion
Polska S.A. w 2011 r. dziekuje naszym Akcjonariuszom oraz Klientom za
okazywane nam zaufanie, a Pracownikom Spétki za wyjatkowe zaangazowanie w
realizacje powierzonych zadan.
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