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Szanowni Panstwo,

Wedtug dtugoterminowych prognoz rynkowych rok 2008 zapowiadat sie jako kolejny rok
wielkich inwestycji, zaréwno w zakresie budownictwa kubaturowego jak i inzynieryjnego. Te
ambitne plany zwigzane byly zaréwno z wykorzystaniem $rodkéw pozyskanych z funduszy Unii
Europejskiej, jak i programu inwestycyjnego zwigzanego z realizacjg mistrzostw Europy w pitce
noznej w Polsce i Ukrainie w roku 2012. Pierwszy kwartat pozwalat przypuszczaé, ze te
prognozy i niezwykle ambitny plan dalszego dynamicznego rozwoju firmy bedzie realizowany.

Zawirowania na rynkach finansowych i poczatek kryzysu firma odczuta juz w koncéwce
pierwszego poétrocza 2008 r. Spowalnianie proceséw inwestycyjnych, przesuwanie w czasie
niektorych inwestycji oraz rezygnacja z projektéw, ktére miaty by¢ uruchomione w 2008 r. byty
juz odczuwalne przez firme od II kwartatu 2008 r. Proces wychtadzania inwestycji pogitebiat sie
z kazdym miesigcem.

Konsekwentne podnoszenie wiedzy u naszych inzynierédw i technikéw oraz poszerzanie
naszego portfolio o nowe produkty i nowe technologie, pozwolito zrealizowaé¢ sprzedaz
przekraczajacg o 6% wyniki w tym zakresie niezwykle udanego roku 2007, a w nhaszym
gtdbwnym biznesie jakim jest dzierzawa deskowan, odnotowaliSmy przyrost o 22% w stosunku
do roku 2007.

Dynamika ta zostata okupiona nizszg rentownoscig netto firmy, ktéra wyniosta w
stosunku do wartosci sprzedazy niespetna 13%. Spowodowane to bylo znaczgacym spadkiem
nowych inwestycji, a tym samym wzrostem konkurencyjnosci i zapoczatkowaniem walki
cenowej.

W zaistniatej sytuacji ekonomicznej, spétka skorygowata swoje plany inwestycyjne
dotyczace zakupu srodkéw trwatych, ograniczajac je do niezbednego minimum i jednoczesnie
konsekwentnie realizowata program budowy centréw logistycznych, z ktérych pierwsze w
Poznaniu rozpoczeto dziatalnos¢ jesienig 2008 r.

Zatamanie rynku budowlanego spowodowato rdéwniez opracowanie programu
dostosowawczego plandéw inwestycyjnych firmy i potencjatdw do stanu, ktory zapewni jej
bezpieczne przejscie przez trudny okres. Efekty tych dziatan bedg widoczne pod koniec I
potrocza 2009 r.

Trudna sytuacja rynkowa dopinguje nas do konsekwentnego podwyzszania standardéw
ustug, jakosci naszych produktéw oraz serwisu $wiadczonego przez naszg kadre inzynierska.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rynku, jesien 2008 to poczatek nowej aktywnosci
firmy i poszerzenia jej portfolio o systemy rusztowaniowe skierowane do segmentu
budownictwa mieszkaniowego jak i przemystowego.

Firma w dalszym ciggu podtrzymuje kierunek swoich dziatan zwigzanych z podstawowym
biznesem, ktérym jest sprzedaz i dzierzawa deskowan oraz produkcja wybranych systemoéw
majacych zastosowanie we wszystkich segmentach rynku budowlanego.

Uwazamy, ze praca catego naszego zespotu powoduje, iz mozemy firme ULMA
Construccion Polska postrzega¢ jako stabilng, konsekwentnie realizujaca swojg misje i cele
strategiczne, podnoszaca swojg zdolnos$¢ do obstugi najbardziej skomplikowanych obiektow we
wszystkich rodzajach rynku inwestycyjnego.

Ta pewno$¢ podyktowana jest statym inwestowaniem w wiedze i umacnianie naszego
zespotu pracownikéw. Zaufanie i pewnos$¢ wysokiej jakosci swiadczonych ustug to cechy,
ktérymi chcielibysmy wyrdzniac sie na rynku na ktérym funkcjonujemy.

Wyniki roku 2008, pomimo trudnosci z jakimi przyszto nam sie zderzy¢, mam nadzieje
nasi Akcjonariusze odbiorg pozytywnie i chce zapewnic¢, iz uczynimy wszystko aby lata nastepne
nie przyniosty rozczarowan do podjetych przez nich decyzji inwestycyjnych.

Z wyrazami szacunku
Andrzej Koztowski
Prezes Zarzgdu ULMA Construccion Polska S.A.



