Sprawozdanie Rady Nadzorczej obejmuje okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.
We wspomnianym  wyzej okresie Rada Nadzorcza ULMA Construccion Polska S.A. pracowata
w nastepujacym skfadzie:

1. p. Aitor Ayastuy Ayastuy — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. p. Ifiaki Irizar Moyua — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3. p. Rafael Anduaga Lazcanoiturburu — Cztonek Rady Nadzorczej

4. p. Jose Joaquin Ugarte Azpiri — Cztonek Rady Nadzorczej do 6 maja 2021 roku
5. p. Enaut Eguidazu Aldalur — Cztonek Rady Nadzorczej od 6 maja 2021 roku
6. p. Michat Markowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dziatata na podstawie przepisow Kodeksu Spdtek Handlowych,
postanowien Statutu ULMA Construccion Polska S.A. (,Spotka”) oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;j.
W realizacji zadan statego nadzoru w sferze wewnetrznej Spotki i jej przedsiebiorstwa, we wszystkich dziedzinach oraz
interesach Spétki, Rada Nadzorcza miata dostep do niezbednych materiatéw i informacji Zarzadu Spétki. Wszystkie
czynnosci nadzorcze Rady Nadzorczej byty wykonywane kolegialnie.

Zgodnie z zapisami w Statucie Spotki Rada Nadzorcza odbywa minimum cztery posiedzenia w roku.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen i podjeta

15 uchwat:

1. Uchwata nr 1/2021 z dn. 20 stycznia 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie aneksu zmieniajgcego
zawartg przez Spétke z ULMA Cy E, S. Coop. umowe pozyczki z dnia 30 lipca 2020 roku,

2. Uchwata nr 2/2021 z dn. 1 lutego 2021 roku w sprawie powotania cztonka zarzadu,

Uchwata nr 3/2021 z dn. 1 lutego 2021 roku w sprawie zawarcia umowy o prace z cztonkiem Zarzgdu,

4. Uchwata nr4/2021 z dn. 31 marca 2021 roku w sprawie oceny sprawozdan Spotki za rok obrotowy 2020 przyjetych
przez Zarzad,

5. Uchwata nr 5/2021 z dn. 31 marca 2021 roku w sprawie przyjecia o$wiadczenia dotyczgcego Komitetu Audytu oraz
wyboru audytora,

6. Uchwata nr 6/2021 z dn. 7 kwietnia 2021 roku w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za
rok obrotowy 2020,

7. Uchwata nr 7/2021 z dn. 7 kwietnia 2021 roku w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzgdu —
Panu Rodolfo Carlos Muiiz Urdampilleta,

8. Uchwata nr 8/2021 z dn. 7 kwietnia 2021 roku w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzadu —
Panu Ander Ollo Odriozola,

9. Uchwata nr 9/2021 z dn. 7 kwietnia 2021 roku w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzadu —
Panu Andrzejowi Sterczynskiemu,

10. Uchwata nr 10/2021 z dn. 7 kwietnia 2021 roku w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzadu —
Panu Krzysztofowi Orzetowskiemu,

11. Uchwata nr 11/2021 z dn. 7 kwietnia 2021 roku w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzadu —
Panu Giordano Weschenfelder,

12. Uchwata nr 12/2021 z dn. 7 kwietnia 2021 roku w sprawie oceny i akceptacji wniosku Zarzadu Spoétki dotyczgcego

w

podziatu zysku Spoétki za rok obrotowy 2020,

13. Uchwata nr 13/2021 z dn. 7 kwietnia 2021 roku w sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i
Rady Nadzorczej,

14. Uchwata nr 14/2021 z dn. 28 czerwca 2021 roku w sprawie wyptaty premii uznaniowej dla pracownikéw
administracyjnych, dyrektoréw piondw oraz cztonkéw Zarzadu za rok 2020,

15. Uchwata nr 15/2021 z dn. 10 grudnia 2021 roku w sprawie aktualizacji Regulaminu Premii Rocznej cztonkdéw
Zarzadu,

W 2021 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki, jak rowniez dokonywata szczegdtowej
analizy wynikdéw finansowych Spoétki oraz sytuacji Spétki na polskim rynku budowlanym jak réwniez rynkach
eksportowych w krajach dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Rada Nadzorcza zapoznawata sie oraz, na wniosek Zarzadu,
opiniowata istotne dla Spétki zagadnienia zwigzane z biezgcg dziatalnoscia. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita
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komunikacje z Zarzagdem Spétki tak w sprawa biezacych jak réwniez w sprawach o charakterze strategicznym dla
dalszego rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowe;.

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej byto jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki za rok 2020 oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok 2020 wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci
Spoétki oraz Grupy Kapitatowej oraz oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego za rok obrotowy
2020 przyjetych przez Zarzad stosownymi uchwatami.

Rada Nadzorcza uchwatg nr 12/2020 z dn. 31 marca 2020 roku dokonata wyboru firmy Ernst & Young Audyt Polska

spotka z ograniczong odpowiedzialnosdcig sp. k. jako biegtego rewidenta do badania jednostkowych sprawozdan

finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za rok 2020 oraz za rok 2021.

Podstawg oceny dokonanej przez Rade Nadzorczg w roku 2021 byta opinia i raport niezaleznego biegtego rewidenta z

przeprowadzonych badan jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z Zarzadu

z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2020 roku, a w tym:

e jednostkowego i skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochoddow Spétki oraz Grupy
Kapitatowej,

e jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Spétki oraz Grupy Kapitatowej,

e jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym Spétki oraz Grupy Kapitatowej,

e jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych Spoétki oraz Grupy Kapitatowej,

e informacji dodatkowych o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz innych informacji i not objasniajacych,

e oraz sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej,

W wyniku badania sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy Kapitatowej za 2020 rok obejmujgcego wyzej
wymienione elementy Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdania te przedstawiajg rzetelnie sytuacje majgtkows i
finansowa, tak Spoftki, jak i Grupy Kapitatowej i sg zgodne z przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Spoétki, a
takze, ze zostaty przygotowane zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zgodnie z obowigzkami sprawozdawczymi zwigzanymi z Jednolitym Europejskim Formatem Raportowania.

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje obowigzki zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu, co do przeznaczenia zysku netto Spofki
za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 w wysokosci 11.205.424,56 zt oraz wyptaty dywidendy w kwocie
40.047.915,84 zt, z uzyciem s$rodkéw pochodzacych z kapitatu zapasowego. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje
powyzszg propozycje Zarzadu.

Po analizie dokumentéw przedstawionych przez Zarzad Spétki dotyczacych sprawozdan finansowych za rok 2020, a w
tym:
e  sprawozdania z dziatalnosci oraz jednostkowego sprawozdania finansowego ULMA Construccion Polska S.A. za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 .,
e sprawozdania z dziatalnosci oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ULMA
Construccion Polska S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020r.,

Rada Nadzorcza ocenita, ze wyzej wymienione sprawozdania finansowe oraz sprawozdania Zarzadu za rok obrotowy
2020 sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W toku swoich prac w 2021 roku Rada Nadzorcza zapoznata sie rowniez i przyjeta oswiadczenie Zarzadu Spotki o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2020 roku oraz sprawozdanie Komitetu Audytu Spotki z wynikéw swojej pracy
w 2020 roku, w szczegdlnosci w nastepujgcych obszarach:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym w zakresie nowych obowigzkéw
sprawozdawczych zwigzanych z Jednolitym Europejskim Formatem Raportowania (ESEF);

e monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym w zakresie nowych obowigzkdéw
sprawozdawczych zwigzanych Jednolitym Europejskim Formatem Raportowania (ESEF);

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

W toku swoich dziatan w 2021 roku Rada Nadzorcza dokonywata rdwniez czynnosci :



1. weryfikacji zgodnosci dziatah poszczegdlnych organdw spoétki w kwestii identyfikacji ryzyka, szacowania jego
skutkdéw i prawdopodobienstwa powstania, jak réwniez dokonywata badania w sposdb systematyczny czy
organy spotki skutecznie definiujg dziatania zabezpieczajace i korekcyjne.

2. weryfikacji czy zewnetrzni audytorzy spotki majg odpowiednie warunki do utrzymania swojej niezaleznosci
dziatania oraz udzielania niezaleznej opinii oraz czy wszystkie kwestie poruszane przez nich znajduja swoje
odzwierciedlenie w dziatach odpowiednich organéw Spofki,

3. udziatu poszczegdlnych cztonkédw Rady Nadzorczej w posiedzeniach Zarzadu Spétki minimum 2 razy w roku.
Dzieki tym spotkaniom Cztonkowie Rady Nadzorczej mogli zaznajomi¢ sie z problematykg dotyczgcay biezacej
dziaftalnosci operacyjnej Spotki oraz powzigé wiedze i aktywnie uczestniczy¢ w definiowaniu dziatan
korekcyjnych.

W 2021 r. Rada Nadzorcza podejmowata tez czynnosci sprawdzajace, czy istniata konieczno$¢ powotania funkcji audytu
wewnetrznego.

Wyzej wskazane czynnosci sprawdzajgce Rada Nadzorcza podejmowata poprzez odbywanie regularnych posiedzen na
ktdére byty proszone osoby piastujace funkcje Zarzadcze Spoétki, a audytorzy zewnetrzni Spétki, ktdrzy wypowiadali sie
w ramach posiedzen Komitetéw Audytu. Osoby dokonujgce prezentacji omawiali wobec Rady Nadzorczej (lub Komitetu
Audytu) swoje dziatania oraz wnioski, jak rowniez podejmowane czynnosci korekcyjne na okoliczno$¢ kwestii
zwigzanych z utrzymaniem kontroli wewnetrznej, zarzadzaniem ryzykiem oraz kwestii zwigzanych z compliance.

Po zapoznaniu sie z ww. kwestiami Rada Nadzorcza wyraza zadowolenie z profesjonalizmu organéw Spoétki w ww.
obszarach oraz nie widzi koniecznosci powotania niezaleznej komérki audytu wewnetrznego.

W toku prac w 2021 roku Rada Nadzorcza oceniata stosowanie przez Spoétke zasad fadu korporacyjnego. Badaniem
zostaty objete wszelkie kwestii z tym zwigzane, jak rowniez zasady dobrych praktyk tak przyjetych przez spétke jak
rowniez niezastosowanych. W przypadku tych ostatnich Rada Nadzorcza na swoich posiedzeniach podejmowata
czynnosci sprawdzajace, polegajgce na weryfikacji zasadnosci i prawidtowym uzasadnieniu niezastosowania dobrych
praktyk, jak rowniez rzetelnosci opisu tych zjawisk przez organy Spétki.

Rada Nadzorcza dokonata tez oceny systemu i procedur wewnetrznych zwigzanych z publikacjg raportéw okresowych
oraz raportéw biezacych zwigzanych w informacjami poufnymi, majagcymi charakter cenotwdrczy. W tym zakresie Rada
Nadzorcza ocenia utworzone w Spoétce mechanizmy oraz procedury (a tym wewnetrzny standard raportowania
informacji poufnych) jako adekwatne i prawidtowo funkcjonujace.

Sprawozdanie Komitetu Audytu

Sprawozdanie Komitetu Audytu Spotki obejmuje okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.
W roku 2021 Komitet Audytu pracowat w nastepujgcym sktadzie:

e P. Michat Markowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
e P. Aitor Ayastuy Ayastuy — Cztonek Komitetu Audytu;
e P. Rafael Anduaga Lazcanoiturburu — Cztonek Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziatat zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, a takze
z Ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (DZ. U. z 2017
r. poz. 1089).

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu w roku 2021, podobnie jak w latach ubiegtych, byto biezgce nadzorowanie
dziatalnosci Spotki oraz Zarzadu Spotki w szczegdlnosci w nastepujgcych obszarach:

* monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

* monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;

* monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

* monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

W raportowanym okresie Komitet Audytu miat 2 posiedzenia. Cztonkowie Komitetu Audytu uczestniczyli w spotkaniach
z Zarzgdem Spotki oraz przedstawicielami kadry finansowo-ksiegowej na temat badania sprawozdania finansowego
Spoétki za rok 2021 przez Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., omawiajgc
najwazniejsze aspekty przyjetej polityki rachunkowosci, ryzyka zwigzane z przedstawieniem rzetelnie i jasno sytuacji
majgtkowej oraz finansowej Spotki, oceniajgc rowniez niezaleznosé oraz obiektywizm biegtego rewidenta.



Komitet Audytu po zapoznaniu sie z opinig i raportem biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2020 przedstawit Radzie Nadzorczej propozycje zatwierdzenia
powyzszych sprawozdan, a nastepnie przedstawienia takiej rekomendacji przez Rade Nadzorcza dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Ponadto cztonkowie Komitetu Audytu dokonywali nadzoru skutecznosci dziatania systemow kontroli wewnetrznej oraz
zarzadzania ryzykiem w ramach biezacych kontaktéw z Zarzadem Spétki oraz w ramach swoich prac w Radzie
Nadzorcze;j.

Na podstawie przeprowadzonych dziatan Komitet Audytu pozytywnie ocenit dziatania Zarzadu w zakresie kontroli
wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoftki

Za skutecznos¢ funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Spdtce w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych odpowiada Zarzad Spétki. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i
raportow okresowych Spotki sprawuje Dyrektor Finansowy w randze Cztonka Zarzgdu Spofki, ktéry funkcjonuje w Scistej
wspotpracy z Gtdwng Ksiegowa Spotki. Zespot finansowo-ksiegowy podlegty ostatecznie Dyrektorowi Finansowemu na
biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci
gietdowej (w tym Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz Jednolitym Europejskim
Formatem Raportowania) i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Co miesigc
po zamknieciu ksigg, wsrdd cztonkdéw Zarzadu Spétki oraz kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z finansowg
informacja zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne. Raporty te sg odpowiednio
komentowane przez Dyrektora Finansowego oraz innych cztonkdw Zarzadu Spoétki przez pryzmat analizy ryzyka
finansowego i gospodarczego oraz w zwigzku ze zmiennoscig otoczenia rynkowego

Spoétki oraz Grupy Kapitatowej. Ponadto, sprawozdania finansowe przekazywane sg do informacji cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktérzy na cyklicznych posiedzeniach dokonujg analizy kluczowych danych i wskaznikéw z udziatem Zarzadu
Spofki.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-
finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowa Spétki opartg na Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Roczne i pdtroczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu oraz
przeglagdowi przez niezaleznego audytora Spotki.

Dodatkowo w Spotce funkcjonuje system controlingu realizacji zatozen budzetéw, ktére przygotowane sg na wielu
ptaszczyznach dziatarn operacyjnych poczawszy od budzetéw poszczegdlnych kontraktdéw i kosztéw operacyjnych wg
miejsc ich powstania, a koficzywszy na skonsolidowanych sprawozdaniach dla catej Grupy Kapitatowe;j.

Zarzad na biezgco monitoruje ryzyka w skali makro dla Spétki i podejmuje srodki zaradcze. Dotyczy to w szczegdlnosci
pozycji bilansowych, ktére sg przedmiotem szczegdtowe] analizy w zakresie ich wartosci godziwej. Ich zmiana jest
odpowiednio ujmowana w sprawozdaniach finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej.

W zakresie organizacyjnym kontrola wewnetrzna sprawowana jest poprzez zidentyfikowanie gtéwnych procesow
dziatania Spétki i ich sformalizowanie w postaci procedur i szczegétowych instrukcji, ktorych przestrzeganie jest
poddawane cyklicznym audytom wewnetrznym i zewnetrznym w ramach wdrozonego i certyfikowanego systemu
zarzgdzania zgodnego z wymaganiami norm I1SO 9001:2015, ISO 14001:2015 oraz ISO 45001:2018.

Dodatkowym wsparciem jest szczegdétowy podziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji i ustalony zakres
raportowania w zakresie dziatalnosci handlowej i logistycznej.

Rada Nadzorcza ocenita sytuacje Spotki oraz Grupy Kapitatowej w roku 2021. Swoja ocene Rada Nadzorcza formutuje na
podstawie biezagcego nadzoru nad Spdtkg oraz Grupg Kapitatowa, przeglgdu spraw Spoétki oraz Grupy Kapitatowe;j i
dyskusji z Zarzgdem. Rada wzieta takze pod uwage ocene sprawozdan finansowych wskazanych na wstepie dokonang
przez samg Rade Nadzorczg jak i niezaleznego biegtego rewidenta. Opinia Rady opiera sie rowniez na sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej.

W zakresie wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita ten aspekt dziatalnosci Spotki, jako zgodny z przyjetymi regulacjami obowigzujgcymi
dla tego obszaru. Jednoczesnie biorgc pod uwage funkcjonujace w Spotce procedury wewnetrzne dotyczace zarzadzania
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ryzykiem oraz wdrozone systemy majgce zapewni¢ kontrole wewnetrzng, Rada Nadzorcza stwierdzita, iz nie widzi
potrzeby dodatkowego wyodrebniania funkcji audytu wewnetrznego w Spotce.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatalnos¢ Zarzadu Spotki w 2021 roku.

Samoocena Rady i ocena niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej

Nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej spetniaja kryteria niezaleznosci (w rozumieniu Zatacznika Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej):

1. p. Rafael Anduaga Lazcanoiturburu — Cztonek Rady Nadzorczej
2. p. Michat Markowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sposdb sprawowania przez nich swoich
obowigzkéw w okresie sprawozdawczym.

Przedktadajgc powyzszy raport Walnemu Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza wnioskuje o udzielenie absolutorium
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej ULMA Construccion Polska S.A. z dziatalnosci w roku obrotowym 2021.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg



