UCHWALY PODIJETE PRZEZ ZWZA
ULMA CONSTRUCCION POLSKA S.A.

Raport biezacy nr 9/2009

Zarzad Ulma Construccion Polska Spoétka Akcyjna ,Spoétka” niniejszym podaje do
publicznej wiadomosci tres¢ uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ULMA

Construccion Polska S.A., ktore odbyto sie w dniu 24 czerwca 2009 r.

UCHWALA NR 1

Na podstawie art. 395 §2 ust. 1 kodeksu spodtek handlowych oraz § 33 ust. 1 pkt. A)

Statutu Spotki Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki za rok

20078 zawierajgce:

a) bilans Spotki sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 roku, ktéry po stronie aktywow i
kapitatu wtasnego i zobowigzan wykazuje kwote 492 009 509,01 zt (stownie:
czterysta dziewiecdziesiat dwa miliony dziewiec tysiecy pieéset dziewie¢ ztotych i
jeden gr.),

b) rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 20 948 932,56 zt (stownie: dwadzieScia milionow
dziewiecset czterdziesci osiem tysiecy dziewieéset trzydziesci dwa ziotych i
piecdziesigt szes¢ gr.),

c) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2008 roku wykazujace zwiekszenie kapitatlu wiasnego o kwote 20 948 932,56 zi
(stownie: dwadziescia miliondw dziewiecset czterdziesci osiem tysiecy dziewieéset
trzydziesci dwa ztotych i piecdziesiagt szes¢ gr.),

d) rachunek przeptywdw pienieznych spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2008 roku wykazujacy zmniejszenie stanu sSrodkdéw pienieznych netto w kwocie
24 508 117,92 zt (stownie: dwadziescia cztery miliony piecset osiem tysiecy sto
siedemnascie zfotych i dziewiecdziesiat dwa gr.),

e) informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje

objasniajace.

UCHWALA NR 2
Na podstawie art. 395 §2 ust. 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 33 ust. 1 pkt. A)
Statutu Spotki Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z

dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2008.

UCHWALA NR 3
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Na podstawie art. 395 §2 ust. 1 kodeksu spotek handlowych oraz §23 pkt. 2 Statutu
Spotki Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej za
rok obrotowy 2008.

UCHWALA NR 4

Na podstawie art. 395 § 2 ust. 2 kodeksu spétek handlowych oraz § 33 ust. 1 pkt. B)
Statutu Spotki Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia, ze zysk netto za rok
obrotowy 2008 Spotki w kwocie 20 948 932,56 zt (stownie: dwadziescia miliondw
dziewieéset czterdziesci osiem tysiecy dziewiecset trzydziesci dwa ztotych i piecdziesiat

szes$¢ gr.) zostanie przeznaczony na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki.

UCHWALA NR 5

Na podstawie art. 53 ust.2 ustawy o rachunkowosci oraz §33 ust.1 pkt. a) Statutu Spofki

w oparciu o opinie i raport biegtego rewidenta, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem

skonsolidowanym grupy za 2008 rok Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdza

skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawierajace:

i. skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 roku, ktéry po
stronie aktywéw i kapitatu wltasnego i zobowigzan wykazuje kwote
492 726 225,61 zI (stownie: czterysta dziewiecdziesigt dwa miliony siedemset
dwadziescia szes¢ tysiecy dwiescie dwadziescia pie¢ ztotych i szes$cédziesigt jeden
gr.),

ii. skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2008 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 25852 917,91 zi
(stownie: dwadziescia pie¢ miliondw osiemset pie¢dziesigt dwa tysiqce dziewiecset
siedemnascie ztotych i dziewiec¢dziesiat jeden gr.),

iii. zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o
kwote 22 613 234,94 zI (stownie: dwadziescia dwa miliony sze$cset trzynascie
tysiecy dwiescie trzydziesci cztery ztotych i dziewiecdziesiat cztery gr.),

iv. skonsolidowany rachunek przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2008 roku wykazujacy zmniejszenie stanu $srodkéw pienieznych w
kwocie 26 314 559,00 2z (stownie: dwadziescia sze$¢ miliondw trzysta
czternascie tysiecy piecset pie¢dziesiagt dziewiec ztotych),

V. informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje

objasniajace.

UCHWALA NR 6

Na podstawie art. 395 § 2 ust. 3 kodeksu spétek handlowych oraz § 33 ust. 1 pkt. C)
Statutu Spétki Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela Prezesowi Zarzadu Spoéfki -
Andrzejowi Koztowskiemu - absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw za okres
od dnia 01.01.2008 r. do dnia 31.12.2008 r.
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UCHWALA NR 7

Na podstawie art. 395 § 2 ust. 3 kodeksu spétek handlowych oraz § 33 ust. 1 pkt. C)
Statutu Spoétki Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Panu
Krzysztofowi Orzetowskiemu - Czionkowi Zarzadu, z wykonywania przez niego
obowigzkdw za okres od dnia 01.01.2008 r. do dnia 31.12.2008 r.

UCHWALA NR 8

Na podstawie art. 395 § 2 ust. 3 kodeksu spétek handlowych oraz § 33 ust. 1 pkt. C)
Statutu Spétki Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Panu Andrzejowi
Sterczynskiemu - Czionkowi Zarzadu, z wykonywania przez niego obowigzkéow za okres
od dnia od dnia 01.01.2008 r. do dnia 31.12.2008 r.

UCHWALA NR 9

Na podstawie art. 395 § 2 ust. 3 kodeksu spdtek handlowych oraz § 33 ust. 1 pkt. C)
Statutu Spotki Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Panu Jose
Ramon Anduaga Aguirre- Cztonkowi Zarzadu, z wykonywania przez niego obowigzkdéw za
okres od dnia 01.01.2008 r. do dnia 31.12.2008 r.

UCHWALA NR 10

Na podstawie art. 395 § 2 ust. 3 kodeksu spétek handlowych oraz § 33 ust. 1 pkt. C)
Statutu Spoétki Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Panu Jose Irizar
Lasa - Cztonkowi Zarzadu, z wykonywania przez niego obowigzkéw za okres od dnia
01.01.2008 r. do dnia 31.12.2008 r.

UCHWALA NR 11

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 kodeksu spdtek handlowych oraz §33 ust. 1 pkt. C)
Statutu Spoétki Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Panu Cristobal
Alvarez Estarta - Przewodniczacemu Rady Nadzorczej - z wykonywania przez niego
obowigzkdéw za okres od dnia 01.01.2008 r. do dnia 04.06.2008 r.

UCHWALA NR 12

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 kodeksu spétek handlowych oraz §33 ust. 1 pkt. C)
Statutu Spétki Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Panu Aitor
Ayastuy Ayastuy - Przewodniczacemu Rady Nadzorczej - z wykonywania przez niego
obowigzkdéw za okres od dnia 21.07.2008 r. do dnia 31.12.2008 r.

UCHWALA NR 13

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 kodeksu spotek handlowych oraz §33 ust. 1 pkt. C)
Statutu Spoétki Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Pani Lourdes
Urzelai Ugarte - Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej - z wykonywania przez nig
obowigzkdéw za okres od dnia 01.01.2008 r. do dnia 31.12.2008 r.
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UCHWALA NR 14

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 kodeksu spdétek handlowych oraz §33 ust. 1 pkt. C)
Statutu Spdtki Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Panu Pedro Jose
Telleria Goenaga - Cztonkowi Rady Nadzorczej — z wykonywania przez niego obowigzkow
za okres od dnia 01.01.2008 do dnia 31.12.2008 r.

UCHWALA NR 15

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 kodeksu spotek handlowych oraz §33 ust. 1 pkt. C)
Statutu Spodtki Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Panu Ernesto
Julian Maestre Escudero - Czionkowi Rady Nadzorczej - z wykonywania przez niego
obowigzkdw za okres od dnia 01.01.2008 r. do dnia 31.12.2008 r.

UCHWALA NR 16

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 kodeksu spotek handlowych oraz §33 ust. 1 pkt. C)
Statutu Spoétki Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Panu Ander Ollo
Odriozola - Czionkowi Rady Nadzorczej - z wykonywania przez niego obowigzkéw za
okres 01.01.2008 r. do dnia 31.12.2008 r.

UCHWALA NR 17

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 kodeksu spdtek handlowych oraz §33 ust. 1 pkt. C)
Statutu Spétki Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Panu Felix
Esperesate Gutierrez - Czionkowi Rady Nadzorczej - z wykonywania przez niego
obowigzkéw za okres 21.07.2008 r. do dnia 31.12.2008 r.

UCHWALA NR 18
Na podstawie art. 415 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 33 pkt 1 (d) Statutu
Spotki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zmienia Statut Spétki w nastepujacy sposob:

- § 8 ust. 2 Statutu Spotki otrzymuje nastepujgce brzmienie:
~Ksiega akcyjna Spdétki moze by¢ prowadzona w formie elektronicznej. Spotka moze zlecic¢
prowadzenie ksiegi akcyjnej bankowi Ilub firmie inwestycyjnej w Rzeczpospolitej
Polskiej.”;

- § 27 Statutu Spotki otrzymuje nastepujace brzmienie:

»1) Zwyczajne Walne zwotuje Zarzad w terminie szes$ciu miesiecy od zakonczenia
kazdego roku obrachunkowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w powyzszym terminie, moze je zwota¢ Rada Nadzorcza.
2) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Ilub Rada Nadzorcza Ilub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej

potowe ogotu gtosdw w Spotce.
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3) Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z wiasnej inicjatywy lub na
whiosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedng dwudziesty) kapitatu
zaktadowego Spéiki. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w jego porzadku obrad zgtasza sie Zarzadowi na pismie
lub w postaci elektronicznej. Zarzad powinien zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
w terminie dwoch tygodni od daty otrzymania zadania.

4) Rada Nadzorcza zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna
za wskazane.”;

- § 28 ust. 3 Statutu Spotki otrzymuje nastepujace brzmienie:

~Rada Nadzorcza, cztonkowie Rady Nadzorczej oraz akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej 1/20 (jednga dwudziestg) kapitatu zakladowego moga zada¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.”;

- w § 28 Statutu Spoétki dodaje sie ust. 4, 5, 6 oraz 7 o nastepujacym brzmieniu:

.4) Zadanie zgtasza sie Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 (dwadziedcia jeden) dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie
lub projekt uchwatly dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze
zostac¢ ztozone w postaci elektronicznej.

5) Zarzad niezwiocznie, nie pdzniej niz na 18 (osiemnascie) dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtasza wprowadzone zmiany w porzadku obrad w
sposob wilasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

6) Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedna dwudziestg) kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na
stronie internetowej.

7) Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.”;

- § 32 ust. 2 Statutu otrzymuje nastepujace brzmienie:

+W przypadku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego przez akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtosow w Spotce, Przewodniczacego tego Zgromadzenia wyznaczajg akcjonariusze,
ktorzy zwotali Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.”;

- dotychczasowy § 32 ust. 2 Statutu Spéiki staje sie § 32 ust. 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 3 sierpnia 2009 r.
UCHWALA NR 19

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy niniejszym przyjmuje tekst jednolity Statutu Spotki,

w nastepujacym brzmieniu:
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STATUT SPOLKI AKCYINEJ
ULMA CONSTRUCCION POLSKA S.A.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
Spotka bedzie prowadzona pod firmg: ,ULMA CONSTRUCCION POLSKA"” Spétka Akcyjna.
Spotka moze réwniez postugiwac sie skrotem firmy ,,ULMA CONSTRUCCION POLSKA S.A.”

§2
Siedzibg spotki jest miasto stoteczne Warszawa.
§3
Spoétka dziata na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej oraz za granica.
§4
1) Spoétka moze powotywac filie, biura, oddziaty, zaktady, przedstawicielstwa i inne

jednostki organizacyjne w kraju i za granica.
2) Spétka moze by¢ udziatowcem (akcjonariuszem) w innych Spotkach, w tym
rowniez w Spoétkach z udziatem zagranicznym.
8§85
Czas trwania Spofki jest nieograniczony.
§6
Przedmiotem dziatania Spoétki jest prowadzenie dziatalnosci wytwdrczej, budowlanej,

handlowej i ustugowej na rachunek wtasny lub rachunek oséb trzecich w zakresie:

1) wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych (PKD 77.32.2Z),
2) pozostate specjalistyczne roboty budowlane gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD
43.99.7),

3) roboty zwigzane z budowg drog i autostrad (PKD 42.11.2),

4) roboty zwigzane z budowg drdg szynowych i kolei podziemnych (PKD 41.12.2),

5) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych (PKD 41.20.2),

6) sprzedaz hurtowa drewna, materiatow budowlanych i wyposazenia sanitarnego
(PKD 46.12.2),

7) dziatalnos¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza drewna i materiatéw budowlanych
(PKD 46.13.2),

8) transport drogowy towaréw (PKD 49.41.7),

9) produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci (PKD 25.11.2),

10) naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych (PKD 33.11.27),

11) wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu (PKD 08.12.Z7),

12) wydobywanie kamieni ozdobnych oraz kamienia dla potrzeb budownictwa, skat
wapiennych, gipsu, kredy i tupkéw (PKD 08.11.72),

13) dziatalno$¢ w zakresie architektury (71.11.2),

14) dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD
71.12.2),
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15) realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw (PKD
41.10.2),

16) przygotowanie terenu pod budowe (PKD 43.12.2),

17)  rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych (PKD 43.11.Z),

18) pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.2),

19) pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana (PKD 82.99.Z),

20) dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.2).

II. KAPITAL I AKCIE
§7

Kapitat zakfadowy Spotki wynosi 10.511.264,00 (dziesie¢ miliondw piecset jedenascie

tysiecy dwiescie szes$cdziesigt cztery) ziote i dzieli sie na:

a) 1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy) akcji imiennych zwykiych serii A
oznaczonych numerami od A 000.001 do A 1.200.000, o wartosci nominalnej 2 (dwa)
ztote kazda,

b) 130.421 (sto trzydziesci tysiecy czterysta dwadzieScia jeden) akcji zwyktych na
okaziciela serii B, oznaczonych od numeru B 000.001 do numeru B 130.421, o
wartosci nominalnej 2 (dwa) ztote kazda,

c) 1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C,
oznaczonych od numeru C 000.000.1 do numeru C 1.200.000, o wartosci nominalnej
2 (dwa) ztote kazda,

d) 420.000 (czterysta dwadziescia tysiecy) akcji zwykitych na okaziciela serii D,
oznaczonych od numeru D 000.001 do numeru D 420.000, o wartosci nominalnej 2
(dwa) ziote kazda,

e) 1.475.211 (jeden milion czterysta siedemdziesiat pie¢ tysiecy dwiescie jedenascie)
akcji zwyktych na okaziciela serii E, oznaczonych od numeru E 000.000.1 do numeru
E 1.475.211, o wartosci nominalnej 2 (dwa) ztote kazda,

f) 465.000 (czterysta szesédziesigt piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F,
oznaczonych numerami od F 000.001 do numeru F 465.000 o wartosci nominalnej 2
(dwa) ziote kazda,

g) 365.000 (stownie: trzysta szescdziesiat piec¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii
G oznaczonych numerami od G 000.001 do numeru G 365.000 o wartosci nominalnej
2 (dwa) ztote kazda.

§8

1) Akcje imienne moga by¢ zamienione na akcje na okaziciela z zastrzezeniem

ograniczen wynikajacych ze Statutu lub przepiséw prawa.

2) Ksiega akcyjna Spotki moze by¢ prowadzona w formie elektronicznej. Spotka moze

zleci¢ prowadzenie ksiegi akcyjnej bankowi lub firmie inwestycyjnej w Rzeczpospolitej

Polskiej.
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§9
Zatozycielami Spotki Akcyjnej sq:

1) Andrzej Koztowski zam. Warszawa, ul. Filomatéw 47,
2) Zbigniew Bogumit Kozminski zam. Warszawa, ul. Francuska 23 m 5,
3) Krzysztof Marcin Goetz zam. Michatowice, ul. 3 go Maja 13,
4) Bolestaw Piotr Borkowski zam. Warszawa, Pl. Kotarbinskiego 3 m 4.
§ 10
1) Akcje moga by¢ umarzane wytacznie na zasadach okreslonych dla obnizenia

kapitatu zaktadowego.

2) W zamian za umorzone akcje mogg by¢ wydawane imienne $wiadectwa uzytkowe.
3) Akcje mogg by¢ umorzone za zgodq akcjonariusza w drodze jej nabycia przez
Spoike.
III. WLADZE SPOLKI

§11
Wiadzami Spotki sa:
1) Zarzad,
2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie.

ZARZAD
§12

1) Zarzad Spotki sktada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkdw.
2) Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Okres sprawowania
funkcji przez cztonka Zarzadu (kadencja) okresla Rada Nadzorcza, jednakze okres ten nie
moze by¢ dtuzszy niz 3 (trzy) lata.
3) Rada Nadzorcza okresli liczbe czionkéw Zarzadu oraz wybiera spos$rdd nich
Prezesa.

§ 13
Zarzad Spéiki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spotkg i reprezentuje jg na
zewnatrz.

§ 14
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoéfki nie zastrzezone ustawg lub niniejszym
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu
dziatania Zarzadu.

§ 15
Regulamin Zarzadu okresli szczegoétowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin uchwala
Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza.

§ 16
Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawnieni sg: Prezes
Zarzadu samodzielnie badZz dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, cztonek Zarzadu

dziatajacy tqcznie z prokurentem lub dwaj prokurenci tacznie.
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§17
Umowe o prace lub inng umowe z czionkami Zarzadu Spoétki zawiera w imieniu Spotki
przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany sposrdd jej cztonkéw. W tym samym trybie
dokonuje sie innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiem
prawnym taczacym cztonka Zarzadu ze Spotka.

§ 18
W przypadku jakiegokolwiek sporu pomiedzy Spdtkg a cztonkiem Zarzadu, Spétke bedzie

reprezentowat Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

RADA NADZORCZA
§ 19
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 9 (dziewieciu) cztonkéow powotywanych przez

Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

8§ 20
1) Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia, co najmniej raz na 3 (trzy) miesigce.
2) Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca ma obowigzek zwotaé

posiedzenie Rady Nadzorczej, takze na pisemny wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub
Zarzadu Spotki. Posiedzenie powinno sie odby¢é w ciagu 2 (dwoch) tygodni od chwili
otrzymania wniosku.
3) Cztonek Rady Nadzorczej moze oddac¢ swdj glos na pisSmie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej.
4) Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtoscé.
5) Zasady podejmowania uchwat na zasadach okreslonych w punkcie 3 i 4
niniejszego paragrafu okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

§ 21
1) Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie na
posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady i obecnos$¢ na posiedzeniu Rady co najmniej
potowy jej cztonkdw.
2) Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajga bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtosow.
Jezeli gtosowanie pozostaje nie rozstrzygniete, decyduje gtos przewodniczgacego Rady.

§ 22
Rada Nadzorcza przyjmuje na mocy uchwaty swéj regulamin wewnetrzny, ktéry zawierac
bedzie miedzy innymi nastepujgce postanowienie:
~Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze wystgpi¢ z inicjatywa podjecia uchwaty w

dowolnej sprawie”.

§ 23
1) Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki.
2) Oprocz innych spraw zastrzezonych postanowieniami niniejszego statutu, do

poszczegolnych uprawnien Rady naleza:

a) badanie bilansu,
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b) badanie sprawozdania Zarzadu Spoétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw
lub pokrycia strat,

c) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego Sprawozdania z wynikow czynnosci o
ktérych mowa w pkt. ,a”"i,b”",

d) zawieszenie w czynnosciach z waznych powodéw czionka Zarzadu, lub catego
Zarzadu,

e) delegowanie cztonka lub czlonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu
Spotki w razie zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych
powoddw nie moze dziatac,

f) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spotki,

g) ustalanie zasad wynagrodzenia dla czitonkéw Zarzadu,

h) udzielanie zezwolenia na inwestycje i zakupy przekraczajace 4/5 (cztery pigte) czesci
wartosci nominalnej kapitatu zaktadowego oraz zacigganie kredytow
przewyzszajacych te wartosc,

i) wybdr biegtego rewidenta,

j) udzielanie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Zarzad nieruchomosci lub udziatu
W nieruchomosci.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

§ 24

Cztonkowie Zarzadu Spotki, likwidatorzy oraz pracownicy Spotki, ktorzy zajmujq

stanowiska gtdwnego ksiegowego, radcy prawnego, kierownika wydziatu lub inne

stanowiska bezposrednio podlegajagce cztonkowi Zarzadu Spotki nie mogg byc
jednoczesnie cztonkami Rady Nadzorczej.
§ 25

Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w formie i wysokosci okreslonej

przez Walne Zgromadzenie.

WALNE ZGROMADZENIE

8§ 26
Walne Zgromadzenie moze obradowac jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
8§ 27
1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w terminie szesciu miesiecy od

zakonczenia kazdego roku obrachunkowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w powyzszym terminie, moze je zwota¢ Rada Nadzorcza.

2) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad lub Rada Nadzorcza lub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogotu gtosdw w Spotce.

3) Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z witasnej inicjatywy lub na
whniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zakladowego Spoétki. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i

umieszczenia okreslonych spraw w jego porzadku obrad zgtasza sie Zarzadowi na pismie
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lub w postaci elektronicznej. Zarzad powinien zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
w terminie dwoch tygodni od daty otrzymania zgdania.
4) Rada Nadzorcza zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go
uzna za wskazane.

§ 28
1) Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad.
2) Porzadek obrad ustala Zarzad Spoétki.
3) Rada Nadzorcza, cztonkowie Rady Nadzorczej oraz akcjonariusze reprezentujacy
co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
4) Zadanie zgtasza sie Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 (dwadzieécia jeden) dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie
lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze
zostac ztozone w postaci elektronicznej.
5) Zarzad niezwtocznie, nie pdzniej niz na 18 (osiemnascie) dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtasza wprowadzone zmiany w porzadku obrad w
sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.
6) Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na
stronie internetowej.
7) Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

§ 29
Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywajq sie w Warszawie.

§ 30
1) Uchwaty zapadajgq bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Statut lub kodeks
spotek handlowych przewidujg warunki surowsze.
2) Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, z wyjatkiem
akcji uprzywilejowanych.

§ 31
Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach, nad wnioskami o
odwotanie cztonkow wiadz lub likwidatoréw Spotki, badz o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobistych. Ponadto tajne gtosowanie
zarzadza sie na wniosek chocby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.

§ 32
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1) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub
osoba przez niego wskazana, po czym sposrdd oséb uprawnionych do gtosowania
wybiera sie Przewodniczacego.

2) W przypadku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego przez
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogotu gtosow w Spodice, Przewodniczacego tego Zgromadzenia wyznaczajq
akcjonariusze, ktorzy zwotali Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

3) Walne Zgromadzenie uchwala swéj regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb

prowadzenia obrad.

§ 33
1) Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoéitki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b) powziecie uchwaty o podziale zyskow albo o pokryciu strat,

C) udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkéw,

d) zmiana Statutu Spotki,

e) pofaczenie z inng Spodtka i przeksztatcenie Spotki,

f) rozwigzanie i likwidacja Spotki,
g) emisja obligacii,
h) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa

uzytkowania,
i) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej

przy zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

1) podjecie uchwaty o przymusowym wykupie akcji w trybie art. 418 Kodeksu spétek
handlowych.
2) W przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu czesci

zysku lub catego zysku na wyptate dla akcjonariuszy, okreslenie dnia wedtug ktérego
ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien
dywidendy) oraz wskazanie dnia wyptaty dywidendy.

3) Oprdécz spraw wymienionych w ustepie 1 Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty
w przedmiocie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego w tym:

- podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze srodkow spotki,

- upowaznienia Zarzadu Spotki do dokonywania jednego Ilub kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego na warunkach okreslonych uchwatami Walnego
Zgromadzenia (kapitat docelowy),

- warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w celu przyznania praw do
objecia akcji przez obligatariuszy obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, albo
przyznania prawa do akcji pracownikom, cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej w
zamian za wklady niepieniezne stanowigce wierzytelnosci jakie przystugujg im z tytutu

nabytych uprawnien do udziatu w zysku spotki lub spétki zaleznej.
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IV. GOSPODARKA SPOLKI
§ 34
Organizacje przedsiebiorstwa Spoétki okresla regulamin organizacyjny ustalony przez

Zarzad Spotki.

§ 35
1) Spotka prowadzi rzetelng ksiegowos¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
2) Rokiem obrachunkowym Spoiki jest rok kalendarzowy.

§ 36

1) Spoétka tworzy miedzy innymi kapitaty:

a) kapitat zaktadowy,

b) kapitat zapasowy.

2) Spoétka na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia moze tworzy¢ inne kapitaty.

Sposob ich wykorzystania okresla uchwatg Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
§ 37

Zysk netto Spotki moze by¢ przeznaczony na

a) fundusz zapasowy,

b) kapitat zapasowy,

C) inwestycje,

d) dywidende dla akcjonariuszy,

e) inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.
§ 38

Spétka moze emitowac obligacje zamienne.

POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 39
Rozwigzanie Spétki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzi sie pod
firmg Spotki z dodatkiem ,w likwidacji”. Likwidatorami sg cztonkowie Zarzadu, chyba, ze
Walne Zgromadzenie postanowi odmiennie. Majatek Spotki pozostaty po zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu wierzycieli dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych

przez kazdego z nich wptat na akcje.

§ 40
Rozwigzanie Spoétki powoduja:
a) uchwata Walnego Zgromadzenia o rozwigzaniu Spotki lub o przeniesieniu siedziby
Spoiki za granice;
b) ogtoszenie upadtosci Spotki.

§ 41

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majq zastosowanie przepisy Kodeksu

spotek handlowych.
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§ 42
Spotka powstata droga przeksztatcenia na spétke akcyjng, spétki ,Bauma Spoétka z

ograniczong odpowiedzialnoscia.

UCHWALA NR 20

Na podstawie §33 ust. 2 Statutu Spoétki, po zapoznaniu sie z projektem nowego
Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia, stanowigcym Zatacznik nr 1 do niniejszej
uchwaty, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjmuje nowy jednolity tekst Regulaminu

Obrad Walnego Zgromadzenia w zaproponowanym brzmieniu.

Podstawa prawna: Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dn. 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa niebedacego

panstwem cztonkowskim par. 38 ust. 1 pkt 5.

Data: 24 czerwca 2009

Podpisy: Andrzej Koztowski — Prezes Zarzadu
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Zatacznik nr 1
do Uchwalty nr 2
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
ULMA Construccion Polska S.A.

z dnia 24 czerwca 2009 roku

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci

ULMA Construccion Polska S.A. w 2008 roku

Przedmiot dziatalnosci ULMA CONSTRUCCION POLSKA S.A.

ULMA Construccion Polska S.A. z siedziba w Warszawie przy ul. Klasykow 10 dziata jako spotka
akcyjna prawa handlowego, wpisana dnia 29 pazdziernika 2001 roku do Rejestru Przedsigbiorcow
przez Sad Rejonowy dla m. St. Warszawy XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000055818. Spotka powstata droga przeksztatcenia na spotke akcyjna spotki
Bauma - Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia zgodnie z zapisem w akcie notarialnym pod
numerem Repertorium A-5500/95 w dniu 15.09.1995 roku. Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej
dziatalnosci spotka ULMA Construccion Polska SA w klasyfikacji EKD otrzymata nr 7132.

Przedmiotem dzialania Spoétki jest prowadzenie dzialalnosci wytworczej, budowlanej,
handlowej i ustugowej na rachunek wtasny lub rachunek oséb trzecich w zakresie:

1.

2.

10.

11.
12.

13.
14.

15.
16.

Wydzierzawienie i sprzedaz rusztowan i deskowan budowlanych, w tym
rowniez na zasadach leasingu, (PKD 71.32. Z)

Wykonywanie na zlecenie projektéow zastosowan deskowan i rusztowan,
(45.25 E)

Kompletowanie deskowan i rusztowan wedlug projektu dla danego
przedsiebiorstwa, (45.25 E)

Wykonywanie remontow i prac konserwacyjnych deskowan i rusztowan,
(45.25 E)

Prowadzenie importu na potrzeby produkcyjne i ustlugowe Spolki,
Akcjonariuszy i kooperantow, (PKD 74.84 B)

Prowadzenie eksportu ushug swiadczonych przez Spotke, (PKD 74.84 B)
Prowadzenie eksportu towarow i ustug pochodzacych od innych podmiotow
na zasadzie umowy komisu, (PKD 74.84 B)

Ushugi budowlane z zakresu budownictwa komunikacyjnego oraz instalacji
podziemnych, (PKD 45.23 A)

Ustugi budowlane i instalacyjne w dziedzinie budownictwa ogo6lnego,
(45.21.A)

Przedstawicielstwa firm produkcyjnych i swiadczgacych ushugi w branzy
budowlanej, (PKD 51.13 Z)

Konserwacja zabytkow, (PKD 45.25. E)

Projektowanie, nadzor, doradztwo techniczne i wykonawstwo inwestycji w
branzy budowlanej, (PKD 74.20. A)

Dziatalnos¢ produkcyjna w zakresie branzy budowlanej, (PKD 28.11. B)
Dziatalnos¢ transportowa i sprzetowa, w tym sprzedaz i dzierzawa sprzetu
budowlanego, w tym rowniez na zasadach leasingu, ( PKD 60.24. A)

Sprzedaz materialéw i surowcow budowlanych (51.53)

Swiadczenie ustug w zakresie doradztwa finansowego, ksiegowego i
inwestycyjnego, (PKD 74.12. Z)
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17. Wydobywanie i eksploatacja kruszyw,

zwiru oraz innych materialow i

surowcow przydatnych dla prowadzenia przez Spoétke dziatalnosci w zakresie

przedmiotu jej przedsiebiorstwa, (PKD 14.21. Z)

18. Ushlugi agencyjne i poSrednictwa w zakresie objetym przedsiebiorstwem

Spolki, (74.84 B).

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i
zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczqcy wplyw na
dzialalnos¢ emitenta i osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w
roku obrotowym, a takze omowienie perspektyw rozwoju dzialalnosci
emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

Ponizej przedstawiono podstawowe wielkosci sprawozdania finansowego Spoélki za

lata 2007-2008.

Rachunek zyskow i strat

2008 r. 2007 r. Dynamika
Przychody ze sprzedazy 222 504 206 866 1,08
Koszty operacyjne (185 408) (143 519) 1,29
Zysk operacyjny - EBIT 37 096 63 347 0,59
Koszty finansowe netto (10 924) (4 366) 2,50
Zysk przed opodatkowaniem 26 172 58 981 0,44
Podatek dochodowy (5 223) (11 623) 0,45
Zysk netto 20 949 47 358 0,44
Rentownos¢ operacyjna (%) 16,7 30,6 -
Rentownosc¢ netto (%) 9,4 22,9 -
Rentownosc¢ Zysk operacyjny x100%
operacyjna = Przychody ze sprzedazy
o
Rentownosc¢ netto = Zysk netto x100% .
Przychody ze sprzedazy
Bilans
Stru Stru
31.12.200 Kk 31.12.200 k Dyna
tur .
8r. o 7r. tura mika
a % %
Rzeczowe aktywa trwale 401 647 81 288 899 74 1,39
Pozostale aktywa trwale 18 650 4 11 429 3 1,63
Razem aktywa trwale 420 297 85 300 328 77 1,40
Zapasy 4 058 1 4 247 1 0,96
Naleznosci handlowe
pozostate 62 793 13 57 475 15 1,09
Pozostale aktywa obrotowe 4 861 1 27 538 7 0,18
Razem aktywa obrotowe 71713 15 89 260 23 0,80
Razem aktywa 492 010 100 389 588 100 1,26
Kapitat podstawowy 10 511 2 10 511 3 1,00
Kapital zapasowy 114 990 23 114 990 29 1,00
Zatrzymane zyski 130 008 26 109 059 28 1,19
Razem kapital wlasny 255 509 51 234 560 60 1,09
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Zobowigzania

ditugoterminowe 150 101 31 84 453 22 1,78
Zobowigzania
krotkoterminowe 86 400 18 70 575 18 1,22
Razem zobowiazania 236 501 49 155 028 40 1,53
Razem kapital wlasny i
zobowiazania 492 010 100 389 588 100 1,26
Rentownos¢ kapitatow
wlasnych (%) 8,9 25,3
Stopa zadluzenia (%) 48,1 39,8
Szybkos¢ obrotu naleznosci
handlowych (dni) 114 114
Szybkos¢ obrotu zobowiazan
handlowych (dni) 89 67
Wskaznik plynnosci 0,8 1,3

Zysk netto za rok obrotowy x 100%
Rentownos¢ kapitalow wlasnych = Kapitat wlasny - 2zysk netto za rok

obrotowy

Zobowigzania x 100%
Razem kapital wlasny i zobowigzania

Stopa zadluzenia =

Sredni stan naleznosci handlowych brutto
x 365 dni
Przychody ze sprzedazy

Szybkos¢ obrotu naleznosci
handlowych =

Sredni stan zobowiazan handlowych x 365
dni
Koszty operacyjne

Szybkos¢ obrotu zobowigzan
handlowych =

Aktywa obrotowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci (biezacy) =

Otoczenie rynkowe w 2008 roku

Rynek w Polsce

Wedtug wstepnych danych GUS w 2008 roku wzrost PKB wyniost 4,8% wobec 6,7%
w 2007 roku, natomiast produkcja budowlano - montazowa (liczona wg PKOB i w
przedsiebiorstwach zatrudniajgcych pow. 9 o0s6éb) wyniosta blisko 75 mld PLN i
wzrosta w stosunku do roku 2007 o 15,5% w ujeciu nominalnym oraz o 12,9% w
ujeciu realnym.

W 2008 roku dynamika w budownictwie byla wyzsza niz w pozostalych gateziach
gospodarki (przemyst i ushugi), jednakze te dobre wyniki wiazaly sie z realizacjq i
kontynuacja inwestycji budowlanych rozpoczetych jeszcze w latach poprzednich.

Rok 2008 nie nalezal niestety do przelomowych w zakresie budowy drog i autostrad
- wartos¢ realizowanych inwestycji drogowych byla zaledwie o 1,22 mld wyzsza niz
w 2007 roku.

Wyrazny regres nastapil natomiast w budownictwie mieszkaniowym - w calym 2008
roku w budowie bylo zaledwie o 1 % wiecej mieszkan niz w 2007 roku, a ilosc
mieszkan, ktorych budowe rozpoczeto w ciagu roku zmalala o 5,6 %.

Dodatkowym problemem, ktory pojawil sie w Polsce w 2008 roku byl niestabilny kurs

zlotowki, podlegajacy duzym, wrecz rekordowym, wahaniom szczegdlnie do EUR i USD
(kurs PLN do EUR wahat sie od 3,30 PLN/EUR w lipcu do ponad 4,17 PLN/EUR na
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koniec grudnia 2008), w istotny sposéb utrudniajac prowadzenie racjonalnej polityki
cenowej.

Stabsza koniunktura w budownictwie doprowadzila do zaostrzenia walki
konkurencyjnej pomiedzy uczestnikami rynku budowlanego (w tym rynku wynajmu
systemow szalunkowych i rusztowan) i w konsekwencji do spadku oferowanych cen
produktow i ustug. Zjawisko to nasililo sie szczegdlnie w grudniu 2008 roku ze
wzgledu na nizsza podaz nowych kontraktow wynikajaca z efektu sezonowosci w
budownictwie.

Rynki Eksportowe

Dynamika rozwoju budownictwa w Rumunii (gdzie w 2007 roku powotano do zycia
spotke stowarzyszona) byla jedna z najwyzszych w regionie i wyniosta 12,6% (zrédto:
Buildecom z marca 2009r.)

W przypadku Ukrainy ze wzgledu na zlozong sytuacje polityczng i duzg wrazliwosc¢
gospodarki na czynniki zewnetrzne rynek budowlany w roku 2008 ulegl znacznemu
ograniczeniu — o 13% (zrodlo: Buildecom ze stycznia 2009 r.). Z drugiej jednak
strony perspektywa organizacji EURO 2012 pozwala mie¢ nadzieje, ze sytuacja
poprawi sie w kolejnych okresach.

Rynek budowlany Kazachstanu najwczesniej odczul skutki ogélnoswiatowego
kryzysu finansowego. W roku 2008 wiekszoS¢ inwestycji zostala kompletnie
zamrozona.

W ostatnim okresie rzad Kazachstanu podjat zdecydowane proby ozywienia
budownictwa i w ramach planu antykryzysowego przeznaczyt 10 mld USD m. in. na
rozwigzanie problemoéw na rynku nieruchomosci oraz realizacje innowacyjnych
projektow infrastrukturalnych i przemystowych. Powstaly listy projektow
priorytetowych m. in. w zakresie rozbudowy portow i infrastruktury zwiazanej z
transportem i przetworstwem ropy, a firmy wykonawcze zaczynaja zglaszac
zainteresowanie ustugami wynajmu systemow deskowan (dotychczas byla to
wylacznie sprzedaz) co pozwala z optymizmem patrzy¢ na ten rynek.

Przychody Spolki w Swietle sytuacji rynkowej

W roku 2008 Spotka pomimo niesprzyjajacych uwarunkowan rynkowych
konsekwentnie umacniata swoja pozycje rynkowa.

Rynek w Polsce

W 2008 roku laczne przychody ze sprzedazy w Polsce realizowane przez Spotke
wyniosty 194 760 tys. zt wobec 164 494 tys. zt w 2007 roku (wzrost o 18,4%).
Przyrost ten byl zwigzany z wysoka dynamika podstawowej dziatalnosci Grupy, jaka
jest dzierzawa systemow szalunkowych i rusztowan dla budownictwa,
wynoszaca 21,5% tj. znacznie powyzej dynamiki produkcji budowlano - montazowej
w Polsce wynoszacej 15,5% w ujeciu nominalnym.

Jak wspomniano, jednym ze skutkow spowolnienia dynamiki rozwoju rynku
budowlanego w Polsce (szczegélnie w segmencie budownictwa mieszkaniowego)
stalo sie spotegowanie walki konkurencyjnej pomiedzy uczestnikami rynku
materialow budowlanych prowadzace do wojen cenowych. Jednakze silna pozycja
rynkowa wypracowana przez Spotke w okresach poprzednich oraz zdolnos¢ do
przystosowania oferty handlowej do rosnacych wymogéw rynku, pozwolita na
osiagniecie wysokiej dynamiki osigganych przychodow ze sprzedazy.
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W tym Swietle na szczegolng uwage zashuguja nastepujace dzialania organizacyjne
przeprowadzone w ULMA Construccion Polska S.A.:

e zintensyfikowanie dzialan handlowych w celu zwiekszenia penetracji rynku,

e zmiany struktur organizacyjnych (wprowadzenie struktur macierzowych) i
rozwéj  kompetencyjny  zespoldow  handlowych, technologicznych i
logistycznych prowadzacy do skutecznego wykorzystywania posiadanej przez
Spotke wiedzy technologicznej i projektowej w zakresie stosowania systemow
szalunkowych i rusztowan dla budowania konkurencyjnych ofert rynkowych,
ukierunkowanych na potrzeby klienta,

e transfer wiedzy w zakresie stosowania specjalistycznych systemoéow
szalunkowych dla budownictwa infrastrukturalnego oraz zbudowanie
zaplecza technologicznego i projektowego przy wspolpracy z glownym
akcjonariuszem 2z Hiszpanii (Ulma C y E, S Coop.), co umozliwito
zdecydowana poprawe konkurencyjnosci Spotki w tym segmencie,

« nowe dzialania strategiczne polegajace na konsekwentnym rozbudowywaniu
oferty asortymentowej o specjalistyczne systemy szalunkowe i technologie
wykorzystywane w budownictwie inzynieryjnym, rozwigzania BHP oraz
systemy rusztowan. Umozliwito to zdecydowane umocnienie udzialu Spoétki w
polskim rynku deskowan i rusztowan w zakresie oferty dla segmentu
budownictwa inzynieryjnego, przemyslowego, ekologicznego oraz budynkoéw
wysokich.

Przyrost wartosci systemow szalunkowych w Spoélce prezentuje ponizsza tabela. (w
tys. zi)

31.12.2008 31.12.200 Dynamik

r. 7r. a
Wartos¢é netto systemow szalunkowych 340 137 271 267 1,25
Skumulowane umorzenie systemow 117 057 82 854 1,41
szalunkowych
Warto$¢ brutto systemow szalunkowych 457 194 354 121 1,29

W rezultacie rozszerzenia asortymentu systemow szalunkowych przeznaczonych na
wynajem wartoS¢ odpisow amortyzacyjnych dotyczaca tych systemow ujetych w
rachunku zyskow i strat za 2008 rok wzrosta o 19 581 tys. zt w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku ubieglego.

Rynki Eksportowe

Na rynkach eksportowych, gdzie Grupa Kapitalowa realizuje sprzedaz produktow za
posrednictwem przedstawicielstw handlowych lub przez posrednikow, przychody ze
sprzedazy zrealizowane w 2008 roku wyniosly 27 744 tys. zt wobec 42 372 tys. zt w
2007 roku (spadek o 34,5%) w zwiazku z przedtuzajacym sie kryzysem na rynku
Kazachstanu (rynek ten byl glowna sila napedowa dziatalnosci eksportowej Spotki w
2007 roku) oraz poczatkami dekoniunktury w budownictwie na pozostalych
rynkach zagranicznych takich jak Ukraina Litwa, Bulgaria lub Rosja.

Koszty Operacyjne

Podstawowe wielkoSci zwigzane z EBIT (zysk operacyjny) oraz EBITDA (zysk
operacyjny+amortyzacja) w analizowanych okresach ksztaltowaly sie nastepujaco:

2008 r. 2007 r. Dynamika
Sprzedaz 222 504 206 866 1,08
EBIT 37 096 63 347 0,59
% do sprzedazy 16,67% 30,62% -
Amortyzacja 61 889 41997 1,47
EBITDA 98 985 105 344 0,93
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% do sprzedazy 44 .49% 50,92% -

Realny wplyw na wynik operacyjny Spolki (szczegolnie w ostatnich kwartatach roku)
miato zatlamanie sie rynku duzych inwestycji zwlaszcza w sektorze budownictwa
infrastrukturalnego. Spowodowalo to zawieszenie lub opoznienie realizacji wielu
inwestycji, ktore wedlug planow mialy przynies¢ Spoélce przychody z tytutu
dzierzawy szalunkéw specjalistycznych nabytych przez Spoétke w pierwszej potowie
roku.

W konsekwencji nie bylo mozliwe osiagniecie pelnego wykorzystania posiadanych
produktoéw w podstawowej dzialalnosci jaka jest dzierzawa systemow szalunkowych
i rusztowan, a ponoszone odpisy amortyzacyjne dotyczace systemow szalunkowych i
rusztowan (w 2008 roku wyzsze o 19 581 tys. zt niz w roku poprzednim) negatywnie
odbily sie na rentownosci operacyjnej liczonej na bazie EBIT.

Po skorygowaniu o efekt amortyzacji uzyskany wskaznik EBITDA w 2008 roku
osiggnal poziom zblizony do zanotowanego w 2007 roku. Natomiast rentownosc
EBIDTA spadta o 6,43 p.p.

Na spadek rentownosci EBITDA mialy wplyw nastepujace czynniki:

e zmniejszenie podazy nowych inwestycji notowane poczawszy od II kwartatu
2008 roku,

e walka konkurencyjna (uwidaczniajaca sie szczegélnie w drugiej polowie 2008
roku) powodujaca wojny cenowe pomiedzy uczestnikami rynku,

e koszty obstugi logistycznej, ktore wzrosty w 2008 roku w slad za rosnaca
iloscig posiadanego przez Spotke majatku przeznaczonego do dzierzawy,

e koszty rozliczenia transakcji terminowych, zwiazanych 2z ekspozycja
walutowa dotyczaca rozrachunkéw wewnatrz — grupowych istniejacych
pomiedzy podmiotem dominujacym ULMA Construccion Polska S.A., a
spoltka zalezna Ulma Opalubka Ukraina sp. z o.0., w §lad za skokowag
dewaluacja ukrainskiej Hrywny o 56% w stosunku do zlotowki w 4 kwartale
2008 roku.

W roku 2007 Zarzad ULMA Construccion Polska S.A. zapoczatkowal strategiczne
dzialania zmierzajace do centralizacji funkcji logistycznych w ramach tzw.
Regionalnych Centréw Logistycznych.

W IV kwartale 2008 roku zakonczono budowe i oddano do uzytku Centrum
Logistyczne w Poznaniu optymalizujac w ten sposob koszty dziatalnosci logistycznej
w regionie zachodnim. Pozytywne efekty tych dzialan w postaci nizszych kosztow
obstugi logistycznej beda pojawialy sie stopniowo poczawszy od 2009 roku.
Pozostate dwa Regionalne Centra Logistyczne w Jaworznie i Warszawie pozostaja w
dalszym ciagu w trakcie realizacji, przy czym zakonczenie prac budowlanych i
oddanie do uzytku Regionalnego Centrum Logistycznego w Jaworznie przewidywane
jest na przetlomie II i III kwartatu 2009 r.

Koszty Finansowe

Spotka wykorzystuje kredyty bankowe do finansowania inwestycji wiazanych z
zakupami produktow przeznaczonych do dzierzawy (tj. systemoéw szalunkowych i
systemow rusztowan).

Saldo kredytow bankowych (kréotko i dlugoterminowych) wraz z odsetkami
naliczonymi do dnia bilansowego wg stanu na 31 grudnia 2008 roku wyniosto 186
361 tys. zt w stosunku do 93 272 tys. zt wg stanu na 31 grudnia 2007 roku.

W konsekwencji w 2008 roku nastapit przyrost kosztow finansowych zwigzanych z
odsetkami od zaciagnietych kredytow bankowych, ktére wyniosty 11 215 tys. zt
wobec 5 265 tys. zt w 2007 roku.
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Zysk Netto

Po uwzglednieniu podatku dochodowego Spotka uzyskala w 2008 roku dodatni
wynik finansowy netto w wysokosci 20 949 tys. zl, osiagajac rentownos¢ netto na
poziomie 9,4%.

Przeplywy pieniezne

Skrocony rachunek przeplywow pienieznych Grupy w analizowanych okresach
prezentuje ponizsza tabela:

2008 r. 2007y ~ Dynamik
Zysk netto 20 949 47 358 0,44
Amortyzacja 61 889 41997 1,47
Razem nadwyzka finansowa 82 838 89 355 0,93
Po.zostale‘el.ementy przgplywow netto z 20 963 99 949 0,91
dzialalnosci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci 103 112 304 0,92
operacyjnej 801
Przeplywy pieniezne netto 2z dzialalnosci (208 77 (159 226 1,31
inwestycyjnej 8) )
Przeplywy pieniezne netto =z dzialalnoSci 80 469 75 632 1,06
finansowej
Przeplywy pieniezne netto (24 508 28 710 -

)

Przeplywy z dzialalnosci operacyjnej

W 2008 roku, pomimo spadku rentownosSci netto, Spotka uzyskala nadwyzke
finansowa (zysk netto + amortyzacja) na poziomie zbliZzonym do osiagnietego w 2007
roku tj. 82 838 tys. z1 w 2008 roku wobec 89 355 tys. zt w 2007 roku.

Przeplywy z dzialalnosci operacyjnej wyniosty w 2008 roku 103 801 tys. zt wobec
112 304 tys. zt w 2007 roku. Poza nadwyzka finansowa ujmuja one efekt rozliczenia
rozrachunkow handlowych (zobowiazan i naleznosci) pomiedzy latami 2007 i 2008
regulowanych w oparciu o kredyty kupieckie.

Przeplywy z dzialalnosci inwestycyijnej

Jak wspomniano, w pierwszej polowie 2008 roku Grupa dokonywala zakupow
inwestycyjnych w celu uzupeinienia protfolio oferowanych produktéow.

Ponadto w tym samym okresie Spotka realizowala naklady inwestycyjne zwiazane z
budowa regionalnych centrow logistycznych (zakup nieruchomosci gruntowych oraz
wydatki budowlane). Laczne naklady z tego tytulu wyniosty w 2008 roku 40 561
tys. zt wobec 11 464 tys. zt w 2007 roku.

Przeplywy z dzialalnosci finansowej

W 2008 roku przeplywy z dzialalnosci finansowej wyniosty 80 469 tys. zt w
stosunku do 75 632 tys. zt w 2007 roku (wzrost o 6%).

W ciagu 2008 roku Spoétka zaciagneta nowe kredyty na kwote 101 776 tys. zt i
splacita kredyty pochodzace w okres6w poprzednich na kwote 10 296 tys. zt.
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Ponadto w 2007 roku przeplywy z dziatalnosci finansowej ujmuja wplywy z emisji
akcji serii G w wysokoSci 89 944 tys. zt z przeznaczone na rozbudowe bazy
logistycznej Spoiki.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony

Ryzyko konkurencji i koniunktury budowlanej

Rynek w Polsce

W 2008 roku rynek budowlany nalezal do najprezniej rozwijajacych sie galezi
gospodarki. Jednak w koncowych miesigcach roku, wraz z nadejsciem fali kryzysu
gospodarczego pojawily sie pierwsze symptomy ostabienia koniunktury budowlane;j.

Najwiekszego zalamania popytu doswiadczylo budownictwo mieszkaniowe.
Efektywny popyt przy wysokich poziomach cen nie jest w stanie wchlonaé¢ coraz
wiekszej ilosci nowych mieszkan pojawiajacych sie na rynku na fali inwestycji
deweloperskich rozpoczetych jeszcze w okresie boomu mieszkaniowego. W rezultacie
w 2009 roku spodziewane jest zmniejszenie iloSci nowych inwestycji
mieszkaniowych.

Z drugiej strony popyt na mieszkania nie zostal w pelni zaspokojony w okresie
hossy (w dalszym ciagu w Polsce brakuje ponad 1,5 mln mieszkan). W tym Swietle
mozliwe jest osiagniecie dodatniej dynamiki w sektorze budownictwa
mieszkaniowego w dtugim okresie czasu.

Do kluczowych czynnikow, ktore w istotny sposéb determinowac¢ beda sytuacje na
rynku  budownictwa nie-mieszkaniowego w kolejnych okresach nalezg
spowolnienie gospodarcze i spadek zaufania do polskiej gospodarki. W dobie
kryzysu gospodarczego i w sytuacji trudnosci z pozyskaniem kapitalu na
finansowanie nowych projektow, inwestycje deweloperskie o charakterze
komercyjnym obarczone sa zwiekszonym ryzykiem.

Ostabienie aktywnoSci inwestycyjnej nie powinno jednak dotyczy¢ projektow
realizowanych w ramach przygotowan do EURO 2012 tj. bazy hotelowej oraz
obiektow sportowych i centrow rekreacyjnych.

W rezultacie w wyzej opisanych segmentach mozliwa jest wzmozona walka
konkurencyjna pomiedzy uczestnikami runku systemow szalunkowych i rusztowan,
ktora w dalszym ciagu moze uwidacznia¢ sie spadajacymi cenami ofertowymi.
Ponadto przedluzajaca sie¢ dekoniunktura moze negatywnie wplywaé na poziom
wykorzystania potencjatu produktowego i ustugowego uczestnikow rynku.

Czynnikiem kompensujacym powyzsze ryzyko powinien stac¢ sie segment
budownictwa inzynieryjnego, w ktorym produkcja budowlano - montazowa
osiagneta w 2008 roku rekordowy poziom 37,6 mld zt.

Budownictwo drogowe - najwickszy segment budownictwa inzynieryjnego - dzieki
zrodlom finansowania pochodzacym ze srodkéw unijnych ma szanse stac sie kotem
zamachowym catego rynku budowlanego w Polsce. W 2009 roku Ministerstwo
Infrastruktury planuje ogtosic¢ tacznie 44 przetargi na budowe drog ekspresowych i
autostrad, na laczna kwote 29 mld zt (dla poréwnania w 2008 r. przeprowadzono
przetargi i podpisano umowy na 32 odcinki drogowe o tacznej wartosci 14 mld z}).
Ponadto, dla firm generalnego wykonawstwa z tego segmentu rynku bardzo istotne
sa kompetencje technologiczne i zaplecze projektowe posiadane przez uczestnikow
rynku wynajmu systemow szalunkowych i rusztowan. W tym Swietle Spotka
konsekwentnie zbudowata swoja pozycje konkurencyjna, co powinno przyczynic sie
tym bardziej do dalszych sukcesow Spotki w tym segmencie rynku.
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Rynki Eksportowe

Rynki budowlane w Rumunii i na Ukrainie obecnie przezywaja spowolnienie w slad
za ogoOlnoswiatowym kryzysem, jednak perspektywa organizacji EURO 2012 na
Ukrainie pozwala mie¢ nadzieje na istotna poprawe wskaznikow dynamiki
najpozniej w przysztym roku.

Rynek budowlany Kazachstanu najwczesniej odczul skutki ogélnoswiatowego
kryzysu finansowego — poczatki widoczne juz byly w 2007 roku. W swietle ostatnich
antykryzysowych dziatan rzadu Zarzad Spotki z optymizmem postrzega rozwéj tego
rynku zwlaszcza, ze rosnie zainteresowanie firm wykonawczych ustugami wynajmu
w miejsce dotychczasowej sprzedazy.

Ryzyko dostepnosci oraz rosnqcych kosztow finansowania zewnetrznego

Globalny kryzys finansowy wywiera w dalszym ciagu negatywny wplyw na rynek finansowy i
kredytowy w Polsce.

W okresie boomu inwestycyjnego polityka kredytowa bankéw komercyjnych byta dos¢ liberalna.
Obecnie te same banki coraz czesciej powstrzymuja si¢ od udostgpnienia nowych zrodet finansowania
szczegolnie dla reprezentantow stabnacego rynku budowlanego. Uwidacznia sig¢ to w koniecznoS$ci
udzielania dodatkowych zabezpieczen oraz wyzszych kosztach udzielanych kredytow w slad za
rosnacymi bankowymi marzami odsetkowymi.

Zarzad Spotki widzi pewne ryzyko w tym zakresie. Jednakze ponizsze fakty neutralizuja wspomniane
ryzyko:
o linie kredytowe uzyskane w przesztosci pozostaja do wykorzystania przez Spotke w okresach
przysztych,
e Narodowy Bank Polski obniza procentowe stopy referencyjne, ktore sa podstawa do liczenia
oprocentowania kredytow bankowych.

Ryzyko kursowe

Spotka dokonuje zakupow produktow (systemow szalunkowych i ich akcesoriow)
bedacych przedmiotem dziatalnosci handlowej i uslugowej od podmiotu
dominujacego w Hiszpanii, od jednostki produkcyjnej (spotki zaleznej) Ulma System
S.A. w Starachowicach oraz od innych firm trzecich.

W rezultacie Spotka narazona jest na ryzyko kursowe w terminach faktycznych
przepltywow finansowych, ktore Spotka stara sie ograniczy¢ w nastepujacy sposob:

e poprzez dokonywanie wzajemnej neutralizacji zobowiazan i naleznosci
wyrazonych w tej samej walucie obcej oraz dotyczacych tych samych okreséw
zapadalnosci,

e poprzez aktywnos¢ na rynku walutowym (zakup lub sprzedaz walut obcych
bedacych przedmiotem rozliczen réwnolegle do powstatych zobowiazan lub
naleznosci wyrazonych w walucie obcej),

e poprzez dzialalnos¢ na rynku terminowym i zawieranie walutowych
kontraktow terminowych typu Non-Delivery Forward (NDF).

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowanie arbitrazowego lub organem administracji publicznej

ULMA Construccion Polska S.A. nie jest strong w 2zadnym postepowaniu
dotyczacym zobowigzan lub wierzytelnosci Spétki, ktorych wartosé stanowitlaby co
najmniej 10% kapitalow wlasnych Spotki.
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Nie wystepuja rowniez dwa lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci, ktérych laczna wartos¢ stanowitaby odpowiednio co najmniej 10 %
kapitatow wlasnych Spolki.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegolnych
produktow, towarow i ustug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy
emitenta ogolem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku
obrotowym

Podstawowym zrodtem przychodow ULMA Construccion Polska S.A. jest wynajem i sprzedaz
deskowan produkowanych w Polsce oraz w spotce matce w Hiszpanii. Uzupetnieniem tej dziatalnosci
jest sprzedaz sklejek, ptynéw adhezyjnych do deskowan oraz akcesoridow zelbetowych.

Wielko$¢ zamowien jest kontrolowana i dopasowana do wzrostu rynku budowlanego, mozliwosci
wspotpracy z licznymi podmiotami branzy budowlanej. Nastepuje tez dostosowywanie obecnych
produktéw do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku budowlanego.

W 2008 roku ULMA Construccion Polska S.A. prowadzita dziatalno$¢ handlowa, uslugowa i
produkcyjna w nastepujacym zakresie:

1) sprzedazy i dzierzawy deskowan systemowych oraz rusztowan,

2) wstepnego scalania elementow szalunkowych (pierwomontazu) dla konstrukcji
inzynierskich,

3) sprzedazy towarow handlowych:

e akcesoriow do robot zelbetowych,

o sklejki szalunkowej,

Ponizsza tabela przedstawia strukturg przychodow ze sprzedazy w 2008 i 2007 r.

12 miesiecy 12 miesiecy
Wyszczegélnienie zakonczonych zakoniczonych
31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
r. r.

tys. zl. % tys. zt. %
Przychody ze sprzedazy ustug dzierzawy 164 390 73,9 135479 65,5
Przychody ze sprzedazy ustug pozostalych 4 855 2,2 3 240 1,6
Razem przychody ze sprzedazy
produktow 169 245 76,1 138 719 67,1
Przychody ze sprzedazy szalunkow -
skladniki majatku trwalego 30 635 13,5 31 986 15,5
Przychody ze sprzedazy towarow 22 624 10,2 36 161 17,4
Razem przychody ze sprzedazy
towarow i materialow 53 259 23,9 68 147 32,9
Razem przychody ze sprzedazy
produktow, towaréow i materialow 222 504 100,0 206 866 100,0

Zmiana w strukturze przychodow ze sprzedazy Spoiki polegajaca na spadku udzialu
przychodow ze sprzedazy towaréw i materialow na rzecz przychodow ze sprzedazy
ushug dzierzawy wynika glownie ze zmniejszenia sprzedazy eksportowej towarow i
materialow.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne,
orazg informacje o Zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, 7
okresleniem uzaleinienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy
udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiqga co najmniej 10% przychodow ze sprzedaZy
ogolem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedaZy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powiqzania 7 emitentem
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Sprzedaz Spolki jest skoncentrowana na rynku krajowym. Laczna sprzedaz na tym
rynku stanowi blisko 88% przychodow. Blisko 30% tych przychodéw jest
skoncentrowana w grupie najwiekszych 6 - ciu firm budowlanych w Polsce
bedacych czescia migedzynarodowych koncernéw budowlanych z Europy Zachodnie;j.

Sprzedaz eksportowa realizowana jest poprzez wlasng sie¢ sprzedazy glownie na
rynkach Europy Wschodniej i Poludniowej oraz Azji. W 2008 roku udzial eksportu
stanowily ponad 12 % tlacznych przychodow ze sprzedazy wobec blisko 21%
udziatu osiagnietego w 2007 r.

Oprocz Kazachstanu, eksport wyrobow mial miejsce takze na Ukraine, Bialorus,
Litwe a takze do Kaliningradu (obwod), Kirgistanu, Rosji, Bulgarii, Rumunii,
Niemiec i Hiszpanii.

Systemy szalunkowe oferowane na poszczegolnych rynkach zbytu Spétka kupuje
miedzy innymi od swojej spotki zaleznej ULMA System S.A. w Starachowicach.
Jednakze znaczaca wielkoS¢ zaopatrzenia pochodzi od glownego akcjonariusza z
Hiszpanii — w roku 2008 zakupy z Hiszpanii stanowily 29% lacznej sprzedazy
realizowanej przez Spolke.

Pozostate zakupy towarowe w ramach systeméw szalunkowych pochodza od
niezaleznych dostawcow z Niemiec, Austrii, Czech oraz Polski.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w
tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami,
umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

W okresie objetym sprawozdaniem ULMA Construccion Polska S.A. nie zawierata zadnych umow
z akcjonariuszami. Pozostate transakcje i umowy mialy charakter typowy i rutynowy, zawierane byly
na warunkach rynkowych a ich charakter i warunki wynikaly z biezacej dzialalno$ci operacyjnej
prowadzonej przez Spotke.

Umowy znaczace, o ktorych Spotka informowata komunikatami biezacymi:

- umowa z dnia 12-05-2008 r. o kredyt inwestycyjny w walucie polskiej zawarta z
BRE Bankiem S.A. na kwote 45.000.000 zt. Celem kredytu jest sfinansowanie
zakupu Srodkow trwalych (systemy szalunkowe) niezbednych do prowadzenia
podstawowej dziatalnosci Spotki.

- umowa z dnia 15-05-2008 r. o kredyt obrotowy nieodnawialny w walucie polskiej
zawarta z PEKAO S.A. na kwote 45.000.000 zt. Celem kredytu jest sfinansowanie
zakupu Srodkow trwalych (systemy szalunkowe) niezbednych do prowadzenia
podstawowej dzialalnosci Spotki.

- umowa z dnia 08-05-2008 r. o kredyt inwestycyjny w walucie polskiej zawarta z
Bankiem PKO BP na kwote 15.000.000 zl. Celem kredytu jest sfinansowanie
zakupu Srodkow trwatych (systemy szalunkowe) niezbednych do prowadzenia
podstawowej dzialalnosci Spotki.

- umowa z dnia 10-06-2008 r. o kredyt inwestycyjny w walucie polskiej zawarty z
Fortis Bank Polska S.A. na kwote 31.000.000 zi. Celem kredytu jest
sfinansowanie zakupu Srodkow trwalych (systemy szalunkowe) niezbednych do
prowadzenia podstawowej dziatalnosci Spoétki.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z
innymi podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich
finansowania
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Kontrole nad Grupa Kapitalowa ULMA Construccion Polska S.A. sprawuje ULMA C
y E, S. Coop. z siedziba w Hiszpanii, ktéra posiada 75,49 % akcji Spotki. Pozostate
24,51 % akcji znajduje sie w posiadaniu wielu akcjonariuszy.

W sklad Grupy Kapitalowej ULMA Construccion Polska S.A. wchodza nastepujace
spolki:

Podmiot dominujacy:

e ULMA Construccion Polska S.A. spotka prawa handlowego 2z siedziba
w Warszawie przy ulicy Klasykow 10. W dniu 15.09.1995 r. na podstawie
uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw przeksztalcona zostala ze
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia w spotke akcyjna (Akt Notarialny z
dnia 15.09.1995r., Rep. A nr 5500/95). Zostala wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000055818.

Podmioty zalezne:

e ULMA System S.A. z siedziba w Starachowicach przy ulicy Radomskiej 29
powstala dnia 11.07.2000 r. - Akt Notarialny Rep. A 2105/2000.
Zarejestrowana postanowieniem Sadu Rejonowego w Kielcach, X Wydziat
Gospodarczy w Rejestrze Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000054140.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja wyrobow i konstrukcji
metalowych. Udzial emitenta w kapitale oraz w calkowitej liczbie gloso6w wynosi
100%.

e ULMA Opalubka Ukraina z siedzibg w Kijowie przy ul. Gnata Juri 9, powstala
18.07.2001 r. Zostala zarejestrowana w Swiatoszynskim Oddziale Administracji
Panstwowej dla miasta Kijowa pod nr 5878/01 i otrzymala kod identyfikacyjny
31563803. Przedmiotem dzialalnosci spolki jest sprzedaz i dzierzawa deskowan,
sprzedaz materiatow budowlanych. Udzial emitenta w kapitale oraz w catkowitej
liczbie gloséw wynosi 100%.

Podmiot stowarzyszony:

e ULMA Cofraje S.R.L z siedziba w Bukareszcie przy ul. Chitilei 200, wpisana dnia
2.11.2007 r. do Rejestru Handlowego Rumunii pod numerem J23/2922. Udzial
emitenta w kapitale oraz w catkowitej liczbie glosow wynosi 30%.

Podmioty zalezne podlegaja konsolidacji metoda pelna, podmiot stowarzyszony
metoda praw wlasnosci.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke
od niego zalezna z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz
rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter
tych transakcji.

Transakcje zawarte w 2008 r. przez ULMA Construccion Polska S.A. i jednostki od
niej zalezne z podmiotami powigzanymi mialy charakter typowy i rutynowy,
zawierane byly na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaly z
prowadzenia biezacej dzialalnosci operacyjne;j.

Najistotniejszymi transakcjami byly zakupy gléwnie szalunkéw ULMA Construccion Polska S.A. od
ULMA System S.A. o wartosci 44 124 tys. zt. oraz zakupy od ULMA C y E, S. Coop. o warto$ci
64 577 tys. 7.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich
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kwoty, rodzaju i terminu

wymagalnosci

wysokosci stopy procentowej, waluty i

Ponizsza tabela przedstawia wszystkie umowy kredytowe, pozyczkowe oraz gwarancyjne, ktorych
strong jest ULMA Construccion Polska S.A.

T I A e [ o
bilansowy

BRE Bank SA kredyt inwestycyjny 4000 1750 0 2006-01-27 2010-10-31
BRE Bank SA kredyt inwestycyjny 8000 6476 0 2006-06-12 2013-05-31
BRE Bank SA kredyt inwestycyjny 15 000 15 000 0 2007-01-23 2014-01-31
BRE Bank SA kredyt inwestycyjny 45000 14018 30982 2008-05-12 2015-05-29
BRE Bank SA kredyt w rachunku biezacym 5000 332 4 668 1999-08-27 2011-05-31
PEKAO SA linia kredytowa 11 000 8250 0 2006-02-24 2012-12-31
PEKAO SA linia kredytowa 15 000 14 250 0 2007-02-22 2013-10-31
PEKAO SA linia kredytowa 45000 38017 6983 2008-05-15 2015-03-31
PEKAO SA linia wielocelowa 3000 0 3000 2005-01-07 2009-06-30
Fortis Bank Polska SA  [kredyt inwestycyjny 13 000 7150 0 2004-12-03 2011-12-02
Fortis Bank Polska SA  [kredyt inwestycyjny 12 000 9097 0 2006-02-07 2013-02-07
Fortis Bank Polska SA  [kredyt inwestycyjny 20 000 20 000 0 2007-02-12 2014-02-11
Fortis Bank Polska SA  |kredyt inwestycyjny 31000 14 686 16314 2008-06-10 2015-06-09
Fortis Bank Polska SA  |linia wielocelowa 5000 5000 0 2008-05-26 2018-05-25
Fortis Bank Polska SA  |kredyt w rachunku biezacym 3000 1834 1166 2004-12-03 2014-12-03
Fortis Bank Polska SA  [linia na gwarancje bankowe 3 000 73 0 2006-02-13 2017-02-11
PKO BP SA kredyt inwestycyjny 30 000 27310 0 2006-07-31 2013-07-31
PKO BP SA kredyt inwestycyjny 20 000 19 355 0 2007-02-21 2014-10-20
PKO BP SA kredyt inwestycyjny 24 000 0 24 000 2008-05-08 2015-05-07
PKO BP SA linia kredytowa wielocelowa 5000 5000 0 2008-05-08 2011-05-07

Informacje o wudzielonych w danym roku obrotowym poZyczkach, ze szczegolnym
uwzglednieniem terminoéw ich wymagalnosci, a takie udzielonych poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegolnym uwzglednieniem poZyczek, poreczen i gwarancji udzielonych
Jjednostkom powiqzanym emitenta

ULMA C y E, S. Coop. wudzielila poreczenia splaty kredytow bankowych
zaciagnietych przez ULMA Construccion Polska S.A. na podstawie umowy
kredytowej zawartej z Fortis Bank. Laczna kwota udzielonego poreczenia wynosita
13 mln. zi.

Zabezpieczenie splaty kredytu w postaci powyzszego poreczenia udzielonego przez
ULMA Cy E, S. Coop zostalo w sierpniu 2008 roku zastgpione zabezpieczeniem w
postaci zastawu rejestrowego na majatku Spotki (szalunki).

ULMA Construccion Polska S.A. udzielila poreczenia sptaty kredytu bankowego
zaciggnietego przez ULMA System S.A. na podstawie umowy kredytowej zawartej z
Bank PEKAO S.A. (dawniej Bank BPH). Laczna kwota udzielonego poreczenia
wynosi 1,0 mln zt.

ULMA Construccion Polska S.A. udzielila podmiotowi zaleznemu ULMA Opalubka
Ukraina sp. z o.0. trzyletniej pozyczki w kwocie 3 400 tys. EUR.

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem -
opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji
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W 2008 roku ULMA Construccion Polska S.A. nie przeprowadzala emisji akcji.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

ULMA Construccion Polska S.A. nie publikuje prognoz dotyczacych wynikow
finansowych Spotki.

Ocena, wraz 2z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzaqdzania zasobami
finansowymi, ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiqzywania sie z
zaciagnietych zobowiqzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatlan,
jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

Spotka na biezaco realizuje swoje zobowiazania zarowno handlowe jak i kredytowe.
Ze wzgledu na charakter dziatalnosci jakim jest dzierzawa (inwestycje w Srodki
trwate), istnieje w Grupie koniecznos¢ dlugoterminowego finansowania.

W 2008 roku Spotka kontynuowala dotychczasowa polityke finansowania
dzialalnosci. W ramach tej polityki w 2008 roku Spoétka uzyskata dlugoterminowe
bankowe linie kredytowe na kwote 155 mlin zt, ktére wg stanu na 31 grudnia 2008
roku zostaly wykorzystane w 32,3%. Pozostale do wykorzystania srodki umozliwiaja
kontynuacje dziatalnosci inwestycyjnej Grupy w kolejnych okresach.

Wg stanu na 31 grudnia 2008 roku stopa zadluzenia w Spoélce wynosila 48,1% w
stosunku do 39,8% wg stanu na 31 grudnia 2007 roku. Pomimo wzrostu wskaznik
ten pozostaje na poziomie bezpiecznym.

W 2008 roku Spotka kontynuowata prace nad poprawa zarzadzania naleznosciami

poprzez:

e wykorzystywanie ubezpieczenia kredytu kupieckiego na rynku polskim i
zagranicznym,

e skuteczny proces windykacji naleznosci.

Ponadto, w 2008 roku Spolka zapoczatkowala dzialania reorganizacyjne w slad za
realizacja opisanych wczesniej centrow logistycznych. Dzialania te wiaza sie z
optymalizacja kosztoéw logistycznych Spoétki, a ich pozytywne rezultaty ekonomiczne
widoczne beda w kolejnych okresach.

Jak wspomniano wczesniej Spotka narazona jest na ryzyko zmiany kursow
walutowych.

Spotka stara sie ogranicza¢ to ryzyko poprzez aktywne uczestnictwo na rynku
walutowym/terminowym lub dzialanie ukierunkowane na poszukiwanie
naturalnych sposobow zabezpieczenia.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Glowne zamierzenia inwestycyjne realizowane przez Spotke w 2008 roku zwiazane
byly z:
e zakupami systeméw szalunkowych i rusztowan w celu zwigckszenia
potencjatu Spoétki w zakresie dzialalnosci zwiazanej z wynajmem,
e budowa centrow logistycznych dla usprawnienia i zoptymalizowania dziatan
logistycznych w Spoélce.

Dzieki posiadanym liniom kredytowym, sSrodkom pienieznym pozyskanym z
przeprowadzonej w 2007 roku emisji akcji serii G, jak rowniez nadwyzce finansowe;j
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wypracowanej w toku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, Spotka bedzie moglta
kontynuowac¢ wspomniane dziatlania inwestycyjne w kolejnych okresach.

Zarzad na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie przewiduje zmian w
dotychczas realizowanej polityce finansowania dzialalnosci inwestycyjnej Spotki.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, 7 okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow Ilub nietypowych zdarzen na
osiqgniety wynik

W 2008 roku nie wystapily nietypowe zdarzenia, ktéore w istotny sposob wplynelyby
na wynik finansowy Spoéiki, lub ktérych wplyw jest mozliwy w latach nastepnych.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju
dzialalnosci z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

Wsréd czynnikow wewnetrznych istotnych dla dalszego rozwoju Spoéiki nalezy
wymienic:

e pozyskanie przez Spotke nowych kompetencji (w tym od gléownego
akcjonariusza z Hiszpanii) w zakresie projektowania oraz umiejetnosci
przygotowania oferty handlowej dostosowanej do prognoz rozwoju rynku
budowlanego w Polsce, zwlaszcza w zakresie zaawansowanych technologii dla
budownictwa drogowego i mostowego oraz systemow zabezpieczen.

e szerokie portfolio produktow i ustug uzupelnione w 2008 roku o systemy
rusztowan, pozwalajace na bardziej kompleksowa obstuge inwestycji we
wszystkich sektorach rynku budowlanego.

e optymalizacje procesow logistycznych w ramach tzw. Regionalnych Centréw Logistycznych,
pozwalajace na dalsza poprawe jakosci obstugi logistycznej klientow jak rowniez
optymalizacje jej kosztow

e powiazanie struktur handlu, logistyki i projektowania w ramach struktury
macierzowej wraz z okreSleniem nowych rél i kompetencji poszczegdlnych
czlonkow w procesie sprzedazy. Nowa struktura powinna zapewni¢ poprawe
elastycznosci i terminowosci przygotowywania przez Spotke konkurencyjnych
ofert produktowych i ushugowych, jak rowniez wysoka jakos¢ obstugi
klientow.

Wsrod czynnikow zewnetrznych mogacych wplywac w najblizszym czasie w istotnym
stopniu zaréwno pozytywnie jak i negatywnie na dynamike rozwoju Spoétki nalezy
wymienic:

e kryzys gospodarczy i finansowy wplywajacy na rozwéj rynku budowlanego w
regionach dzialania Spoétki (szczegolnie w Polsce), powodujacy zaostrzona
walke konkurencyjna prowadzaca do wojen cenowych,

o zwiekszenie podazy i stopnia skomplikowania kontraktow szczegbdlnie w
segmencie infrastruktury (wg szacunkow Euroconstruct rynek infrastruktury
w Polsce wzrosnie w 2009 roku o 14,3%) powodujace wzrost wymagan
klientow w zakresie zaawansowanych technologii i doswiadczenia
projektowego. W ramach tych czynnikow Spoéltka pozostaje w pelni
przygotowana na spelnienie wyrafinowanych oczekiwan odbiorcéw swoich
ushug,

e inwestycje zwiazane z Euro 2012 w Polsce i na Ukrainie w zakresie
infrastruktury drogowej oraz budownictwa kubaturowego (stadiony, hotele,
centra rekreacyjne) oraz naplyw Srodkow z Unii Europejskiej w ramach
funduszy spoéjnosci w latach 2007 - 2013, w tym z przeznaczeniem na
infrastrukture drogowa i kolejowg oraz ekologie i energetyke,

e rozw0Oj nowych kierunkéw eksportowych, w tym mozliwos¢ nawiazywania
wspolpracy z firmami wykonawczymi na rynku rosyjskim (szczeg6lnie w Soczi
— gospodarza zimowych igrzysk olimpijskich w roku 2014),
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e przedluzajacy sie kryzys finansowy w Kazachstanie, ktérego poczatki siegaja
2007 roku. Jednak antykryzysowe dzialania lokalnego rzadu powoduja, ze
Spotka z optymizmem podchodzi do zmian w segmencie budownictwa,
zwlaszcza w sytuacji rosnacego zainteresowania lokalnych wykonawcow
wynajem systemow szalunkowych w miejsce dzialan stricte handlowych,
ktore mialy miejsce do tej pory.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta
i jego grupa kapitatowa

W okresie 12 miesiecy zakonczonych 31.12.2008 roku nie mialy miejsca zmiany w
podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem podmiotu dominujacego i
Grupy Kapitatlowej ULMA Construccion Polska S.A..

Zmiany w skladzie osob zarzaqdzajacych i nadzorujacych emitenta w ciqgu
ostatniego roku obrotowego, zasady dotyczace powolywania i odwotywania
osob zarzadzajacych oraz uprawnienia osob zarzadzajacych, w szczegoélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spolki sklada sie z jednego do pieciu cztonkow.

Cztonkow Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Okres sprawowania funkcji

przez czlonka Zarzadu (kadencja) okresla Rada Nadzorcza, jednakze okres ten nie

moze by¢ dluzszy niz trzy lata. Rada Nadzorcza okresla rowniez liczbe czlonkow

Zarzadu oraz wybiera sposrod nich Prezesa.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu ULMA Construccion Polska S.A., Zarzad Spotki

podejmuje uchwaly w sprawach przewidzianych prawem i Statutem Spotki, z

zastrzezeniem, ze o ile podjecie uchwaly wymaga zgody Walnego Zgromadzenia

Spotki lub Rady Nadzorczej Spotki, uchwata moze by¢ podjeta po uzyskaniu takiej

zgody. Zarzad podejmuje uchwaly w szczegolnosci w sprawach dotyczacych:

e zwolywania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

e ustalania szczegolowej struktury organizacyjnej Spotki i regulaminéw
wewnetrznych,

e udzielania i odwolywania prokur i pelnomocnictw,

e zaciagania kredytow,

e dokonywania inwestycji,

e uchwalania zasad wynagradzania pracownikéw Spolki,

e ustalania zasad i sposobu prowadzenia ksiegowosci,

e ustalania szczegolowych zasad gospodarki finansowej Spotki,

e opracowywania rocznych planow finansowych Spotki,

e opracowywania wieloletnich planow rozwoju Spotki,

e ustalania i oglaszania terminu wyplaty dywidendy przeznaczonej przez Walne
Zgromadzenie do wyptaty

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza Spétki sklada sie z pieciu do dziewieciu
czlonkow powolywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej
trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spoétki. Do obowiazkow

Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

e Dbadanie bilansu,

e Dbadanie sprawozdania Zarzadu Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zyskow lub strat,

e zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw czlonka Zarzadu, lub calego
Zarzadu,

e delegowanie czlonka Iub czlonkéw do czasowego wykonywania czynnosci
Zarzadu Spolki w razie zawieszenia lub odwolania catego Zarzadu albo gdy
Zarzad z innych powodow nie moze dzialac,
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e zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spoéiki,

e ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

e udzielanie zezwolenia na inwestycje i zakupy przekraczajace 4/5 (cztery piate)
czesci wartosci nominalnej kapitalu zakladowego oraz zaciaganie kredytow
przewyzszajacych te wartosc,

e wybor bieglego rewidenta,

e udzielanie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Zarzad nieruchomosci lub
udzialu w nieruchomosci.

W 2008 r. nie odnotowano zmian w skladzie ZarzaduULMA Construccion Polska
S.A.

W 2008 roku nastapily wymienione nizej zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

0 w dniu 4 czerwca 2008 roku z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej ULMA
Construccion Polska S.A. zrezygnowal Pan Cristobal Alvarez Estarta.

0 w dniu 21 lipca 2008 roku na mocy uchwaly WZA zostal powolany nowy
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Aitor Ayastuy Ayastuy oraz nowy czlonek
Rady Nadzorczej — Pan Felix Esperesate Gutierrez.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie

Nie wystepuja umowy zawarte miedzy ULMA Construccion Polska S.A., a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia ULMA Construccion Polska S.A.
przez przejecie poza umowami o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia w
Spotce. Umowy powyzsze przewiduja obowiazywanie zakazu podejmowania
dzialalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci prowadzonej przez Spotke
przez okres od 6 do 18 miesiecy. Wynagrodzenie z tytulu powstrzymywania sie od
prowadzenia dzialalnosci konkurencyjnej, w zaleznosci od umowy, stanowi
rownowartoS¢ od 3-miesiecznego do 18-miesiecznego Sredniego wynagrodzenia
danej osoby zarzadzajace;j.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych =z
programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta,
w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniqdzu, naturze lub
Jjakiejkolwiek innej formie), wyplaconych, naleznych Ilub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio
byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w
[przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca lub znaczqcy inwestor
- oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z
tytutu petnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych; jezeli
odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym
- obowiazek uznaje sie za spelniony poprzez wskazanie miejsca ich
zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Powyzsze informacje zawarte zostaly w Nocie 28 Informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego.

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta
oraz akcji i udziatow w jednostkach powiqzanych emitenta, bedacych w
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posiadaniu osob zarzqdzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby
oddzielnie)

Wedlug naszej najlepszej wiedzy wedlug stanu na dzien przekazania niniejszego
raportu zadna z osOb zarzadzajacych nie posiada akcji ULMA Construccion Polska
S.A.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych, bezposrednio Ilub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5 % w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu emitenta, wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zakladowym, liczby glosow 7 nich wynikajgcych i ich procentowego udzialu w
ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu

Wedlug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu akcjonariuszem
posiadajacym powyzej 5% ogolnej liczby glosow jest ULMA C y E, S. Coop.
(Hiszpania) posiadajaca bezposrednio 3.967.290 akcji ULMA Construccion Polska
S.A. stanowiacych 75,49% udzialu w kapitale =zakladowym Spolki oraz
uprawniajacych do 3.967.290 gloséw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 75,49%
ogoblnej liczby glosow.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem
tych uprawnien

Wedlug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu nie istnieja papiery
wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do ULMA
Construccion Polska S.A.

Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W ULMA Construccion Polska S.A. nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczaqcych przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania praw gtosu przypadajacych na akcje emitenta

W ULMA Construccion Polska S.A. nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Spoétki ani zadne
ograniczenia w zakresie wykonywania praw glosu przypadajacych na akcje Spotki.

Informacje o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania Iub przeglgdu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki
zostala zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyptaconym lub naleZnym za rok obrotowy odrebnie za:

- badanie rocznego sprawozdania finansowego,

- inne ustugi poswiadczajqce, w tym przeglqd sprawozdania finansowego,
- ustugi doradztwa podatkowego,

- pozostale ustugi

Przeglad Sréodrocznych sprawozdan finansowych ULMA Construccion Polska S.A.
oraz badanie sprawozdania finansowego ULMA Construccion Polska S.A. i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej = ULMA
Construccion Polska S.A. za 2008 rok zostaly przeprowadzone przez KPMG Audyt
Sp. z 0.0. na podstawie umowy zawartej dnia 24.07.2008 r. Laczne wynagrodzenie z
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powyzszej umowy wynosi 189 tys. zl, w tym z tytulu przegladu sprawozdan
Srodrocznych 38 tys. zl.

Przeglad Srodrocznych sprawozdan finansowych ULMA Construccion Polska S.A.
oraz badanie sprawozdania finansowego ULMA Construccion Polska S.A. i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ULMA
Construccion Polska S.A. za 2007 rok zostaly przeprowadzone przez KPMG Audyt
Sp. z 0.0. na podstawie umowy zawartej dnia 2.08.2007 r. Laczne wynagrodzenie
wynikajace z powyzszej umowy wynosi 158 tys. zl, w tym z tytulu przegladu
sprawozdan srodrocznych 32 tys. zl.

W 2007 i w 2008 roku Spotka nie zawierala z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych umoéw na swiadczenie ushug innych niz badanie i przeglad
sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Relacje inwestorskie

W ramach dziatan majacych na celu budowanie prawidlowych relacji inwestorskich
Spotka powotala osobe odpowiedzialng za kontakt z GPW, KNF oraz
akcjonariuszami.

Jolanta Szelag (22) 506-70-00
jolanta.szelag@ulma-c.pl

Oswiadczenie Zarzaqdu Spoétki

Niniejsze sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. za 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2008 roku zostalo zatwierdzone przez Zarzad Spoétki w
dniu 27 kwietnia 2009 r.

Niniejsze sprawozdanie finansowe za 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2008
roku zostalo sporzadzone w celu przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej
oraz wynikow dzialalnosci ULMA Construccion Polska S.A.

Niniejsze sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. za 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2008 roku sporzadzone zostalo zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej — MSSF oraz
zwiazanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej.

Sprawozdanie finansowe ULMA Construccion Polska S.A. za 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2008 roku zawiera:

e bilans

e rachunek zyskow i strat

e zestawienie zmian w kapitale wlasnym

e rachunek przeplywow pienieznych

¢ informacje dodatkowe.

Wedlug naszej najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe ULMA Construccion
Polska S.A. za 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2008 roku i dane
porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie 2z obowiazujacymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowa ULMA Construccion Polska S.A. oraz jej wynik finansowy a
sprawozdanie z dzialalnosci Spoétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagniec
oraz sytuacji Spolki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy przegladu

sprawozdania finansowego ULMA Construccion Polska S.A. za 12 miesiecy

zakonczonych 31 grudnia 2008 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
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Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu tego sprawozdania
spelniaja warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z
wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

W imieniu Zarzadu ULMA Construccion Polska S.A.

Andrzej Kozlowski, Prezes Zarzadu.
Andrzej Sterczynski, Cztonek Zarzadu.
Krzysztof Orzetowski, Czlonek Zarzadu.
José Irizar Lasa, Czlonek Zarzadu.

José Ramén Anduaga Aguirre, Cztonek Zarzadu
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Zatacznik nr 1
do uchwaty nr 3
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
ULMA Construccion Polska S.A.

z dnia 24 czerwca 2009 roku

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ Ulma Construccion Polska S.A.
ZA ROK 2008

Sprawozdanie Rady Nadzorczej obejmuje okres od 01.01 do 31.12.2008 roku. We
wspomnianym wyzej Rada Nadzorcza Ulma Construccion Polska S.A. pracowala w

nastepujacym skifadzie:

Aitor Ayastuy Ayastuy - Przewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 21.07.2008 r.
Cristobal Alvarez Estarta — Przewodniczacy Rady Nadzorczej do dnia 04.06.2008 r.
Lourdes Urzelai Ugarte — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Pedro Jose Telleria Goenaga — Cztonek Rady Nadzorczej

Ernesto Julian Maestre Escudero — Cztonek Rady Nadzorczej

Ander Ollo Odriozola — Cztonek Rady Nadzorczej

N o u ok w N e

Felix Esperesate Gutierrez — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 21.07.2008 r.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisbw Kodeksu spoétek handlowych,
postanowien Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. W realizacji zadan statego
nadzoru w sferze wewnetrznej Spotki i jej przedsiebiorstwa, we wszystkich dziedzinach
oraz interesach Spodtki, Rada Nadzorcza miata dostep do niezbednych materiatéw i
informacji Zarzadu Spotki. Wszystkie czynnosci nadzorcze Rady byly wykonywane
kolegialnie.

W 2008 r. Rada Nadzorcza obradowata trzykrotnie. Liczba posiedzen uwarunkowana
byta potrzebami spdtki w tym okresie oraz zmianami w sktadzie Rady, ktére miaty
miejsce w omawianym okresie. Frekwencja ws$rdod cztonkéw Rady Nadzorczej na
posiedzeniach byta 100%. Niezaleznie od udzialu w obradach Rady Nadzorczej,
poszczegolni cztonkowie Rady uczestniczyli réwniez w posiedzeniach Zarzadu Spétki.

W ciggu omawianego okresu podjeta 17 uchwat - w tym 3 w trybie obiegowym:

1. Uchwata Nr 01/2008 z dnia 04-01-2008 r. w sprawie udzielenia zgody na
nabycie nieruchomosci z przeznaczeniem na siedzibe centrali spoétki, ktérej
wartos¢ nie powinna przekroczy¢ 21,7 min zt.

2. Uchwata Nr 02/2008 z dnia 31-03-2008 r. w sprawie udzielenia zgody na

zawarcie przez Zarzad uméw kredytowych.
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3.

Uchwata Nr 15/2008 z dnia 30-05-2008 r. w sprawie udzielenia zgody na
udostepnienie przez Zarzad Spotki dokumentéw i informacji, ktéore moga byc
wymagane do przeprowadzenia przez kancelarie prawna CMS Cameron McKenna
Dariusz Greszta Sp. Z 0.0. analizy prawnej spoétki koniecznej do uzyskania

finansowania.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej miato miejsce w dniu 4 kwietnia 2008 r. Po

zapoznaniu sie z projektami przedstawionych dokumentéw Rada Nadzorcza podjeta

nastepujgce uchwaty:

1.

10.

11.

Uchwata Nr 03/2008 w sprawie rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy
2007.

Uchwata Nr 04/2008 w sprawie rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok
obrotowy 2007.

Uchwata Nr 05/2008 w sprawie rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
ULMA Construccion Polska za rok obrotowy 2007.

Uchwata Nr 06/2008 w sprawie rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2007.

Uchwata Nr 07/2008 w sprawie rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy uchwaty o podziale zysku Spétki za rok obrotowy 2007.

Uchwata Nr 08/2008 w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium Prezesowi
Zarzadu p. Andrzejowi Koztowskiemu z wykonywania obowigzkéw za okres od 01-
01-2007 do 31-12-2007.

Uchwata Nr 09/2008 w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium
Wiceprezesowi Zarzadu p. Enaut Eguidazu Aldalur z wykonywania obowigzkéw za
okres od 01-01-2007 do 15-10-2007.

Uchwata Nr 10/2008 w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium Cztonkowi
Zarzadu p. Jose Ramon Anduaga z wykonywania obowigzkéw za okres od 01-01-
2007 do 31-12-2007.

Uchwata Nr 11/2008 w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium Cztonkowi
Zarzadu p. Jose Irizar Lasa z wykonywania obowigzkéw za okres od 01-01-2007
do 31-12-2007.

Uchwata Nr 12/2008 w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium Cztonkowi
Zarzadu p. Krzysztofowi Orzetowskiemu z wykonywania obowigzkéw za okres od
01-01-2007 do 31-12-2007.

Uchwata Nr 13/2008 w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium Cztonkowi
Zarzadu p. Andrzejowi Sterczynskiemu z wykonywania obowigzkow za okres od
15-10-2007 do 31-12-2007.
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Na posiedzeniu w dniu 24 lipca 2008 r., w zwigzku z rezygnacja p. Cristobala
Alvareza z udziatlu w Radzie i powotaniem w jej sktad p. Aitora Ayastuy Ayastuy, Rada
Nadzorcza podjeta Uchwate nr 14/2008 o wyborze p. Aitora Ayastuy Ayastuy na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Nastepnie po dokonaniu analizy przedstawionych
projektow dokumentow Rada Nadzorcza dokonata wyboru biegtego rewidenta do badania
sprawozdan finansowych ULMA Construccion Polska za rok 2008 - spotki KPMG Audyt Sp.
Z 0.0.. podejmujac jednogtosnie w gtosowaniu jawnym Uchwate nr 16/2008.

Ostatnie posiedzenie Rady Nadzorczej miato miejsce w dniu 15 grudnia 2008 r.
Przedmiotem obrad byta realizacja planu operacyjnego spoétki po 11 miesigcach 2008 r.
oraz prognozy dotyczace polskiego rynku budowlanego. Dokonano analizy kosztow
wygenerowanych przez poszczegolne spoétki grupy kapitatowej oraz podstawowe
wskazniki ekonomiczne. Po dogtebnej analizie przedstawionych przez Zarzad projektow
dokumentéw Rada Nadzorcza podjeta Uchwale Nr 17/2008 w sprawie zatwierdzenia

projektu budzetu Grupy Kapitatowej ULMA Construccion Polska na 2009 r.

W 2008 r. czynnosci nadzorcze obejmowaty dziatalnos¢ Spétki i Grupy Kapitatowej
ULMA Construccion Polska S.A., w tym kontrole faktyczng dziatalnosci oraz celowosci i
racjonalnosci gospodarki Zarzadu. W ocenie Rady Nadzorczej, organ ten wypetniat nie
tylko podstawowe zadania statutowe ale rdowniez aktywnie wiaczat sie w dziatania
wspierajgce Zarzad Spotki celem wzmocnienia na rynku pozycji Spotki i Grupy
kapitatowej.

Przedkfadajac powyzsze sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie absolutorium wszystkim jej Cztonkom.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ULMA Construccion Polska S.A.
Aitor Ayastuy Ayastuy
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Ocena Rady Nadzorczej ULMA Construccion Polska S.A.
na temat sytuacji Spétki za rok obrotowy 2008

Rada Nadzorcza ULMA Construccion Polska S.A. na podstawie biezgcych informacji
uzyskiwanych od Zarzadu Spétki, analizy raportdw okresowych oraz opinii i raportu
biegtego rewidenta do sprawozdania za 2008 r. dokonata oceny sytuacji Spotki.

W 2008 roku rynek budowlany nalezat do najprezniej rozwijajacych sie gatezi
gospodarki. Jednak w koncowych miesigcach roku, wraz z nadejsciem fali kryzysu
gospodarczego pojawity sie pierwsze symptomy ostabienia koniunktury budowlanej.
Sytuacja w budownictwie doprowadzita do zaostrzenia walki konkurencyjnej pomiedzy
uczestnikami rynku budowlanego (w tym rynku wynajmu systeméw szalunkowych i
rusztowan) i w konsekwencji do spadku oferowanych cen produktéw i ustug. Zjawisko to
nasilito sie szczegdlnie w grudniu 2008 roku ze wzgledu na nizszg podaz nowych
kontraktow wynikajacg z efektu sezonowosci w budownictwie. Pomimo niesprzyjajacych
uwarunkowan Spotka konsekwentnie umacniata swoja pozycje rynkowg - faczne
przychody ze sprzedazy grupy kapitatowej wyniosty 241 505 tys. zt wobec 222 567 tys. zt
w 2007 roku, co stanowi wzrost o 8,5%.

W 2008 roku ULMA Construccion Polska S.A. prowadzita dziatalnos$¢ handlowa,
ustugowgq i produkcyjng w zakresie sprzedazy i dzierzawy deskowan systemowych oraz
rusztowan, pierwomontazu konstrukcji inzynierskich oraz sprzedazy towaréw handlowych
(akcesoriow do robdét zelbetowych i sklejki szalunkowej). Na biezaco realizowata swoje
zobowigzania zaréwno handlowe jak i kredytowe, a takze kontynuowata dotychczasowq
polityke finansowania dziatalnosci, w ramach ktérej uzyskata dtugoterminowe bankowe
linie kredytowe w wysokosci 155 min zt, skonsumowane na koniec roku w ok. 30%. W
opinii Rady poziom dzwigni finansowej jest dla spotki zadowalajacy i powinien zapewnic
kontynuacje dziatalnosci inwestycyjnej w przewidywanym horyzoncie czasowym.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia réwniez prace Zarzadu nad poprawg zarzadzania
naleznosciami poprzez wykorzystywanie ubezpieczenia kredytu kupieckiego na rynku
polskim i zagranicznym, jak i nad skutecznoscig procesu windykacji naleznosci.

Na uwage zastugujg réwniez podjete dziatania reorganizacyjne. W IV kwartale 2008
roku oddano do uzytku Centrum Logistyczne w Poznaniu, optymalizujac w ten sposéb
koszty dziatalnosci logistycznej w regionie zachodnim. Kolejne pozytywne rezultaty
ekonomiczne widoczne bedg w kolejnym roku po uruchomieniu centrum logistycznego w
Jaworznie, co niewatpliwie wplynie na poprawe jakosci obstugi klientow jak i na
optymalizacje jej kosztow.

Wsrod czynnikdw wewnetrznych istotnych dla dalszego rozwoju Spotki nalezy
wymieni¢ pozyskanie przez Spoétke nowych kompetencji w zakresie projektowania i
przygotowania oferty handlowej dostosowanej do prognoz rozwoju rynku budowlanego w
Polsce (zaawansowane technologie dla budownictwa drogowego i mostowego oraz

systemow zabezpieczen), a takze uzupetnienie portfolio Spétki o systemy rusztowan,
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pozwalajace na kompleksowa obstuge inwestycji we wszystkich sektorach rynku
budowlanego.

Jezeli chodzi o system kontroli wewnetrznej w Spédice, za jego skutecznosc
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych odpowiada Zarzad
Spotki. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i
raportéw okresowych Spétki sprawuje Dyrektor Finansowy/Cztonek Zarzadu. Spétka na
biezaco S$ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do
wymogoéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze
znacznym wyprzedzeniem czasowym. Co miesigc po zamknieciu ksiag wsréd cztonkéw
Zarzadu spoétki oraz kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z informacjg zarzadczg
analizujace kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne. Sprawozdania finansowe
przekazywane sg do informacji cztonkéow Rady Nadzorczej, ktérzy na cyklicznych
posiedzeniach dokonujg analizy kluczowych danych i wskaznikow z udziatem Zarzadu
Spotki. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym rejestrowane sg
transakcje zgodnie =z politykg rachunkowg Spoétki opartg na Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci. Roczne i poéfroczne sprawozdania finansowe podlegajg
niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez audytora Spofki.

W zakresie organizacyjnym kontrola wewnetrzna sprawowana jest poprzez
zidentyfikowanie gtéwnych proceséw dziatania spotki i ich sformalizowanie w postaci
procedur i szczegdtowych instrukcji, ktorych przestrzeganie jest poddawane cyklicznym
audytom wewnetrznym i zewnetrznym w ramach wdrozonego i certyfikowanego systemu
zarzadzania zgodnego z wymaganiami normy ISO 9001:2000. Dodatkowym wsparciem
jest szczego6towy podziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji i ustalony
zakres raportowania w zakresie dziatalnosci handlowej i logistycznej.

Rada Nadzorcza ULMA Construccion Polska S.A. pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Spofki
majac jednoczes$nie nadzieje, ze wytrwatos¢ w realizacji plandéw restrukturyzacyjnych
Spétki spowoduje zwiekszenie efektywnosci jej dziatania i zniweluje skutki kryzysu
gospodarczego. Jednoczesnie Rada wyraza swoje uznanie dla Zarzadu Spotki za
zaangazowanie w jej ciggly rozwdj i poszukiwanie nowych nietypowych rozwigzan dla
zapewnienia lepszej jakosci obstugi klientdw, a w konsekwencji satysfakcji

akcjonariuszy.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

ULMA Construccion Polska S.A.
Aitor Ayastuy Ayastuy
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1.1

1.2

Zatacznik nr 1

do uchwaty nr 20
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Ulma Construccion Polska S.A.
z dnia 24 czerwca 2009 roku

Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia Spoétki Akcyjnej pod

firma ULMA Construccion Polska S.A.

Ogloszenie o Walnym Zgromadzeniu

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogloszenie dokonywane na stronie
internetowej Spétki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji
biezacych przez spoétki publiczne zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, ktére
powinno by¢ dokonane przynajmniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu zawiera co najmniej:

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdétowy
porzadek obrad;

precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, w szczegélnosci informacje
0:

(a) prawie akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia;

(b) prawie akcjonariusza do zgfaszania projektéw uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia;

(c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad podczas
Walnego Zgromadzenia;

(d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym
w szczegllnosci o formularzach stosowanych podczas
glosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania
Spéiki przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej o
ustanowieniu petnomocnika;

(e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej;

() sposobie wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej;

(9) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub
przy wykorzystaniu srodkdéw komunikacji elektronicznej;

Dzien Rejestracji Uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (zdefiniowany
ponizej);

informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg
tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki w  Dniu  Rejestracji
Uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (zdefiniowanym ponizej);
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2.1

3.1

3.2

3.3

1.2.5 wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac¢ petny tekst dokumentacji, ktéra
ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat
lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub
Rady Nadzorczej Spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia Ilub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia,

1.2.6 wskazanie adresu strony internetowej Spoétki, na ktérej bedag
udostepnione informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia.

Informacje zamieszczone na stronie internetowej Spofki

Na stronie internetowej Spotki zamieszcza sie od dnia zwotania Walnego
Zgromadzenia nastepujace informacje:

2.1.1 ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia;

2.1.2 informacje o ogolnej liczbie akcji w Spoitce i liczbie gtoséw z tych akcji w
dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sg réznych rodzajow - takze o podziale
akcji na poszczegdlne rodzaje i liczbie gtoséw z akcji poszczegolnych
rodzajow;

2.1.3 dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu;

2.1.4 projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwalt,
uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Osoby uprawnione do uczestniczenia na Walnhym Zgromadzeniu
W Walnym Zgromadzeniu uczestnicza:

3.1.1 osoby bedace akcjonariuszami Spoétki na 16 (szesnascie) dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (,Dzien Rejestracji Uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu”);

3.1.2 osoby uprawnione z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz
zastawnicy i uzytkownicy, ktéorym przystuguje prawo gtosu, jezeli sg
wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu Rejestracji Uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu;

3.1.3 cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki;
3.1.4 osoby zaproszone na Walne Zgromadzenie przez Zarzad Spoiki.

Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spéice nie
pozniej niz w Dniu Rejestracji Uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedgq
odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ zlozone w
Spoice zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub
firmie inwestycyjnej majacych siedzibe Iub oddziat na terytorium Unii
Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia
(,Zaswiadczenie”).

Spoétka ustala liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu na podstawie ztozonych w Spétce:
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4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

3.3.1 dokumentow akcji;
3.3.2 Zaswiadczen; oraz

3.3.3 wykazu posiadaczy akcji zdematerializowanych uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu, sporzadzonego przez podmiot prowadzacy
depozyt papierow wartosciowych.

Sposo6b uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariusz uprawniony jest do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie, poprzez
stawienie sie na Walnym Zgromadzeniu.

Petnomocnictwa udziela sie na pismie lub w postaci elektronicznej (postac
elektroniczna oznacza dokument tekstowy przestany droga elektroniczng,
bezpieczny podpis elektroniczny nie jest wymagany).

Przedstawienie petnomocnictwa Spoéice odbywa sie w nastepujacy sposob:

4.4.1 petnomocnik, ktéremu udzielono petnomocnictwa na pismie, sktada to
petnomocnictwo w chwili rejestracji na Walnym Zgromadzeniu;

4.4.2 petnomocnik, ktéremu udzielono petnomocnictwa w  postaci
elektronicznej, zawiadamia Spotke o udzieleniu takiego petnomocnictwa
przez przestanie petnomocnictwa drogq elektroniczng najpdzniej na dwa
dni robocze przed datg Walnego Zgromadzenia lub przez ztozenie
wydruku petnomocnictwa w chwili rejestracji na Walnym Zgromadzeniu.

Zarzad okresla w drodze uchwaty dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza i
petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej.

Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku
papierow wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do
wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Cztonkowie organéw Spétki oraz jej pracownicy mogg by¢ petnomocnikami
akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu. W takim przypadku, a takze gdy
petnomocnikiem jest likwidator Spotki lub cztonek organdw lub pracownik spotki
lub spoétdzielni zaleznej od Spotki:

4.7.1 pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym
Walnym Zgromadzeniu;

4.7.2 petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci
wskazujgce na istnienie badz mozliwos¢ wystagpienia konfliktu intereséw;

4.7.3 udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone;

4.7.4 pelnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza.

Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza.

Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa.

Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci
pethomocnictwa.
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4.11

4.12

5.1

5.2

5.3

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy
powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spétki z
jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania
wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spotka.

Akcjonariusz moze gtosowaé jako petnomocnik innego akcjonariusza przy
powzieciu uchwat dotyczacych jego osoby, o ktdorych mowa w punkcie 4.12
Regulaminu tylko w przypadku gdy sg spetnione tgcznie nastepujace przestanki:

4.12.1 petnomocnictwo upowaznia do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu;

4.12.2 petnomocnik ujawnit akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na
istnienie badz mozliwos$¢ wystgpienia konfliktu interesow;

4.12.3 udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytaczone;

4.12.4 akcjonariusz bedacy petnomocnikiem gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza bedgqcego mocodawca.

Glosowanie na Walnhym Zgromadzeniu

Akcjonariusz uprawniony jest do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu osobiscie
lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

W przypadku gdy petnomocnik reprezentuje wiecej niz jednego akcjonariusza,
moze on gtosowac odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia, wybdr Przewodniczacego i komisji
skrutacyjnej

Rejestracja akcjonariuszy uprawnionych do wuczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu rozpoczyna sie na godzine przed terminem otwarcia Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki, a w
przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W
razie ich nieobecnosci Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad.

Otwierajacy Walne Zgromadzenie zarzadza wybor Przewodniczacego
Zgromadzenia sposrod oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia w trybie art. 399
§ 3 kodeksu spotek handlowych, wybor Przewodniczacego Zgromadzenia nie
odbywa sie.

Do zgtoszenia kandydatury na Przewodniczgacego Zgromadzenia uprawnieni sgq
akcjonariusze lub ich petnomocnicy uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu,
cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spoiki.

Otwierajacy Zgromadzenie zarzadza gtosowanie nad wyborem Przewodniczacego
Zgromadzenia.

Przewodniczacy Zgromadzenia wybierany jest zwyklg wiekszoscig gltoséw
oddanych.

Gtosowanie nad poszczegdlnymi kandydaturami odbywa sie wedtug kolejnosci
zgtoszen.
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6.8

6.9

6.10

6.11

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.10

Otwierajac Zgromadzenie po podpisaniu protokotu z gtosowania nad wyborem
Przewodniczacego Zgromadzenia przekazuje mu prowadzenie obrad.

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdza prawidiowos$¢ zwotania Zgromadzenia i
jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat.

Przewodniczacy Zgromadzenia zarzadza gtosowanie nad powotaniem komisji
skrutacyjnej oraz innych komisji, o ile jest to niezbedne dla prawidtowego
przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. W szczegdlnosci w przypadku
zapewnienia przez Spotke elektronicznego liczenia gloséw Przewodniczacy
Zgromadzenia moze odstgpi¢ od powofania komisji skrutacyjnej.

W przypadku powotania Komisji, komisja liczy nie mniej niz trzech i nie wiecej
niz pieciu cztonkéw wybieranych sposréd akcjonariuszy oraz innych osob zwyktg
wiekszoscig gtosdw oddanych.

Przebieg Walnego Zgromadzenia

Przewodniczacy Zgromadzenia czuwa nad sprawnym przebiegiem Walnego
Zgromadzenia, zarzadza przerwy w obradach Zgromadzenia, rozstrzyga spory
pomiedzy akcjonariuszami, nadzoruje prace powotanych przez Zgromadzenie
Komisji, podpisuje protokoty podjetych przez Walne Zgromadzenie uchwat.

Decyzje Przewodniczacego mogg by¢ uchylane przez Walne Zgromadzenie
zwykta wiekszoscig gtosow oddanych.

Przewodniczacy Zgromadzenia nie ma prawa samodzielnie usuwaé spod obrad
spraw bedacych na porzadku obrad ani tez zmieniac tego porzadku.

Kazdy akcjonariusz uprawniony jest do uczestniczenia w dyskusji, zadawania
pytan i zadania ziozenia wyjasnien od wiadz Spétki w przedmiocie kazdego
punktu objetego porzadkiem obrad.

Przewodniczacy uprawniony jest do odebrania gtosu akcjonariuszowi lub jego
petnomocnikowi, w przypadku jezeli wystapienie nie jest zwigzane z porzadkiem
obrad lub czas trwania wystgpienia przekracza 15 minut.

Whnioski o charakterze porzadkowym (formalnym) mogq by¢ zgtaszane przez
akcjonariuszy przed przystgpieniem przez Walne Zgromadzenie do rozpatrywania
punktow objetych porzadkiem obrad. O przyjeciu lub odrzucenia wniosku
porzadkowego (formalnego) decyduje Przewodniczacy. Punkt 7.2 Regulaminu
stosuje sie odpowiednio.

Whniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia moze by¢ ztozony
przez akcjonariusza po wyczerpaniu porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piatq kapitatu
zaktadowego, wybér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze
walne zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy
statut przewiduje inny sposéb powotania rady nadzorczej.

Osoby reprezentujgce na walnym zgromadzeniu te czes¢ akcji, ktéra przypada z
podziatu ogdlnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw rady, mogg
utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka rady, nie biorg jednak
udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw.

Powstata grupa zgtasza swoje utworzenie Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia
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7.11

7.12

7.13

7.14

8.1

8.2

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza powstanie grupy i odnotowuje
w protokole Zgromadzenia sklad osobowy grupy oraz ilo$¢ akcji
reprezentowanych przez grupe.

Grupa dokonuje wyboru swojego przedstawiciela do rady nadzorczej i zgtasza go
Przewodniczacemu.

Mandaty w radzie nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednigq grupe
akcjonariuszy, utworzong zgodnie z punktem 7.9 Regulaminu obsadza sie w
drodze gtosowania, w ktérym uczestnicza wszyscy akcjonariusze, ktorych gtosy
nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw rady nadzorczej, wybieranych w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Jezeli na walnym zgromadzeniu, nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej
grupy zdolnej do wyboru cztonka rady nadzorczej, nie dokonuje sie wyborow.

Pozostale postanowienia

Spotka moze transmitowa¢ obrady Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem
sieci Internet, rejestrowa¢ przebieg obrad Walnego Zgromadzenia na nosnikach
elektronicznych oraz upublicznia¢ go na stronie internetowej Spotki.

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Regulaminem stosuje sie

odpowiednie przepisy kodeksu spotek handlowych i postanowienia Statutu
Spoiki.
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