RAPORT DOTYCZACY STOSOWANIA PRZEZ ULMA CONSTRUCCION POLSKA S.A.
ZASAD LADU KORPORACYINEGO W 2007 ROKU

Zgodnie z §29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
przyjetego na mocy uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie z dnia 4 lipca 2007 roku, Zarzad ULMA Construccion Polska
S.A. ("Spotka"), dziatajac zgodnie z postanowieniami uchwaty numer 1013/2007 Zarzadu
Gietdy z 11 grudnia 2007, niniejszym przekazuje raport dotyczacy stosowania przez
Spotke w 2007 roku zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie "Dobre praktyki
w spotkach publicznych 2005".

a) Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly przez emitenta
stosowane, wraz ze wskazaniem jakie byly okolicznosci i przyczyny nie
zastosowania danej zasady oraz w jaki sposob spoétka zamierza usunac
ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza
podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przyszlosci.

W 2007 roku Spotka nie przestrzegata nastepujacych zasad:

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

2. Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia okredlonych spraw
w porzadku jego obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno byc¢
uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie
oraz inne istotne materiaty powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz z
uzasadnieniem i opinia rady nadzorczej przed walnym zgromadzeniem, w czasie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

Deklaracja przestrzegania: NIE

Komentarz: Okreslone w art. 399 i 400 Ksh podmioty uprawnione sg do zwofania
walnego zgromadzenia niezaleznie od uzasadnienia takiego wniosku. Spoétka stosuje
zasade przedstawiania akcjonariuszom istotnych materiatdw w czasie umozliwiajgcym
zapoznanie sie z nimi i dokonanie oceny.

9. Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie rady nadzorczej i
zarzadu. Biegty rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu
oraz na nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢
sprawy finansowe spotki. Nieobecnos¢ czionka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej na
walnym zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione
na walnym zgromadzeniu.

Deklaracja przestrzegania: TAK

Komentarz:

Spoétka deklaruje przestrzeganie tej zasady z tym ograniczeniem, iz obecnos¢ wszystkich
cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu jest
konieczna jedynie w razie rozpatrywania istotnych dla dziatalnosci Spotki spraw a w
przypadku biegtego rewidenta istotnych dla dziatalnosci spotki spraw finansowych. Na
Walnym Zgromadzeniu obecny jest zawsze co najmniej jeden czitonek Zarzadu oraz
przedstawiciel Rady Nadzorczej. Zdaniem Zarzadu nie jest niezbedna obecnosé
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej podczas kazdego Walnego Zgromadzenia.
Obecnos¢ biegtego rewidenta jest zapewniona w przypadku wczesniejszego zgtoszenia
takiej koniecznosci przez akcjonariusza.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

20.

a) Przynajmniej potowe czionkdéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie
niezalezni, z zastrzezeniem pkt d). Niezalezni czionkowie rady nadzorczej powinni
by¢ wolni od powigzan ze spotka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktore mogtyby
istotnie wptyna¢ na zdolnos¢ niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych
decyzji;

b) Szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien okresla¢ statut spétki;

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej, nie powinny by¢
podejmowane uchwaty w sprawach:
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e Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i jakiekolwiek podmioty
powigzane ze spétkg na rzecz cztonkdéw zarzadu;

e wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej
umowy z podmiotem powigzanym ze spotkg, cztonkiem rady nadzorczej albo
zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi;

e wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego spoiki.

d) W spoétkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50%
ogodlnej liczby gtoséw, rada nadzorcza powinna liczy¢é co najmniej dwoch
niezaleznych czionkdéw, w tym niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o
ile taki komitet zostat ustanowiony.

Deklaracja przestrzegania: NIE
Komentarz:
Akcjonariuszem ULMA Construccion Polska S.A. na dzien WZA jest firma ULMA CyE, S.
Coop., w ktorej posiadaniu znajduje sie 75,49% akcji i odpowiadajaca im 75,49% gtoséw
na WZA. ULMA CyE, S. Coop. dwukrotnie ogtaszata wezwanie na sprzedaz akcji spotki w
trybie art. 154 Ustawy o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, dajac petne prawo
wszystkim akcjonariuszom nie zgadzajagcym sie z polityka prowadzong przez spotke do
wyjscia z niej. Zdaniem gtdwnego akcjonariusza powotywanie w takiej sytuacji dwodch
cztonkow Rady Nadzorczej niezaleznych oraz powotywanie komitetu audytu jest w tej
sytuacji nie celowe.

28. Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktory powinien
by¢ publicznie dostepny. Regulamin powinien przewidywac¢ powotanie co najmniej dwoch
komitetow:

e audytu oraz

e wynagrodzen

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch cztonkéw niezaleznych
oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie
rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetdw powinien szczegétowo okreslaé¢ regulamin
rady nadzorczej. Komitety rady powinny sktada¢ radzie nadzorczej roczne sprawozdania
ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spdtka powinna udostepni¢ akcjonariuszom.
Deklaracja przestrzegania: TAK/NIE

Komentarz:

Patrz komentarz do zasady nr 20. Dotychczas spodtka nie przewidywata operacyjnej
potrzeby istnienia takich komitetow, gdyz ilos¢ spraw rozpatrywanych przez Rade
Nadzorczg Spotki powoduje, ze nie zachodzi konieczno$¢ tworzenia specjalnych
komitetéw (wszystkie sprawy rozpatrywane sa przez catg Rade Nadzorczg). Dodatkowo
ze wzgledu na fakt, iz Spotka zadeklarowata nieprzestrzeganie zasady dotyczacej
niezaleznosci cztonkdw Rady Nadzorczej, spetnienie wymogu odnosnie tworzenia
komitetow, w sktad ktérych wchodzi okreslona liczba niezaleznych Cztonkow Rady
Nadzorczej jest niemozliwe do zrealizowania.

Regulamin Rady Nadzorczej jest udostepniony na stronie internetowej Spotki.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI I INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI
43. Wybdér podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien by¢ dokonany
przez rade nadzorczg po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne
zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajacej
rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie
innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu powinno zosta¢ szczegdtowo
uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.

Deklaracja przestrzegania: NIE

Komentarz:

Zgodnie ze Statutem Spodtki wybdr biegtego rewidenta lezy w kompetencjach Rady
Nadzorczej.

47. Spoétka powinna dysponowac odpowiednimi procedurami i zasadami dotyczgacymi
kontaktéw z mediami i prowadzenia polityki informacyjnej, zapewniajgcymi spdjne i
rzetelne informacje o spodtce. Spotka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i
uwzgledniajacym jej interesy, udostepniac przedstawicielom mediéw informacje na temat
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swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa, jak réwniez
umozliwi¢ im obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Deklaracja przestrzegania: NIE

Komentarz: Zarzad uwaza, ze wypeftnianie przez niego obowigzkéw natozonych jako
spotke publiczng jest wystarczajace, w zwigzku z czym nie widzi koniecznosci
wprowadzania dodatkowych procedur. W zakresie zgodnym z przepisami prawa i
uwzgledniajgcym interesy Spétki, Zarzad zawsze udziela odpowiedzi na pytania mediow.

b) Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i jego
zasadniczych uprawnien oraz prawa akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ULMA Construccion Polska S.A. (,WZA") dziata w
oparciu o przepisy kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu obrad
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ULMA Construccion Polska S.A.

Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ULMA Construccion Polska S.A.
reguluje, iz Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie w Monitorze Sadowym i
Gospodarczym, ktére powinno by¢ dokonane przynajmniej na trzy tygodnie przed
terminem. W Walnym Zgromadzeniu uczestniczg akcjonariusze spotki spetniajgcy wymogi
okreslone w art. 406 par. 1 i 2 ksh, cztonkowie Witadz Spétki oraz osoby zaproszone na
Walne Zgromadzenie przez Zarzad Spoéiki.

Akcjonariusz uprawniony jest do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu osobiscie lub przez przedstawiciela. Cztonkowie Zarzadu Spétki i pracownicy
nie moga by¢ petnomocnikami akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu, a
petnomocnictwo powinno byc¢ udzielone na pismie i ztozone przez petnomocnika w chwili
rejestracji na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgacy Rady Nadzorczej Spotki, a w przypadku
jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W razie ich nieobecnosci
Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.
Otwierajacy Walne Zgromadzenie zarzadza wybdr Przewodniczacego Zgromadzenia
spos$réd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Do zgtoszenia kandydatury na Przewodniczacego Zgromadzenia uprawnieni sg
akcjonariusze lub ich petnomocnicy uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu, cztonkowie
Rady Nadzorczej i Zarzadu Spéiki.

Otwierajacy Zgromadzenie zarzadza gtosowanie nad wyborem Przewodniczacego
Zgromadzenia. Przewodniczacy Zgromadzenia wybierany jest zwykta wiekszoscig gtoséw
oddanych. Glosowanie nad poszczegdélnymi kandydaturami odbywa sie wedtug kolejnosci
zgtoszen. Otwierajagc Zgromadzenie po podpisaniu protokotu z gtosowania nad wyborem
Przewodniczgcego Zgromadzenia przekazuje mu prowadzenie obrad. Przewodniczacy
Zgromadzenia stwierdza prawidtowos¢ zwofania Zgromadzenia i jego zdolnos$¢ do
podejmowania uchwat.

Przewodniczacy Zgromadzenia zarzadza gtosowanie nad powofaniem komisji skrutacyjnej
oraz innych komisji, o ile jest to niezbedne dla prawidlowego przeprowadzenia Walnego
Zgromadzenia. W szczegdlnosci w przypadku zapewnienia przez Spotke elektronicznego
liczenia gtosow Przewodniczacy Zgromadzenia moze odstgpi¢ od powotania komisji
skrutacyjnej.

W przypadku powotania Komisji, komisja liczy nie mniej niz trzech i nie wiecej niz pieciu
cztonkow wybieranych sposréd akcjonariuszy oraz innych oséb zwykta wiekszoscig
gtoséw oddanych.

Przewodniczacy Zgromadzenia czuwa nad sprawnym  przebiegiem Walnego
Zgromadzenia, zarzadza przerwy w obradach Zgromadzenia, rozstrzyga spory pomiedzy
akcjonariuszami, nadzoruje prace powotanych przez Zgromadzenie Komisji, podpisuje
protokoty podjetych przez Walne Zgromadzenie uchwat.

Decyzje Przewodniczacego moga by¢ uchylane przez Walne Zgromadzenie zwykig
wiekszoscig gtosow oddanych.

Przewodniczacy Zgromadzenia nie ma prawa samodzielnie usuwac¢ spod obrad spraw
bedacych na porzadku obrad ani tez zmienia¢ tego porzadku.

Kazdy akcjonariusz uprawniony jest do uczestniczenia w dyskusji, zadawania pytan i
zadania ztozenia wyjasnien od wiladz Spotki w przedmiocie kazdego punktu objetego
porzadkiem obrad.
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Przewodniczacy uprawniony jest do odebrania gtosu akcjonariuszowi Iub jego
petnomocnikowi, w przypadku jezeli wystgpienie nie jest zwigzane z porzadkiem obrad
lub czas trwania wystgpienia przekracza 15 minut.

Whnioski o charakterze porzadkowym (formalnym) moggq by¢ zgtaszane przez
akcjonariuszy przed przystgpieniem przez Walne Zgromadzenie do rozpatrywania
punktéw objetych porzadkiem obrad. O przyjeciu lub odrzucenia wniosku
porzadkowego (formalnego) decyduje Przewodniczacy.

Whniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia moze by¢ ztozony przez
akcjonariusza po wyczerpaniu porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piata kapitatu
zaktadowego, wybdr Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne
zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy statut przewiduje
inny sposéb powotania rady nadzorczej.

Osoby reprezentujace na walnym zgromadzeniu te czes$¢ akcji, ktora przypada z podziatu
ogolnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe czionkéw rady, mogg utworzyé
oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka rady, nie biorg jednak udziatu w wyborze
pozostatych cztonkdw.

Powstata grupa zgtasza swoje utworzenie Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza powstanie grupy i odnotowuje w
protokdle Zgromadzenia sktad osobowy grupy oraz ilo$¢ akcji reprezentowanych przez
grupe.

Grupa dokonuje wyboru swojego przedstawiciela do rady nadzorczej i zgtasza go
Przewodniczgacemu.

Mandaty w radzie nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy,
utworzong zgodnie z pkt. 25 obsadza sie w drodze gtosowania, w ktorym uczestniczg
wszyscy akcjonariusze, ktdrych gtosy nie zostaly oddane przy wyborze cztonkéw rady
nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Jezeli na walnym zgromadzeniu, nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy
zdolnej do wyboru czionka rady nadzorczej, nie dokonuje sie wyboréw

W sprawach nie uregulowanych niniejszym regulaminem stosuje sie odpowiednie
przepisy kodeksu spétek handlowych i postanowienia Statutu Spofki.

Jak mowi Statut Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest powotywane
przez Zarzad Spoétki w ciggu szesciu miesiecy od zakonczenia kazdego roku
obrachunkowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzad Spotki z wilasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej 1/10 (jedng dziesigtg) kapitatu zaktadowego Spéiki.
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Zarzadu, Rady Nadzorczej
lub akcjonariuszy powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgltoszenia wniosku.
Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadku gdy Zarzad Spoétki nie
powotat Zwyczajnego Zgromadzenia w przepisanym terminie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad. Porzadek obrad ustala Zarzad Spoiki.

Rada Nadzorcza, cztonkowie Rady Nadzorczej oraz akcjonariusze reprezentujacy, co
najmniej 1/10 (jedng dziesiatg) kapitatu zakladowego moga zada¢ umieszczenia
poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba, ze Statut lub kodeks spotek
handlowych przewidujg warunki surowsze.

Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego giosu, z wyjatkiem akcji
uprzywilejowanych.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach, nad wnioskami o
odwotanie czionkédw wiadz Ilub likwidatoréw Spétki, badz o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobistych. Ponadto tajne gtosowanie
zarzadza sie na wniosek chocby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
powziecie uchwaty o podziale zyskéw albo o pokryciu strat, udzielenie cztonkom organdéw
spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw, zmiana Statutu Spoétki,
potaczenie z inng Spotka i przeksztatcenie Spétki, rozwigzanie i likwidacja Spoéitki, emisja
obligacji, zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa
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uzytkowania, wszelkie postanowienia dotyczgace roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru, podjecie
uchwaty o przymusowym wykupie akcji w trybie art. 418 Kodeksu spétek handlowych.

W przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu czesci zysku
lub catego zysku na wyptate dla akcjonariuszy, okreslenie dnia wedtug ktérego ustala sie
liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy)
oraz wskazanie dnia wypfaty dywidendy.

Oprocz spraw wymienionych powyzej, Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w
przedmiocie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego w tym podwyzszenia
kapitatu zaktadowego ze srodkdéw spdtki, upowaznienia Zarzadu Spoétki do dokonywania
jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego na warunkach okreslonych
uchwatami Walnego Zgromadzenia (kapitat docelowy), warunkowego podwyzszenia
kapitatu zakfadowego w celu przyznania praw do objecia akcji przez obligatariuszy
obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, albo przyznania prawa do akcji
pracownikom, cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej w zamian za wktady niepieniezne
stanowigce wierzytelnosci jakie przystugujg im z tytutu nabytych uprawnien do udziatu w
zysku spofki lub spétki zaleznej.

c) Skiad osobowy oraz zasady dziatania organoéw zarzadzajacych i nadzorczych
Spo6iki oraz ich komitetow.

Zarzad ,ULMA Construccion Polska S.A.”, zwanej dalej ,Spétkq” dziata na podstawie
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz
Regulaminu Zarzadu.

Zarzad Spotki sktada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkow. Cztonkdéw Zarzadu

powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Okres sprawowania funkcji przez cztonka Zarzadu

(kadencja) okresla Rada Nadzorcza, jednakze okres ten nie moze by¢ dtuzszy niz 3 (trzy)

lata. Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkdw Zarzadu oraz wybiera spos$rdd nich Prezesa.

Zarzad Spéiki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spotkg i reprezentuje jg na

zewnatrz.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoéfki nie zastrzezone ustawg lub niniejszym

Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu

dziatania Zarzadu.

Szczego6towy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad,

a zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawnieni sg: Prezes

Zarzadu samodzielnie badZz dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, cztonek Zarzadu

dziatajacy tqcznie z prokurentem lub dwaj prokurenci tacznie.

Zarzad podejmuje uchwaty w sprawach przewidzianych prawem i Statutem Spétki, z

zastrzezeniem, ze o ile podjecie uchwaty wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spétki

lub Rady Nadzorczej Spoétki, uchwata moze by¢ podjeta po uzyskaniu takiej zgody. Zarzad

podejmuje uchwaty w szczegolnosci w sprawach dotyczacych:

zwotywania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

ustalania szczego6towej struktury organizacyjnej Spotki i regulamindéw wewnetrznych,

udzielania i odwotywania prokur i petnomocnictw,

zaciggania kredytéw,

dokonywania inwestycji,

uchwalania zasad wynagradzania pracownikow Spotki,

ustalania zasad i sposobu prowadzenia ksiegowosci,

ustalania szczego6towych zasad gospodarki finansowej Spotki,

opracowania rocznych planéw biznesowych Spotki,

10 opracowania wieloletnich planéw rozwoju Spétki,

11.ustalania i ogtaszania terminu wyptaty dywidendy przeznaczonej przez Walne
Zgromadzenie do wypftaty,

12. kazdej sprawy whiesionej na posiedzenie Zarzadu przez cztonka Zarzadu.

Czionek Zarzadu moze jednoczesnie petni¢ funkcje dyrektora albo innego pracownika

Spotki. Zarzad moze powierzy¢ czionkowi Zarzadu realizacje lub nadzér nad sprawami

bedacymi w kompetencji Zarzadu - w S$cisle okreslonym zakresie. Czionek Zarzadu

odpowiedzialny za powierzone zadania - sktada Zarzadowi sprawozdanie z jego realizacji.

Czionkowie Zarzadu sprawujg nadzor i odpowiadajg za prace podporzadkowanych im
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(zgodnie z uchwalonym podziatem pracy w ramach Zarzadu) pionéw oraz jednostek
organizacyjnych Spotki i koordynujg prace tych jednostek z catoscig prac Spotki.
Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes, a w razie jego nieobecnosci inny cztonek Zarzadu.
Sprawy nie objete porzadkiem obrad nie bedg przedmiotem glosowania, ani
podejmowanych uchwat bez zgody wszystkich cztonkdéw Zarzadu.

Zwolujacy posiedzenie Zarzadu ustala porzadek obrad i przewodniczy obradom.
Sprawy bedgce przedmiotem obrad referujq cztonkowie Zarzadu lub osoby zaproszone
w celu omdwienia poszczegdlnych tematow.

Czionkowie Zarzadu uczestniczg w jego posiedzeniach wytgcznie osobiscie.

Cztonek lub cztonkowie Zarzadu mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu Zarzadu za
posrednictwem telefonu stuzgcego do przeprowadzania takich konferencji, video lub
innego systemu, przy pomocy ktérego kazdy cztonek moze przemawia¢ do wszystkich
pozostatych cztonkéw, stysze¢ ich i byé przez nich styszanym. Taki udziat w
posiedzeniu uwaza si€ za osobiste uczestnictwo.

W posiedzeniach Zarzadu mogqg brac¢ udziat z gtosem doradczym osoby spoza sktadu
Zarzadu, jezeli zwotujacy posiedzenie uzna ich obecnos¢ za celowa.

Udziat cztonkdw Zarzadu w posiedzeniach Zarzadu jest obowigzkowy. Zarzad moze z
waznych powoddéw usprawiedliwi¢ nieobecnos$¢ czionka Zarzadu na posiedzeniu
Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywac sie beda przynajmniej raz w miesigcu.

Wszystkie posiedzenia odbywac sie beda w siedzibie Spétki lub w innym miejscu
wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie.

Posiedzenie Zarzadu jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych na nim czionkdéw
Zarzadu, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali o nim prawidtowo powiadomieni.
Uchwaty we wszelkich sprawach podejmowane bedg przez Zarzad na posiedzeniach
zwyktg wiekszoscig gtosow oddanych.

Kazdy cztonek Zarzadu posiada jeden gtos. Prezesowi Zarzadu przystuguje drugi lub
decydujacy glos.

Wszystkie glosowania Zarzadu sg gtosowaniami jawnymi.

Nie naruszajac jakichkolwiek odmiennych postanowien, pisemna uchwata podpisana
przez wszystkich cztonkdéw Zarzadu jest wazna i skuteczna tak, jakby podjeta zostata
na wiasciwie zwotanym i odbytym posiedzeniu Zarzgadu. Uchwata taka moze sktadac
sie z kilku dokumentéw sporzadzonych w identycznej tresci i podobnej formie, z
ktorych kazdy podpisany bedzie przez jednego lub wiekszg liczbe cztonkéw Zarzadu.

Sktad Zarzadu ULMA Construccion Polska S.A. w 2007 r.

Andrzej Koztowski - Prezes Zarzadu

Enaut Equidazu Aldalur — Wiceprezes Zarzadu do dnia 15 pazdziernika 2007 r.
Krzysztof Orzetowski — Cztonek Zarzadu

Jose Irizar Lasa - Czionek Zarzadu

Jose Ramon Anduaga - Czionek Zarzadu

Andrzej Sterczynski — Cztonek Zarzadu od dnia 15 pazdziernika 2007 r.

Rada Nadzorcza ,Ulma Construccion Polska S.A.”, zwanej dalej ,Spdtka”, dziata na
podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 9 (dziewieciu) cztonkéow powotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia, co najmniej raz na 3 (trzy) miesigce.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca ma obowigzek zwotaé posiedzenie
Rady Nadzorczej, takze na pisemny wniosek cztionka Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spotki.
Posiedzenie powinno sie odby¢ w ciggu 2 (dwdch) tygodni od chwili otrzymania wniosku.
Czionek Rady Nadzorczej moze oddac¢ swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Zasady podejmowania uchwat na zasadach okreslonych w punkcie 3 i 4 niniejszego
paragrafu okresla Regulamin Rady Nadzorczej.
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Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie na
posiedzenie wszystkich czionkéw Rady i obecno$¢ na posiedzeniu Rady co najmniej
potowy jej cztonkow.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtosow. Jezeli
gtosowanie pozostaje nie rozstrzygniete, decyduje gtos przewodniczacego Rady.

Rada Nadzorcza przyjmuje na mocy uchwaty swdj regulamin wewnetrzny, ktéry zawiera

miedzy innymi nastepujgce postanowienie: ,Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze

wystapic¢ z inicjatywg podjecia uchwaty w dowolnej sprawie”.

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoiki.

2. Oprbécz innych spraw zastrzezonych postanowieniami niniejszego statutu, do
poszczegdlnych uprawnien Rady nalezq:

a) badanie bilansu,

b) badanie sprawozdania Zarzadu Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zyskéw lub pokrycia strat,

c) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego Sprawozdania z wynikdw czynnosci
o ktorych mowa w pkt. ,a” i ,b”,

d) zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddéw czionka Zarzadu, lub catego
Zarzadu,

e) delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu
Spotki w razie zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych
powodow nie moze dziatac,

f) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spotki,

g) ustalanie zasad wynagrodzenia dla czionkéw Zarzadu,

h) udzielanie zezwolenia na inwestycje i zakupy przekraczajace 4/5 (cztery piqte)
czesci wartosci nominalnej kapitatu zakladowego oraz zacigganie kredytow
przewyzszajacych te wartosg,

i) wybdr biegtego rewidenta,

j) udzielanie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Zarzad nieruchomosci lub
udziatu w nieruchomosci.

Rada wykonuje czynnosci nadzoru w stosunku do Spoétki zbiorowo, moze jednak
delegowaé¢ cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci
nadzorczych.

Czionkowie Rady moga wykonywac¢ swoje obowigzki osobiscie lub upowazni¢ innego
cztonka Rady do oddania gtosu w swoim imieniu .

Rada wykonuje swoje czynnosci poprzez podejmowanie uchwat.

Quorum na posiedzeniach Rady Nadzorczej stanowi¢ bedzie co najmniej potowa cztonkdéw
Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy, pod warunkiem
prawidlowego powiadomienia o posiedzeniu wszystkich czionkéw Rady. Cztonek lub
cztonkowie Rady Nadzorczej mogg uczestniczyé w posiedzeniu Rady Nadzorczej za
posrednictwem telefonu stuzacego do przeprowadzania takich konferencji, video lub
innego systemu, przy pomocy ktérego kazdy cztonek moze przemawia¢ do wszystkich
pozostatych czionkdéw, styszec ich i by¢ przez nich styszanym, a taki udziat stanowié
bedzie obecnos$¢ na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Gtosowania Rady Nadzorczej bedg gtosowaniami jawnymi i wymagaja zwyktej wiekszosci
gtoséw do podjecia jakiejkolwiek uchwaty.

Tajne gtosowanie zarzadza sie w sprawach personalnych lub na zadanie chocby jednego
cztonka Rady

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej posiada jeden gtos. Przewodniczacemu Rady Nadzorczej,
przystuguje drugi gtos w przypadku rownego rozktadu gtoséw.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywac sie beda przynajmniej raz na kwartat.

Wszystkie posiedzenia odbywaé sie bedg w siedzibie Spotki lub w innym miejscu
wskazanym przez zwotujacego posiedzenie.

Prawo zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przystuguje jej Przewodniczagcemu z witasnej
inicjatywy, na wniosek Zarzadu lub na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych cztonkdéw
Rady. W przypadku, gdy Przewodniczacy Ilub Wiceprzewodniczacy nie zwota jej
posiedzenia w ciggu siedmiu dni od dnia wystosowania zgdania jego zwofania przez
cztonka, czionek ten jest uprawniony do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej.
Zawiadomienia o wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej beda wysytane kazdemu z
cztonkdé4w Rady Nadzorczej nie pozniej, niz na siedem dni przed terminem danego
posiedzenia okreslonym w zawiadomieniu. Kazde zawiadomienie o posiedzeniu okreslac¢
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bedzie czas i miejsce posiedzenia oraz porzadek obrad obejmujacy wszystkie kwestie,
ktére majg by¢ przedmiotem obrad.

Sprawy nie objete porzadkiem obrad nie bedg przedmiotem glosowania, ani
podejmowanych uchwat bez zgody wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady za uprzednim
powiadomieniem wystosowanym nie krécej niz na 3 dni robocze przed terminem
posiedzenia i czyni to na wniosek kazdego z cztonkéw Rady w celu omdwienia kwestii
wymagajacych pilnego rozpatrzenia.

Nie naruszajac jakichkolwiek odmiennych postanowien, pisemna uchwata podpisana
przez wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej bedzie wazna i skuteczna, jakby zostata
podjeta na wtasciwie zwotanym i odbytym posiedzeniu Rady Nadzorczej; uchwata taka
moze sktada¢ sie z kilku dokumentéw sporzadzonych w identycznej tresci i podobnej
formie, z ktdérych kazdy podpisany bedzie przez jednego lub wiekszg liczbe cztonkow
Rady Nadzorczej (tryb obiegowy).

Wszelkie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej dokonywane bedg w trybie uchwat
Zgromadzenia Akcjonariuszy podejmowanych zgodnie z postanowieniami Statutu.

Skitad Rady Nadzorczej w 2007 r.:

Cristobal Alvarez Estarta — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Lourdes Urzelai Ugarte - Wiceprzewodniczgaca Rady Nadzorczej
Pedro Jose Telluria Goenaga — Cztonek Rady Nadzorczej
Ernesto Julian maestre Escudero — Cztonek Rady Nadzorczej
Ander Ollo Odriozola — Cztonek Rady Nadzorczej

d) Opis podstawowych cech stosowanych w Spoéice systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Zarzad Spoitki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego
skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.
Rachunkowos$¢ w Spodtce prowadzona jest zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U. Nr 12 poz. 591 z pdzn. Zm.) oraz z godnie z wymogami
okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 18 pazdziernika 2005 r. w
sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych, wymaganych
w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej,
dla ktorych wiasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (Dz. U. Nr 209 poz. 1743).

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych Spoétki sprawuje Dyrektor Finansowy - Cztonek Zarzadu. Za organizacje prac
zwigzanych z przygotowaniem rocznych i $rédrocznych sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Dziat Sprawozdawczosci Finansowej funkcjonujacy w pionie
finansowym. Spodtka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje
zewnetrzne odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie
do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Co miesigc po zamknieciu ksigg wsrdd cztonkdw Zarzadu spotki oraz kadry kierowniczej
dystrybuowane sg raporty z informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe i
wskazniki operacyjne. W trybie kwartalnym organizowane sg rowniez spotkania Zarzadu
z kadrg kierowniczg w celu oméwienia wynikow Spoétki w podziale na poszczegdlne
obszary dziatania.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych
pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie
z polityka rachunkowg Spoétki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.
Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane dyr. Finansowemu do wstepnej
weryfikacji a nastepnie Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez audytora Spétki. Wyniki badania prezentowane sa przez audytora
kierownictwu pionu finansowego na spotkaniach podsumowujgcych z Zarzadem Spéiki.

Zatwierdzit:
Andrzej Koztowski
Prezes Zarzadu ULMA Construccion Polska S.A.
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